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Hernad Nagykdzség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a 30/2020.(I11.30.) képviseld-
testiileti hatarozataval elfogadta.



ELOTERJESZTES

Hern4d Nagykozség Onkorményzatdnak 2020-2024. évi Gazdas4gi Programjirél

Tisztelt Képvisel-testiilet!

A helyi onkormanyzatokrdl sz6lé — tobbszor modositott — a Magyarorszdg helyi
onkormanyzatair6l szélé 2011. évi CLXXXIX. torvény elSirdsai szerint a gazdasdgi
program a képvisel§-testiilet megbizatasanak id6tartamdra, vagy azt meghaladd idészakra
sz0l. A gazdasdgi program az Onkormdnyzat(ok) részére helyi szinten meghatdrozza
mindazon célkitlizéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési lehet8ségekkel
Osszhangban, a helyi tdrsadalmi, kornyezeti, gazdasagi adottsagok atfogd
figyelembevételével - a kistérségi teriiletfejlesztési koncepcidhoz illeszkedve - az
onkormdnyzat(ok) éltal nyujtand6 kotelez6 és onként vallalt feladatok biztositdsat,
fejlesztését szolgaljak. A gazdasigi program tartalmazza kiilonosen: a fejlesztési
elképzeléseket, a munkahelyteremtés feltételeinek eldsegitését, a telepiilésfejlesztési
politika, az adopolitika célkitlizéseit, az egyes kozszolgaltatasok biztositasdra,
szinvonaldnak javitdsdra vonatkozé megolddsokat, tovabbd varosok esetében a befektetés-
tamogatasi politika, vdrostizemeltetési politika célkit(izéseit. A gazdasdgi programot a
képviselS-testiilet az alakuld wlését kovet6 hat honmapon belil fogadja el, ha az egy
valasztasi ciklus idejére szdl. Ha a meglév6 gazdasagi program az el6z8 ciklusidén
talnyuld, ugy azt az Gjonnan megvalasztott képviselGtestiilet az alakuld iilését kovetd hat
hoénapon beliil koételes feliilvizsgdlni, és legalabb a ciklusidé végéig kiegésziteni vagy
modositani.

A Gazdasagi Program a valasztdsi ciklusra szo6l, de olyan stratégiai jellegli célokat is
tartalmaz, amelyek hosszabb tdvon megszabjdk az onkormanyzati dontések iranyat, és
osszehangoltabba teszik azokat.

Hernad Nagykoézség Onkorményzaténak Gazdasagi Programja nem takarékossdgi terv,
hanem a kozség mikodtetésének és fejlesztésének stratégiai terve. Program, melynek
célja, hogy Hernad fejl6désének iiteme fenntarthato, életének komfortja biztosithatd, de
inkabb javithaté legyen.

A lehetséges fejlesztési iranyok és programok kozott els6bbséget élveznek azok, amelyek
forrasteremtd partneri egyiittmikodésben valésulnak meg. Kiilonosen értékesnek



tekintjiik azokat a programokat, amelyek a magan- és a kozszféra érdekegyesitése altal
jonnek létre.

A Gazdasagi Program a miikddésre és a fejlesztésre fordithaté forrasok ardnyanak
kiegyensulyozott, fejlesztés-orientalt alakitdsdra torekszik. Elényben részesiti azokat a
programokat, amelyek a kozség fenntarthaté fejlédését segitik eld.

A kozség fenntarthaté fejlédése, jovedelemtermeld kapacitdsa szempontjabol meghatarozd
jelent8sége van népességmegtartd képességének. A Gazdasigi Program elséséget ad a
dinamikus, személyes boldogulasra is esélyt add, a Hernddon él6k komfortérzetét javito,
identitasdnak, érzelmi azonosuldsdnak kialakuldsat elésegité programoknak.

A Gazdasagi Program prioritasnak tekinti a kotelezé dnkormdnyzati feladatok teljesitését,
a jogkovetd magatartdst, ezért els6bbséget biztosit a torvény dltal eldirt kotelezettségek

teljesitését szolgdlé programoknak.

A Gazdasigi Program 0dsszedllitdsat befolydsold tényezdk:

- a kormanyzat gazdasagpolitikdja,

- amegyei, ezen belill a jarasi teriiletfejlesztési operativ program,

- nemzeti és EU-s pdlydzati forrasok,

- atelepiilés adottsdgai, a lakossdg Osszetétele, igényei,

- az onkormdnyzat vagyoni helyzete, jelenlegi, illetve varhatd pénziigyi kondicidi,
- a képvisel6-testiilet, polgarmester és a bizottsagok elképzelései, javaslatai,

- atelepiilésen miikodo intézmények és szervezetek javaslatai, elvarasai.

A Gazdasagi Programban meghatarozott célkitlizések eléréséhez a Képvisel§-testiiletnek
két iranyba is koncentralnia kell:

- egyrészt a célkitizések egymasra épiilé megvaldsitasira, masrészrél

- a sziikséges anyagi forrasok, eszk6zok megteremtésére.

A jelen Gazdasigi Programban meghatarozott célok, elképzelések megvalésitisahoz a
Képvisel§-testiiletnek kell a sziikséges anyagi eszkozoket biztositani.

Az anyagi eszkozok, valamint a vagyon megteremtéséhez nem elegenddek a szokasos,
évrdl évre keletkezd forrasok (dllami tdAmogatdsok), hanem sziikség van

- a palyazati lehet8ségek felkutatdsara, illetve

- az Onkormanyzat sajatossdgainak kihasznal4sa alapjan 4j lehetéségek keresésére, illetve a
meglévs anyagi forrasok nagyobb mértéki kihasznalasara.

Hernad nagyko6zség gazdasagi helyzetét alapvetSen befolydsold koriilmények

A kormiény gazdasdgpolitikai célkitizései

A kormdény gazdasagi programja kitér az allam, a gazdasagi, az egészségiigyi és az oktatasi
reformra.



A modern, szolgaltat6 kozigazgatas reformja keretében a kormany:
- altalanossa kivanja tenni az elektronikus 6nkormdnyzati szolgaltatast,
- egyablakos ligyintézés bevezetése,
- novelni kivdnja az 6nkormdnyzatok kistérségi tarsuldsait és kezdeményezi a
kotelezd tarsulas alkotmanyos feltételeinek megteremtését,
- feliilvizsgélja az 6nkormanyzatok és a hivatalok altal ellaitandé feladatokat.

A gazdasagi reform keretében a kormdny a koltségvetési egyensuly helyredllitdsat célzd
intézkedéseket kivan hozni, és szerkezet-atalakit6 reformokat dolgoz ki.

A kormdny fejlesztési irdnyai

A kormadny a fejlesztési elképzeléseit a fejlesztd dllam, a fejlédé magyar véllalkozasok, az
innovacié és tudomany, az 4j energiapolitika, a fejl6dé vidék, a teriiletfejlesztés, a novekvs
foglalkoztatas témakérében hatérozta meg, melyek kihatnak az Onkorményzat fejlesztési
elképzeléseire is.

A kormdanyprogram szerint a fejlédés huizédgazatai a modern ipar, az innovativ dgazatok,
az lzleti és kereskedelmi szolgaltatds és az idegenforgalom. A kozlekedési infrastruktira
fejlesztése soran cél az orszag egységének megteremtése, az életformdban létez6 csoportok
elszigeteltségének csokkentése, ezért bdviteni kell a kozathalézatot, korszerdsiteni kell a
vasutkozlekedést. A kormany fejleszteni kivanja az épitSipart, és meg kivanja teremteni a
tisztabb és egészségesebb kornyezetet.

Hernid kozség gazdasigi helyzete és a varhatd véltozdsok
A vagyoni helyzet

Az 6nkormdnyzat nett6 vagyona 1 millidrd 417 millié, szdmldin taldlhaté pénze 202 millié
Ft volt 2019. december 31-én.

Az 6nkormdnyzat vagyondt novelte a megvasarolt, illetve kisajatitott ingatlanok értéke, a
kialakitott épitési telkek értéke, a felujitott, illetve bdvitett intézmények értékének
noévekedése.

A pénziigyi helyzet

Az Onkorményzat pénziigyi, likviditasi helyzetét az elmult 6t évben az aldbbiak
jellemezték:
- az Onkormanyzatnak a fizetSképessége fenntartiséhoz kiilén allami tdmogatast
nem kellett igénybe vennie.



- Az Onkormanyzat miikodéséhez folyészamla-hitelt nem vettiink igénybe.

- A Kormdny feladatfinanszirozasi rendszerre tért at, amely azonban tobb teriileten
nem fedezi a feladatok magas szintli ellditisdnak koltségeit, igy onkormanyzati
forrassal kellett kiegésziteni.

- Az allam atvette a Hernadi Altalanos Iskola mikodtetését is, igy annak koltségeit
is. Harom ko6z6s hasznalatt része van az iskoldnak: a konyvtdr, a melegit6konyha
az ebédlével és a tornaterem. A kozos hasznalati részek esetében %-os koltség
hozzajarulasrol allapodtunk meg a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
Monori Tankeriiletével.

- Az {izlethdzban 6nkormdnyzati kérésre megépitett lakdsok opcids szerzédése 2014-
ben lejart, azokat ki kellett fizetni, amelyre kormanyzati engedéllyel forinthitelt
vettlink fel. A lakasokat eladtuk, azok vételdra a hitel futamidejét csokkentette. A

2020-as koltségvetési évben a hiteldlloméany 10.400 e Ft.

- A pénziigyi egyenstly, a folyamatos likviditds biztositva volt.

A koltségvetés f6bb szerkezete és a varhaté tendencidk

Az Onkormanyzat kéltségvetési rendelet szerinti f66sszege az elmult 4 évben 500 milli6
forint koriil mozgott.

Kiadasok

A koltségvetési kiadasok kozel valtozatlanok maradtak. Jelentds véltozdsok nem torténtek.
Szamos ponton ésszertsitettiik a kiaddsokat, s ezt a tevékenységet a tovabbiakban is
folytatni fogjuk.

A koltségvetési kiadasok koziil a kovetkezd években varhato, hogy

- a személyi juttatdsok és a munkaaddkat terheld jarulékok nagysdgat és aranyat noveli a

kotelezé munkabér emelés (minimalbér emelés, kotelezd atsoroldsok stb.),

- a dologi jellegli kiadasok nagysagat és aranyat noveli az inflici6, csokkentheti a
takarékosabb, gazdasagosabb, megfontoltabb gazdalkodas.

Bevételek
A koltségvetési bevételek szerkezete az aldbbiak szerint alakul:

A koltségvetési bevételek koziil
- stagnalnak az 6nkormanyzat mtikodési bevételei,



- A feladatfinanszirozas egyes feladatok esetében fedezni a koltségeket, azonban vannak
olyan ellatand¢ feladatok, amelyekhez hatalmas dsszegeket kell 6neréként hozzatenni.

- Onként véllalt feladataink fedezetét magunknak kell megteremteni, ez sokszor
nehézségekbe iitkozik.

- Mintegy 10 esztendeje nem valtozott a koztisztvisel6i bértabla, ez a tény jelentds
bérfesziiltséget eredményez az dnkormdnyzaton beliil. Vannak olyan dgazatok, amelyek
esetében idénként korrigdljak a béreket (6vodai nevelés, szocidlis dgazat), de itt sem
elegend6 az emelés mértéke. Ugyanez vonatkozik a konyhai, a kézmiivel6dési és az
onkormanyzati dolgozdkra is.

- Koztisztvisel6ink gyakran két diplomaval dolgoznak, azonban nem tudunk nekik
megfeleld bért adni, amely titkrozi is a végzettségiiket.

- Fenti okok miatt a béreket sajat er6bdl kellett kiegésziteni mar 2019-ben és 2020-ban is.

1. A koltségvetési bevételek szerkezetére hatdst gyakorolhat az, hogy a koltségvetési
tamogatasok realértéke csokken, és egyre tobb sajat bevétel megszerzésére, illetve
palyazati forrasok bevondsara lesz sziikség.

2. Az iparlizési addbevételek a Kormany ezen addfajtaval kapcsolatos elképzeléseinek
mentén valtozhat (csokkenhet).

3. A 2020 marcius hénapban meghirdetett veszélyhelyzet és a jarvany idejére leallo
intézmények kvotajanak csokkenése miatt csokkennek bevételeink, mikozben a
fenntartasi koltségek jobbara allanddak maradnak.

4. Az ipartizési add csokkenését vetiti el6re mar 2020-ban, de 2021-ben
mindenképpen a jarvdny okozta veszélyhelyzet.

Ezen okok miatt a tovabbiakban fokozottan iigyelni kell a gazdilkodas egyensulyanak
megtartasdra, a kovetkezetes adopolitikara és a kiaddsok ésszerti csokkentésére.

A 2015-2019 kozétti legfontosabb fejlesztéseink:

Gyermek-egészségiligyi Kozpont bévitése és feldjitasa.

Véddndi Tandcsado atkoltoztetése,

Tornaterem kiszolgalé helyiségeinek felujitasa,

Orvosi rendel8k felujitasa,

orvosi eszkzok beszerzése,

Fogorvosi rendel§ belsé feltjitasa,

Ovoda udvaranak fejlesztése,

Orvosi rendel8k butorzatanak cseréje,

Ovoda alsé szintjének feltjitasa,

Ovoda feljaréjanak feltjitasa, biztonsigossa tétele, felss szint tisztasagi festése,

6vodabdvités terveinek elkészittetése,
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6voda udvaranak teriiletb8vitése két iitemben,
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Alapszolgaltatasi Kozpont megalapitasa,

Csicsergd Bolcs6de megnyitésa, épiiletének kialakitasa,

Kozséghaza belsd felujitasa, épiileteinek Osszenyitasa,

Térfigyel6 kamerarendszer bévitése, korszertisitése,

Konyvtar atkoltoztetése a miivel6dési hazba,

Miivel6dési Haz nagytermének, elSterének és két klubtermének belsd feltjitasa,
lomtalanitas,

sporttelep Koztarsasag uti keritésének megépitése, futépalya feldjitdsa, kosarpalya
felujitasa, futsal palya megépitése, sportpark felallitasa,

sporttelep vizesblokkjanak megépitése,

koztemetSben vizesblokk kialakitasa,

ravatalozé kiilsG-belsd felgjitasa,

temet8ben kétoldali keritéscsere,

folyamatos temetdi teriiletrendezés,

paros urnafiilkék kialakitasa,

urnasirhelyek megépitése,

temetGiizemeltetés 6nkormdnyzati fenntartasba vonasa,

buszvardk felallitasa,

altaldnos iskola keritésének athelyezése,

Gesztenye utcai jarda megépitése,

Gesztenye utca aszfaltozasa,

Az 6nkormdnyzat 2020-2024-ben végrehajtandé feladatai:

L

A Telepiilésrendezési Terv megujitasa

A Teleptlésrendezési Terv feliilvizsgalata és megujitasa 2016-ban elindult, 2020. I.
félévében a KépviselS-testiilet elfogadhatja.

IL.

Intézmények feldjitdsa, rendbetétele

Az dnkormdnyzat intézményeinek folyamatos karbantartasaval, azok gondozasaval
megfelels falukép kialakitasara kell torekedni, hogy a kozséget vonzoénak taldlja itt
€16, letelepedni vagyo és atutazd egyarant. A tovabbra is kiemelkedSen fontos
feladatunk mellett, ami az 6nkormadnyzati intézmények folyamatos iizemeltetése,
kozszolgdltatdsok j6 szinvonalu  biztositdsa, a kovetkezd fejlesztések

elengedhetetleniil fontosak az elkévetkezé 6t esztendSben:



Legfontosabb fejlesztési igények és lehet8ségek 2020-2024:

o,
o
[ ]
[ ]

Szocialis fejlesztések:
bolesGde bbvitése;

Hernddi Alapszolgaltatasi Kozpont székhelyének megépitse;
id6snapkozi létrehozasa és miikodtetése;
tovabbi jotékonysagi akcidk szervezése;

Serte-Perte tabor tovabbfejlesztése.

Oktatdsi-nevelési intézményfejlesztés:

Ovoda bévitése;

Ovoda udvari jatékainak fokozatos cseréje és bévitése;

Egészségiigyi szolgéltatds-bbvités
e ndgyogyasz, diabetoldgus, biztositasa helyben;
e labormintak levétele helyben;

e szlir6programok beinditasa.

Helyi kozigazgatds munkafeltételeinek javitdsa:
Az épiilet felujitasa és a Kormdnyzati ASP Kézponthoz valé csatlakozés utdn a helyi

kozigazgatas tovabbi modernizaldsa.
Kulturilis fejlesztések:

Sokszint kulturdlis élet fenntartdsa, tovabbi kisebb és nagyobb rendezvények
meghonositdsa.
- Miivel6dési haz bévitése két 1épcsdben, amelyek a konyvtar kis mértékd bévitése

és két klubhelyiség megépitése.

Sportoldsi, szabadidd elt6ltés feltételeinek tovabbi javitasa:

A sportolds feltételeinek tovabbi biztositasa, javitasa.
Sportpélya 61t6z6jének bdvitése és felujitasa.
Sportpélya keritésének cseréje.

Uj jatszoterek, szabadtéri kozosségi terek létesitése.

Kozbiztonsag fejlesztése:

A kozbiztonsag megérzése érdekében tovabbi egyiittmiikodés a renddrséggel és a
katasztrofavédelemmel. A térfigyeld rendszer folyamatos miikodtetése és bévitése a
Dabas Térségi Térfigyel6 Kozpont munkajaban vald részvétel. Sziikség esetén
kozteriilet-feliigyelet 1étrehozasa a rend és tisztasdg megSrzése érdekében.

Kamerarendszer bdvitése.
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Ko6zlekedési fejlesztések:

Utak épitése, felujitasa és folyamatos karbantartasa. Jarda épitése a f6bb tutvonalak
mellett. Kerékpdarutak létrehozasanak szorgalmazasa, tervezése és épitése.

A Viaradi uti kozlekedési problémak megoldasa a lehet8ségek fiiggvényében,
Csardapuszta kozvilagitasanak kiépitése.

Lugas diil6n kétsavos ut épitése.

Az Onkormanyzati Konyha kiszolgdld helyiségeinek feltjitasa, tovabbi gépesitése.
Koztereink szdimdnak és mindségének novelése.

Koztemetd fejlesztése:

Parkolé bévitése,

Utcafronti kerités megépitése,

Parkositas.

Vallalkozdi park létrehozasa:

A vallalkozdi park létrehozasa a kisebb-nagyobb véllalkozasok megtelepedése
érdekében.

A sziikséges infrastruktura kialakitdsa.

Az Onkormdanyzati Konyha kiszolgdlé helyiségeinek feltjitésa, tovabbi gépesitése.

Adépolitika

A Kormany szorgalmazza 4j helyi adok bevezetését, azonban kérdés, vajon képesek-e

megfizetni az emberek az tjabb addkat. A becsiilettel ad6z6 vallalkozasok terhei mar

nem novelhet8k, a lakossdg nagy része pedig maga is segitségre szorul, ezért a helyi

adok emelésére vagy j adonem bevezetésére jelenleg nem latunk lehetGséget.

A behajtas hatékonysdga az elmult 5 esztendSben jelentésen nétt. A kovetkezetes

behajtasi tevékenység eredménye az adémoral javulasa jelentds volt.

Nem tudhaté6 a program készitésének idépontjdban, hogy a Kormany végil is

megvaldsitja-e az ipartizési ad6val kapcsolatos elképzelését. Ez nagy érvagas lenne

Hernad Nagykozség Onkormanyzaténak is.

IV.

Civil szervezetek



A kozségben jelenleg 12 civil szervezet mitkodik. Munkdjukkal segitik az
onkormdnyzat munkdjat. Tevékenységiik kozosségformald ereje a kozség hangulatan
érzédik, ezért fontosnak tartjuk tovabbi tdmogatasukat is. Uj civil szervezetek
létrehozasat tamogatjuk, ha azok szervesen be tudnak illeszkedni a kozség életébe, jo
partneri kapcsolatot 4polnak a meglévs szervezetekkel, az Onkorményzattal és

intézményeivel.

Herndd, 2020. marcius 30.

Zsirosné dr. Pallaga Maria
polgarmester



