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Zsirosné Pallaga Miria polgarmester:

Tisztelettel koszont6k mindenkit. Bese Séndor képviseld jelezte, hogy halaszthatatlan
elfoglaltsaga miatt a mai tilésen nem tud jelen lenni. Megéllapitom, hogy hatérozatképesek
vagyunk. Kérem, hogy a napirendi pontokat a meghivo alapjan fogadjatok el.

A keépvisel6k a polgdrmester javaslata alapjan egyhang szavazéassal a napirendi pontokat az
alabbiak szerint elfogadtak.

Napirendi pontok:

1. Hernadi Pitypang Ovoda 6vodavezetdi palyédzatanak az elbiralasa
2. Egyebek

Hulladékgazdalkodasi kzszolgaltatasi szerzddés
Koényvvizsgaloval kotott szerzodés felmondasa

Palyazat Leader pihendpont kialakitasara

Ovodatetd felujitasa

Egészséghdaz nyilaszardinak cseréje

Szocidlis koéleson elbirdlasa (zart iilés)

TmUowe

1.napirendi pont: Hernadi Pitypang Ovoda 6vodavezetéi palyazatanak elbiralisa
(Palyazat jegyzokonyv mellé csatolva)

Zsirosné Pallaga Maria polgarmester:

Az dvodavezetdi palyazatra egyetlen palyazat érkezett, melyet e-mailen mindenki megkapott.
A pélyédzatot Lajosbanyai Isvanné nyujtotta be, aki hozzdjarult palyazatanak nyilt testiileti
iilésen tort€nd targyaldsahoz. Andi jelenleg is megbizott 6vodavezetdként végzi munkéjat.
Palyazatat a Sziiléi Munkakozosség €s a kollektiva is véleményezte. Ezt szeretném most
ismertetni. (Vélemény jegyzdkonyv mellé csatolva.)

Pozitiv véleményt hallottunk olyan emberektél, akik megtapasztaltdk Andi mdédszerét.
Amennyiben kérdésetek van a palyazattal kapcsolatban, kérlek benneteket, tegyétek fel.

Mikldsi Laszlé képviselo
Mennyire befolyasol titeket, hogy korlatok koz¢ szoritottak a tovabbképzéseket?



Lajosbanyai Istvanné megbizott 6vodavezetd
Az elmult években az 6sszes kolléga részt vett tovabbképzéseken, mindenkinek megvan a 120
ordja. A tovabbkeépzési tervet a kovetkezo 7 évre elkészitettiik.

Zsirosné Pallaga Maria polgarmester
Amikor sziikséges az onkormanyzat a tovabbképzéseket tamogatja.

dr. Kollar Laszlé képviselo
A palyazatban gyengeségek és veszélyek kozott a felndttek oltdzojének allapota és az
informacidaramlas szerepel.

Lajosbanyai Istvanné megbizott 6vodavezetd

Az informacidéaramlds a kis-6voddra vonatkozott, az ott dolgozokkal nem taldlkozunk
naponta, ezért elofordult néha, hogy elfelejtettiink nekik szoélni valami miatt. Bevezettiik,
hogy fontos dolgokat e-mailen keresztiil is megkiildjitk egymasnak, ezért ez a probléma mar
megoldodott. Az a szoba melyet 6ltézének hasznalunk a foldszinten, valoban feltjitasra
szorul, ezért jovore szeretnénk erre valamit kitalalni.

Liga Mihaly képviseld
Ismerjiik Andit, az 6voddban szép munkat végez.

Szlukané Fajth Maria képvisel6
Véleményem szerint Andi két 1abbal all a f61don, eddig is nagyon szép munkat végzett,

Zsirosné Pallaga Maria polgarmester

Javaslom, hogy fogadjuk el Lajosbanyai Istvanné pdlyazatat és 2013, augusztus 1-t61 5 éves
jdétartamra nevezziik ki a Hernadi Pitypang Ovoda évodavezetsiének. Mivel az dvodavezetéi
megbizas magasabb vezet6i megbizasnak mindsiil, javaslom, hogy illetményét az illetmény-
szamitasi potlékalap 200%-anak megfelelé vezetdi potlékkal egészitsiik ki.

A képviseld-testiilet jelenlévo 6 tagja, 6 igen szavazattal az alabbi hatdrozatot hozta:
60 /2013.(VI1.29.) képviseli-testiileti hatdrozat
1. A képvisel6-testiilet igy dontott, hogy a Hernadi Pitypang Ovoda intézmény
vezetésével 5 éves idotartamra -2013. augusztus 1. naptél, 2018. jalius 31-ig-
ovodavezetdként Lajosbanyai Istvannét (szn: Szakéal Andrea, sz: Jaszberény,
1970.02.13. an:Halasz Erzsébet, 2376 Hernad Fo utca 3/a.) kinevezi.

2. Az 6vodavezetdi megbizds a 138/1992 (X.8.) Korm. rendelet 5.§ (1) bekezdés aa)
pontja alapjan magasabb vezetdi megbizasnak mindsiil, melyre tekintettel a fenntartd
a vezetdbi megbizassal egyidejileg a megbizott vezetdé illetményét - a
kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. torvény 70.§ (2) bekezdésének
a) pontjara figyelemmel — az illetmény-szamitasi pétlékalap 200 %-énak megfeleld
vezetdl potlékkal egésziti ki.

3. A képviselotestiilet megbizza a jegyz6t, hogy az dvodavezetd kinevezésérdl, a
torzskonyvi bejegyzésrol gondoskodjon.

Hataridé: 2013. augusztus 10.
Felelos: jegyzé



Zsirosné Pallaga Miria polgarmester
Gratulalok, tovabbi munkadhoz kitartést és sok sikert kivanok.

Lajosbanyai Istvanné megbizott 6vodavezeto
Kész6ndm az elmult egy év bizalmét is. Ez a munka mds, mint a csoportban végzett, bizom
abban, hogy megfeleléen el tudom l4tni feladatomat. Kszonsm szépen.

Ezt kvetben Lajosbanyai Istvanné tavozott az iilésrdl,

2.napirendi pont: Egyebek
A) Hulladékgazdalkodaisi kozszolgaltatasi szerzédés

Zsirosné Pallaga Maria polgarmester

A hulladékgazddlkodésrol szolé torvény 5 feltételt ir elé a non-profit szervek részére,
melyeknek meghatérozott sorrendben meg kell felelni. A Remondis-OKOT Kft. mar a 4,
feltételig eljutott. A jogszabaly kimondja, hogy amennyiben a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltaté 2013.junius 30-ig nem felel meg a milkddéshez szitkséges 5 feltételnek, az
dnkorményzatoknak a szerzédést fel kell mondani. A szolgéltatast még egy évig a Remondis
tovabb végzi, ez id6 alatt varhatéan megszerzi a tovabbi mikodéséhez sziikséges
engedélyeket.

Javaslom, hogy az &nkorményzat és a Remondis-OKOT Kft kozott 1étrejott
hulladékgazdélkodasi szerzédést 2014. junius 30, napjaval mondjuk fel.

A képvisel6-testiilet jelenlévs 6 tagja, 6 igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:
61 /2013.(VIL.29.) sz. képvisel6-testiileti hatdrozat
A képviseld-testiilet igy dontstt, hogy miutan a Remondis-OKOT Kft. hataridére nem
igazolta a 2012. évi CLXXXV.tv. 90.§ (4) bekezdésében eldirt feltételek meglétét, az
onkormanyzat és a Kft. kozott 2004-ben létrejott hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatési szerz6dést, 2014. januér 30. napjara felmondja.

Hatarid6: azonnal
Felel6s: jegyz6

B) Konyvvizsgiloval kétott szerzédés felmonddsa

Zsirosné Pallaga Maria polgarmester

Mivel 6nkormanyzatunknak az el6z3 évben teljesitett kiaddsa nem haladta meg a 300 millio
forintot ¢és nincs hiteldllomanyunk a jogszabdly mar nem kotelez minket arra, hogy
konyvvizsgalot bizzunk meg. A jegyzé koteles olyan pénziigyi iranyitasi és ellendrzési
rendszert miikddtetni, mely biztositja a helyi onkorményzat rendelkezésére allé forrasok
szabélyszerli, szabélyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznaldsit. Ezt a
feladatot a belsé ellenér végzi.

Belso ellen6riink Kopanyiné Balla Ildiko, akinek az akkreditaciéja soran kideriilt, hogy nem
regisztralhat6 belsé ellenorként. Ildikoval nagyon szerettiink egyiitt dolgozni, de sajnos nem
végezhet nalunk belsé ellenéri munkat. Fidler Sandor képesitése megfelel a belsd ellendri
feladat elvégzésére, regisztracidja folyamatban van, a belsd ellendri feladatok elvégzését
vallalja

Javaslom, hogy Fidler Séndorral a kdnyvvizsgaléi feladatok elvégzésére vonatkozé szerz6dést
2013. junius 30. napjaval mondjuk fel, a bels6 ellen6rzési feladatok elvégzésre 2013 jalius 1-
6] kossiink vele egy évre szdl6 szerzédést.



A képvisel6-testiilet jelenlév 6 tagja, 6 igen szavazattal az alabbi hatarozatot hozta:
62 /2013.(VI1.29.) sz. képvisel-testiileti hatdrozat
A képvisel8-testiilet Gigy déntott, hogy Fidler Sandorral kététt kényvvizsgaldi
szerzodést 2013. jinius 30. napjéval felmondja. Egyidejileg felhatalmazza a
polgarmestert, hogy Fidler Sandorral az onkormanyzat belsé ellendérzési feladatainak
elvégzésére 2013. julius 1. napjatol, 2014. janius 30. napjaval szerzodést kisson.

Hataridé: julius 31.
Felelés: polgarmester, jegyz6

C) Leader pihendpont kialakitasa

Zsirosné Pallaga Madria polgarmester

A projekt célja a LEADER program népszeriisitése a vidéki térségekben, LEADER
pihenépontok kialakitésa, turisztikai és kulturalis programok népszeriisitése. A projektben 4
LEADER térség 8 telepiilése vesz részt, az egylittmikddés sordn megosztjak egymassal
turisztikai és kulturalis programkinalatukat, ezzel népszeriisitve a LEADER programot és a
négy LEADER térséget. Egy fedett kerékpartérols, pihendpad, hirdetétabla, szeméttarold,
ivokut és 4 db fedett pihend és étkezdasztal keriilnek kialakitasra.

Javaslom, hogy a pihenSpontot a telepiilés kézpontjaban a Gyogyszertar és a Szluka vendéglo
kozotti, onkorményzat tulajdonaban 1évé ingatlanon valésitsuk meg. Javaslom, hogy sikeres
palyazat esetén a megvaldsitashoz sziikséges 513.663-Ft-ot énrészként biztositsuk,

A képvisel6-testiilet jelenlévé 6 tagja, 6 igen szavazassal az alabbi hatarozatot hozta:

63/2013.(VI1.29.) képviseld-testiileti hatarozat

Hernad Nagykozség (")nkorményzata a Videkfejlesztési Miniszter 11/2013. (III. 5.)
VM rendelete az eurépai Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Alapbél a LEADER
térségek kozotti egyiittmiikodés végrehajtasahoz nyujtandd tdmogatdsok rendelethez
kapcsolodéan pélyazatot nyujt be térségek kozotti egylittmiikddésben" LEADER
pihendépontok kialakitasara". A palyazat Osszkoltsége 3.356.120-Ft, Sikeres palyazat
esetén a megvaldsitashoz sziikséges Gnrészt -513.663- Ft-ot - az 6nkormanyzat a
koltségvetési tartalék terhére biztositja.

A projekt célja a LEADER program népszertsitése a vidéki térségekben, LEADER
pihendpontok kialakitdsa, turisztikai és kulturalis programok népszeriisitése. A
projektben 4 LEADER térség 8 telepiilése vesz részt, az egylittmikodés soran
megosztjak egymaéssal turisztikai és kulturalis programkinélatukat, ezzel népszerisitve
a LEADER programot és a négy LEADER térséget. A LEADER pihendpontokon
kételez6 elemként jelenik meg a pad, a szeméttérolod, valamint a LEADER tajékoztatd
tabla, ami a BBKK HACS _LEADER Kultarparkok és —kézpontok™ cimii
tanulmanyéan alapul6 fejlesztési célteriilet adaptaldsa az orszdg mas telepiilésein és
térségeiben.

A LEADER pihend pontok olyan kézdsségi terek, melyek alkalmasak kulturalis,
kozbsség €s turisztikai célu rendezvények megtartasira, tobb korcsoportnak nyujtanak
egyidejileg kikapcsolodasi lehetséget. A tablan kozosen kidolgozott, egységes
arculatt megjelenéssel szerepelnek mindenhol a LEADER alapelvek, a négy
LEADER térség révid bemutatasa, illetve az egyes térségek kulturdlis és turisztikai



programkinalata. A pihendpontok kdérnyezetének fejlesztését az egyes telepiilések
specidlis adottsagai hatdrozzdk meg. A fenntartdsi, ilizemeltetési iddszakban a
programkindlat megjelenését a LEADER Egyesiiletek fogjak frissiteni egyiittmikodés
keretében.

A Velencei-to, a Voélgy Vidék és a Fels6-Homokhatsdg LEADER Egyesiilet a
projektben tdmogatast nem igényl6, egylittmikddé partnerként vesz részt.

Hatarid6: 2013.augusztus 10,
Felelds: polgarmester

D) Ovoda teté feldjitdsa

Zsirosné Pallaga Miria polgarmester

Az Ovoda tetd cseréjét régota tervezzilk. A cserép egy része mar megvan. A munka
elvégzésére két ajanlat érkezett. A Patina BT. é4rajanlata 5.356.937-Ft + AFA, a Schén-Bau
Kft. ajanlata 5.000.238-Ft +AFA. Mindkét ajénlat tartalmazza az anyagkoltséget és
munkadijat. A munkdlatokat az 6vodai sziinet idején augusztus honapban kell elvégezni.
Javaslom, hogy az dvodatetd cseréjének elvégzésével a Shon-Bau Kft-ét bizzuk meg.

A képviselo-testiilet jelenlévo 6 tagja, 6 igen szavazassal az alabbi hatarozatot hozta:
64/2013.(VI1.29.) képviselo-testiileti hatarozat
A képvisel6-testiilet igy dontstt, hogy az dvoda tetd feltjitasara érkezett arajanlatok
koziil a Schén-Bau Kft ajanlatat fogadja el, 5.000.238-Ft- + AFA &sszegben. A
képviseld-testiilet a munkalatok elvégzésével a Schon-Bau Kft-ét bizza meg.

Hataridd: augusztus 1.
Felel6s: polgarmester

E) Egészséghaz nyilaszaréinak cseréje

Zsirosné Pallaga Maria polgidrmester

Az orvosi rendeld €s tanacsadd nyilaszardinak cseréjérdl is tobbszor beszéltiink. Szeretném
tajékoztatni a testiiletet, hogy a Schon-Bau Kft. ajanlata szerint mlianyagablakra tortén6 csere
2.123.220-Ft+AFA, Pannontherm fa nyilaszarokra t6rténd csere 3.164.445-Ft+AFA kiadést
jelente. Az idei évben koltségvetésiinkbe nincs betervezve a nyilaszarok cseréje, véleményem
szerint a kovetkezd honapban a féléves beszamold megtargyaldsa utdn térjiink vissza a
nyilaszérék cseréjére

Mivel mas napirend, hozzaszolas nincs, megkoszonOm a részvételt, a nyilvanos iilést
berekesztem. A szocialis kdleson elbiralasanak igyében zart iilést rendelek el.

dr.Faze%as Tibor

jegyz6
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Hernadi Pitypang Ovoda
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Hernad Nagykozség Onkormanyzata
Képviseld-testiilete részére

Hernad, Koztarsasag ut 47.

2376

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Alulirott, Lajosbanyai Istvanné a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet Kozigallas
honlapjan kézzétett (azonosité szam: 1357/2013) Hernadi Pitypang Ovoda
intézményvezetdi beosztasat a 2013-2018. ciklusra a mellékelt vezetdi
programmal megpalyazom.

Palyazati feltételnek vald megfelelés:

A Hemadi Pitypang Ovoda hernadi intézményében pedagdgus munkakor
betoltéséhez sziikséges, dvodapedagogus fdiskolai végzettséggel rendelkezem.
A Kozoktatdsi Vezetéképzé és Tovabbképzd Intézet kozoktatdsi vezetd
képzésén, pedagdgus szakvizsgakeretében, intézményvezetdi képesitést
szereztem 2010-ben.

Pedagogus munkakorben eddig kozel 25 esztend6t toltdttem el, ebbél az utolséd 5
évet intézményvezetd helyettesként, és a 2012/2013-as tanévben megbizott
ovodavezetdként dolgoztam.

Biintetlen elééleti, cselekvéképes magyar allampolgar vagyok. Sajat
gépjarmiivel és ,,B” kategoérias jogositvannyal rendelkezem.,

Palyazat tartalma:

Az intézmény vezetésére vonatkozd program a szakmai helyzetelemzésre épiilé
fejlesztést elképzelések. (vezet6i program)

Mellékletek:

Szakmai életrajz

A képesitéseket tanusito okiratok masolata
Hatdsagi erkolesi bizonyitvany

Hernad, 2013. julius 05.

Tisztelettel:
Lajosbanyai Istvanné
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1.1 Elész6

Minden gyermek egyediili és megismételhetetlen fejlédd személyiség. Az dvodai nevelés
gyermekkozpontl, ennek megfeleléen a gyermeki személyiség kibontakoztatasara kell
torekednie. Ebb6l kovetkezik, hogy az 6vodaban ennek feltételeit kell megteremteni az idealis
korilmények kialakitasaval.

A fenti cél érdekében az alapelvek koziil a gyermekkozpontasagra, a személyiség tiszteletben
tartésara, a kovetkezetes, nyitott vezetésre, dszinteségre helyezem a hangsulyt.

Gyermekkozpontisagot azért tartom fontosnak, mert az 6vodiba a harmadik életéviiket
bet6ltd gyermekek hat éves korukig jarnak. E fejlodési szakaszban kapjak meg mindazokat az
alapokat, melyek az iskolai nevelésben, késébb a tarsadalomba beilleszkedésben segitik Sket.
Legeredményesebben ugy tudunk dolgozni, ha nem sablonok, merev programok alapjan
neveljik a gyermekeket, hanem egyénenként kezelve, megfigyelésre alapozva fejlessziik
képességeinek kibontakozasat.

A személyiség tiszteletben tartdsa alatt egyarant a gyermekek, a sziilék, és a munkatarsak
megbecsiilését, elfogadasat értem. Minden ember 6nalld személyiség, akinek az értékeit
megkeresve, azokra alapozva csaladias, nyugodt légkérben valosuljon meg a tartalmas
ovodapedagogiai munka.

A vezetdl tulajdonsigok kozil a kovetkezetességet és a nyitottsigot tartom a
legfontosabbnak. Fontos, hogy a nevelGtestiilet megismerje az elvarasokat, tudja mi a
feladata, az 6vodavezeté mit var el. Az intézmény innovativ milkodéséhez elengedhetetlen az
Uj iranti nyitottsag, az egyének problémainak gyors és hatékony megoldasa. A vezetd ajtajét
mindig nyitva kell tartani, az ttleteket, problémakat be kell engedni.

Az Oszinteség a harmonikus gyermek-gyermek, gyermek-Gvodapedagégus, 6voné-sziilé,
ovodai dolgozok kozotti kapcsolatok alapja legyen. Nincs tabu téma, mindent meg lehet
beszélni. A sziil6knek is mindent el kell mondunk, ami az évodaban tértént.

Célom, hogy egy olyan intézményt vezessek, mely a csaladokkal egyiitt a gyermeket
tevékenységeken keresztiil, eredményesen készitse fel az iskolara. E tevékenység nem mas,
mint a jaték, mely személyiségformal6 hatdsa a legfontosabb pedagogiai eszkoziink. Kozben
biztositanunk kell az 6vodast meg illetd kilonleges védelmet, az ontevékenység és kreativitas
ebrentartasat. Tudatosan tervezett, szervezett nevelési helyzetek megteremtésével érhetjiik el
mindezeket.

Azért palyazom meg a Hernad Pitypang Ovoda vezetését, hogy a felvazolt elvek és célok
megval6sulasaval ne csak egy Ovodai csoportot, hanem tébb gyermek felkészitését segitsem
elo.



1.2. Szakmai hitvallasom

Szerencsésnek mondhatom magam, mert nem szakmam van, hanem hivatasom.
Aki részt vehet valami megalkotasaban, fontos, hogy megfeleld énképpel, onkontrollal,
onbizalommal rendelkezzen. Képesnek kell lenni a kornyezet visszajelzéseinek értékelésére,
elemzésére, sziikség esetén a megujulasra. Hitvallasom, mely hosszi évek soran formalddott,
lendiletet ad, tettre késszé tesz, mutatja az utat hogy személyiségem, tudasom,
helyzetkezelésem masok szamara hiteles, szakméamban elismert emberré valjak.

Hiszem, hogy a gyermek tisztelete, a szemléletik alakitasa, nyitott személyiséggé valo
alakulasuk a pedagdgusok és sziilok kozos alkotésa, céltudatos tevékenysége. Szerencsés az-
az ember, aki valamilyen alkotas megsziiletésében kdzremiikodhet, ilyen szerencsés lehet a
pedagdgus is, aki hivatastudattal rendelkezve a pedagoguspalya gyonyori, bar sokszor
kizdelmes, rogos Utjan is a célt szem el6tt tartva tudatos tevékenységgel alkot. Ugyanakkor
batornak kell lenni, hogy az 0j kihivasokra igent mondjunk, vj lendiletet kapjunk, szemléletet
valtsunk €s alkossunk.

Mindenki a maga kornyezetében alkotd, hasznos tevékenységet végz6, személyiség legyen.
Fontosnak tartom, hogy egy kozosség szakmailag hiteles, felkészilt, masok gondolatait
megismerni akaro, tiszteletben tart6, véleménnyel rendelkez6, minden helyzetet megoldo,
elhivatott tagja, vezetdje legyek.

Olyan személy, aki a feladatra koncentral, nem ismer lehetetlen helyzetet, és mindenre kitarto
munkaval megoldast keres, ehhez szeretném segitségiil hivni a nevelbtestiilet tagjait.

Mit jelent szamomra a Hernadi Pitypang Ovoda?

Hosszii évek Ota késziilok, hogy tovabb vigyem azokat az értékeket, melyek kialakultak az
intézményben. Az 6vodaban eltoltott 15 év alatt —szamomra is érezhetd modon - véltoztam.
Tele otletekkel, lelkesedéssel, vilagmegvalté gondolatokkal érkeztem. Kollégaim példaértéki
Osszetartasa, segitOkészsége, elkotelezettsége meghatarozd lett életemben. Munkahelybdl az
évek alatt ,AZ OVODA?” lett, masodik otthonom.

Szakmaisagomban meger8sodtem, tudatosabb lettem. A nehézségek erdsitettek, megmutattak
nincs lehetetlen. Azokért az élményekért melyek itt értek mindig hélas leszek. Tudom, hogy
szamithatok rajuk barmikor barmiben, mert Mi a ,Hernadi Ovisok” vagyunk. Ez olyan
lathatatlan kotelék, mely mindig megmarad, barmerre is visz utunk.

Tudom, nem varhatom —€s nem is varom el, - masoktdl, hogy igy érezzenek, de szeretnék
példat mutatni azoknak, akik nem oly rég dolgoznak az intézményben.

Milyen vezetd szeretnék lenni?

Szeretném tudasom, elhivatottsigom a gyerekek, sziildk, dolgozok, fenntarté szolgalataba
allitani. A csoportban eltoltott évek alatt is arra torekedtem, hogy a gyerekek onfeledten
tevékenykedjenek, ismereteik gazdagodjanak, biztonsigba érezzék magukat. A sziil6k
nyugodtan induljanak dolgozni, annak tudataban, hogy gyermekiik jo helyen van. Ugyanerre
fogok torekedni vezetdi munkassagom soran is.



1.3. Vezetdi programot meghatirozé dokumentumok
1.3.1. Jogszabalyi hattér

- Az 1992, évi XXXIIL. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

-2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

-A 363/2012. (X11.17.) Kormany rendelete az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjarol

- Az 1997 évi XXX1. torvény a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasarél

- Az 1989. évi ENSZ egyezmény a gyermekek jogardl

- 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és
a koznevelési intézmények névhaszndlatarol a nemzetiség Ovodai nevelésének
iranyelvei

1.3.2 Intézmény dokumentumai

- Az Intézmény Alapité Okirata

- Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

- Hazirend ,

- Hernadi Pitypang Ovoda Pedagogiai Programja

- Tovabbtanulasi és beiskolazasi terv

- Minbségiranyitasi Program, Eves Mindségfejlesztési Terv és Ertékelés
- Intézményi Eves munkaterv

- Beszamold az éves munkarél

2. Helyzetelemzés

A Hernad Pitypang Ovoda egy kézponti 6vodabol, egy kihelyezett csoportbdl all.

Kozponti dveda
Csoportok szama: 6
Cime: Hernad, F6 utca 144.

Kis évoda
Csoportok szdma: 1
Cime: Hernad, Erd6 ut 2.

2. 1 Human eréforrasok

A két ovoda eltérd csoport és gyerekszama miatt szervezeti felépitésiikben kiilonbdznek, de a
jogszabalyi eldirasnak megfelel6en biztositott a személyi feltételiik.



2. 1. 1 Munkatarsak

Az 6voda dolgozoinak 6sszetétele tobb éve Iényegesen nem valtozott, hosszi ideje dolgoznak
egyutt. Biiszkék vagyunk arra, hogy tobbitknek ez az intézmény az elsé munkahelyiik, ezért
nagy a kot6désiik az 6vodahoz.

2008-ban, majd 2009-ben egy-egy Odvodapedagbgus érkezett hozzink Pusztavacsrél, ami az
ottani gyereklétszam csokkenése miatt tortént. Hernddon viszont csoportbévités kellett
végrehajtani, illetve nyugdijba vonult kolléga helyét kellett potolni.

2012 6szén érkezett két 0j szakképzett kolléga, hatterében munkakor és munkahely-valtas allt.
Az 1ij kollégdknak sok véltozassal kellett megkiizdenie. Az 6vodaban hosszii évek alatt
tudatosan kialakitott és képviselt érték-, szokés-, szabalyrendjét meg kellett ismerniiik és
magukénak érezni. Az intézmény irdnti elkotelezettség megerdsitése és a vezetd valtas
megkonnyitése érdekében szervezetfejlesztd tréninget szeretnék a kozosség szamara.

Az alkalmazotiak osszetétele végzetiségiik és munkakoriik szerint:

Dolgozok Létszam

Ovodapedagégus (féiskolai végzettséggel) 14£6

- ebbdl szakvizsgaval rendelkezé dvond 1416/
Ovodapedagogus (féiskolai hallgat6) 116
()vodapedagégus 0sszesen 1516
Szakképzett dajka 516
Dajka érettségivel 216
Dajka osszesen 7 {o
Uj finanszirozott dlldsok:
Takarit6 /részmunkaidés/ 2013.09.01.-t61 16
Ovodatitkar 2013.09.01-t6] 16
Pszichologus /részmunkaidés/ 2013.09.01-t61 116

A neveldtestiilet kvalitasai:

Szakvizsga targya Létszam /fo/
Dramapedagdgus 1
Fejleszto pedagdgus 1
Anyanyelvi fejleszto 1
Kozoktatas vezetoi 1
Osszesen 4




Lgyéb szakmai képesitések:

A neveldtestillet tagjaira jellemz6 a folyamatos megujulas vagya, az 6nképzés igénye.

A kollégdk a nevelStestiillet dontése alapjan (a vezetéség javaslatira) rendszeresen jarnak
tovibbképzésre. Itt elsésorban a torvény altal eldirt tovabbképzési kotelezettség keril
figyelembe vételre.

A Tamop 3. 1. 4. palydzat megnyerésével szdmos kolléga teljesitett 120-, 90 vagy 60 orés
tovabbképzést.

Januarban elkészitettik az 6voda /elkdvetkezd 6t évére szol6/ Tovabbtanulasi és beiskolazasi
tervét. Ez alapjan pedagdgiai asszisztensi képzést kezdett el Fehémé Katona Maria. A
2011.CXC torvény 2. melléklete alapjan kotelezben finanszirozott lesz ez a munkakoér, ezért
tortént az o beiskolazasa.

Beterveztem Godony Laszloné kisgyermek neveld és gondozd képzését is. Az elkovetkezd
évek demografiai adatait attekintve lehetséges lenne egységes ovoda-bolcsodét létrehozni
telepiilésiinkdn, de ehhez sziikséges egy ilyen végzettségli szakember is. 2013. majus végén
indult ilyen OKJ-s képzés, amin a dolgozé mar megkezdte tanulmanyait.

Szeptemberben pedig az Lestarné Ulicska Anikd, ovodavezetd-helyettes kezdi meg
tovabbtanuldsat gyogy testneveld szakon.

Pedagégusok korfaja

55 év folott
50-54 év
45-49 év
40-44 év |
35-39 év |
30-34 év |
2529 év

kor

A nevelltestilet tobbségét a kozép- és idbsebb korosztaly adja, ennek eldnye, hogy
szakmailag ol felkésziilt kollektivaval rendelkezik az intézmény. Palyakezdd fiatal nincs,
egyre kisebb szamban jelentkeznek az intézményben végz3sok szakmai gyakorlatra.



2. 1. 2. Gyerekek
Az intézmény 6vodaja Hernad telepiilés gyermekeit fogadja, de a kornyezd telepiilésekrl is
jarnak gyerekek hozzank.
A Pitypang Ovoda féréhelyeinek szima: 175 6

Kozponti 6voda : 150 f6
Kisovi ;2516

A feltolion gyermekilétszam:

Ovodik Létszim Hatranyos Halmozottan | Sajatos nevelési
2013.05. helyzetii Hitrinyos igényii /SNI/
helyzetii
/£6/ /f6/ /fo/ /fo/
Kézponti 6voda 161 48 17 5
Kis 6voda 24 13 5 0
Osszesen 185 61 22 5

2. 2 Targyi feltételek

A kozponti 6voda a falu k6ézpontjaban talalhato, 1965-ben épiilt, majd tobbszor bovitették. A
legutolsd bovités 1997-ben volt, amikor két csoportszoba, kiegészitd helyiségek épiiltek,
ezaltal hat csoportos lett. Két csoportszoba az emeletem lett kialakitva, négy a foldszinten
talalhatd.

Az dvoda felszereltsége sajnos nem jo, hisz nincs minden csoportnak sajat mosdédja, 6ltozdje.
A foldszinti négy csoport egy mosdén osztozik, torolkozéiket is csak a folyosén tudjuk
elhelyezni.

Sajnos tornaszobénk sincs, de a Mivelddési Haz nagytermét tébb napon is hasznalhatjuk.

A csoportszobak vilagosak, szépen korszeriien felszereltek. A butorok tobbsége régi, de a
gyermek és felndtt asztalok, székek ujak. Az egyik csoportunk galériaval is rendelkezik. Azt
is elmondhatom, hogy csoportjaink soksziniiek, korszertiek és titkkrozik a benniik dolgozok
személyiségét.

2010-ben palyazati Gton az 6voda uj nyilaszarokat kapott, korszerlisitették a fiitésrendszert és
az épiilet 11 szinezést kapott.

Az udvar jatékait minden évben prébaljuk felujitani, béviteni. Nagy segitség ebben az
Alapitvanyunk, hiszen az idei évben is t6bb jatékot ebbdl az eréforrasbél tudtunk beszerezni.



A hernadi 6voda Kisovija a falu egy csendes, mellékutcajaban talalhatd. 2009 szeptemberére
alakitotta 4t az dnkormanyzat ezt az épiletet 6vodai csoportnak a magas gyermek létszamok
miatt,

Régi, kuriaszerii haz egy gyonyori fakkal kérbe vett kertben talalhatd. Egy csoport van ebben
az épiiletben, ahol még kiilon fejlesztészoba és alvohelység is van. Korszerii, modem uj
butorokkal berendezett, hangulatos évoda alakult itt ki.

Az udvarra teljesen Uj jatékok keriiltek a gyerekek nagy 6romére. Az dvoda délutani zarasa
utan a kert jatszétérként mitkodik tovabb.

2. 3. Pedagégiai program

Tevékenységkozpontis Ovodai Nevelési Programmal dolgozunk, melynek alapja a 3-7 éves
korti gyermekek tarsadalmi gyakorlatra valé altalanos felkészitése, amely magaba foglalja a
gyermeki személyiség fejlesztését €s az életre vald felkészitést a tevékenységek altal a
tevékenységeken keresztiil. Intézménytinkben legf6bb tevékenység a jaték.

Azért dolgozunk, hogy a 3-7 éves korli gyermekek harmonikus személyiségének életkorra
jellemzd  tulajdonsagait  kibontakoztassuk és erGsitsik. Fejlesszik a gyermekek
beszédkészségét, erdsitsiik onallosagat, megalapozzuk és noveljiik onbecsiilését. Segitsiik az
akadalyozott és részképesség zavarokkal kiizd6, valamint a kiemelt képességii gyermekeket,
és a massag elfogadasat. A nehéz élethelyzetben 1évé csaladoknak segitséget, tamogatast
nyujtsunk.

Olyan ovodakba varjuk a gyerekeket, amely befogadd és szeretetben, otthonos, derfis,
nyugodt légkorben, biztonsagban tolthetik egész napjukat, személyiségiiket fejlesztd jatékok
kozt valogathatnak és dinamikus, gyermekszeretd 6vonok, dajkak veszik éket koriil.

2. 4. Minéségiranyitas

Az elfogadott intézményi mindségiranyitasi program megfogalmazta az intézmény sajat
értékei szerinti és a helyi viszonylatokon alapulé mindségfejlesztési feladatokat és
teljesitményértékelés szempontokat.

A 2012, szeptember elsején hatalyba 1épet Nemzeti Koznevelési torvénybdl mar ki hagytak,
nem szerepel benne a teljesitményértékelés. Egyetlen egyszer szerepel benne maga a sz6,
hogy mindség, de a minGségbiztositasi folyamatellenérzés, ami eddig volt, az megsziint.
Szabadon valasztott tevékenység lett a tovabbiakban példaul, a partnerek elégedettségmérése
is. De a minéségi munka végzése az elkovetkezékben is kovetelmény lesz a
kozintézményekben, mint eddig, de nem olyan formaban, ahogy volt. Kiilss, szakmai
értékelés lesz az elkovetkezd években a pedagdgus-értékelés formaja



A hagyomanyos hospitalasok, az egymast segitd latogatasok az utobbi években elmaradtak.
Fontosnak tartandm a hospitalasok Ujrakezdését a mindségi munkavégzés miatt, illetve a
tartalmas, j0l hasznélhaté otletek atadasa véget.

A megvalésitasban elengedhetetlen az egyiittmiikodési kézség, és a csapat szellem.

2. 5. SWOT analizis

A 2010/2011. tanévben teljes korli intézményi onértékelést hajtottak végre a
mindségbiztositasi team tagjai, aminek az egyik része volt az 6vodapedagogusok swot
analizise.

A rendelkezésemre bocsatott dokumentum alapjan az intézmény er8sségeit, gyengeségeit és
lehetGségeit €s veszélyeit ebben lattak a kollégak.

Erdsségek: Gyengeségek:

/mar meglévé, jol mitkods személyi-idrgyi feltételek/ || /eredményesség érdekében probléma vagy hidny/

- szakképzettség - tornaszoba hianya

- esztétikus komyezet, felszereltség - magas csoportlétszamok

- csoportonként 2 6vond 1 dajka - felnéttek 6ltozdjének allapota
- fejl. pedagdgus, logopédus biztositott - informacidaramlas

- gyermekkodzpontisag

- nyitott, pozitiv hozzaallas
- kollégak kozotti j6 viszony
- véltozatos programok

Lehetoségek: Veszélyek:
‘hidnyosségok, problémak megolddsdt segitik/ laz évoda létét veszélyezteté tényezék/
- palyazatok felkutatsa - gyereklétszam csokkenése
- szponzorok keresése - értéktelenség
- szulokkel valé kapcsolat erésitése - pénz hiany
- kapcsolatépités civilekkel - negativ hozzaallas
- hozzaallas javitasa - klikkesedés
- oOsszefogas erositése - az dsszedolgozas hianya
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3. Vezetdi programom

Vezetdi koncepciom alapjat a Gyermeki Jogok és Sziikségletek Nyilatkozata hatarozza meg.
Ennek megfelelden figyelek a megkiilonboztetés, a megtorlas tilalmara, a szocialis védelemre,
az egészséges életmod biztositdsara, a véleménynyilvanitas szabadsagira az intézményi
lehetoségek kihasznalasaval.

Célom az Ovoda 06nallo arculatanak megtartasaval a hatékony nevelési intézmény
mikodtetése, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a
fenntartoi €s intézményhasznal6i igényeknek.

Esélyteremtés, felzarkoztatas, hatranykompenzalas keretében kezelem az SNI és a
halmozottan héatranyos helyzetli gyerekeket. A neveléssel olyan képességek, készségek, és
Jartassagok szintjére kell juttatni 6ket, hogy biztositott legyen tovabbi fejlédésiik, alkalmassa
valjanak az iskolai életre. El kell érni, hogy folyamatosan jarjanak évodaba, és a sziildkkel is
bizalmi kapcsolat épiiljon ki.

Terveim kozott szerepel egy sziildéi beszélgetd-kor megszervezése | Pszichologus
valaszol”cimmel.  Segitséget nydjtana a sziil6knek, az Oket érdeklé témaban.
Ovodapszicholégus szakember bevonaséval képzelnénk el. Az Nkt. 2. sz. melléklete
tartalmazza a kotelezben finanszirozott dolgozok létszamat, amibdl kitlinik, hogy
részmunkaidds pszichologus alkalmazasara van lehet6ségiink.

A sziiléi jogok mellett nagyon fontosnak tartom a sziildi kotelezettségek elvarasat, hiszen
gyermekvédelmi felel6sként azt tapasztaltam, hogy a kisgyermekek sokszor a csaladi hattér
miatt kertilnek veszélyeztetett helyzetbe.

Az Ovoda gyermekvédelmi munkéija fontos tevékenység. Az alapvetd gyermek- és
csaladvédelmi feladatok ellatasa minden pedagogus feladata. A gyermekvédelmi felelds
atfogja és koordinalja, segiti a megoldaskeresést az 6vodavezetével és a csaladsegitd szolgalat
munkatarsaval. Tobb éve végzem ezt a megbizast, de tudom, hogy van olyan kolléganém, aki
szivesen vallalja és zokkenémentesen folytatja a munkamat.

Fontosnak tartom a tehetséges gyerekekre vald odafigyelést. A fejleszté pedagodgus kiilon
foglalkozik a fejlesztésre szoruld gyerekekkel, de az idejébe mar nem fér bele a kiemelkedd
kreativ gyerekek fejlesztése. Ezért kiilonosen fontosnak tartom, hogy szakemberek, kollégak,
bevonasaval ki kell emelni a tehetségeket és megerdsiteni képességeikben (rajz palyazat,
mesemondo verseny, zene, sport tertiletén).

Szeretném a mar kialakult hagyomanyokat, iinnepeket, az azokhoz tartozd népszokasok
korét még teljesebbé tenni, hogy a gyerekek megtaldlhassak mindenben a szépet, 6romiiket
leljék benne, és gazdagodjék érzelmi vilaguk, erdsodjon ez altal az osszetartozas érzése.
Mikozben a valodi értékekkel megismertetjiik Gket, remélem, hogy az izléses és giccses,
értéktelen megkiilonboztetésének kialakitasara is képesek lesziink.

Az erkolesi nevelés korébdl kiemelném a néphagyomanyokhoz is kapcsolhatd hazaszeretetre

nevelést, az alapveté emberi értékek elsajatittatdsat a gyerekekkel, az emberi méltésag, a
massag elfogadasat, tiszteletben tartasat gyerekre, felnéttre egyarant vonatkoztatva.
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Az értelmi nevelésnél fontosnak tartom az érzékelés, észlelés, tapasztalassal valo fejlesztést.
A gondolkodasi miveletek kiilonféle tevékenységben valé gyakorlasaval, cselekvd képszerii
megoldasokkal segitjiik el6 az elvont gondolkodas kialakitasat. A programunk is kifejti, hogy
a gyermek a vilagot komplex modon érzékeli, észleli, ezért a tanulas soran is ebbél indulunk
ki. A komplex foglalkozasok rendszerén keresztiil jut el a gyermekhez az, ami a szamara a
vilagbol megismerhet6, befogadhato ismeretet, tapasztalatot jelent.

A kompetencia alapu programcsomag elsajatitasaban részt vett kollégaktol, team részérdl
témajavaslatok, médszerek kidolgozasat varom.

Kiemelném az anyanyelv fontossagat, a beszéldkedv felkeltését, megérzését, az életkornak
megfelelé modszerek alkalmazasaval, a beszédértés eldsegitését. Mindezzel Gsszhangban az
egylttmitkodés megtartasat a logopédus munkatérssal és az anyanyelvi fejleszté kollégéval a
beszédfejlesztés, a beszédmegértés készségének fejlesztése érdekében.

Az 6vodaban anyanyelviink fontossagat helyezziik elétérbe, de a sziilok tobbsége szeretné, ha
gyermeke az angol nyelvvel is ismerkedhetne. Az angolnyelv tanulasat az 6vodéaban jatékos
formaban tudnam elképzelni, délutani jatékos foglalkozas keretében.

A kornyezet megdvisira és az egészséges életmodra nevelés hassa at a gyermekek
mindennapjait, és kilonos hangsalyt kapjanak az ehhez kapcsolédd tinnepek, események
(Fold napja, Madarak és Fak napja, kozos csaladi kiranduldsok, sportnapok). A civil
szervezettekkel még szorosabb egytitt mitkodést szeretnék elérni a kozel jovSben.

Olyan projektek létrehozasat is tervezem, aminek a célja a sziillék és 6vonék kapesolatanak
fejlesztésén tul az dromszerzés és élménybefogadd képesség kialakitasanak eldsegitése, és
egyben értékkozvetitd szerepe is van. A projekt lehet ,,Mizeumok éve” vagy , Szinhazak
éve” de akar ,, Tarazok éve” is.

Szeptemberben a kollégakkal kozosen kivélasztunk egy témat, és egyiitt megtoltjik
tartalommal, eldontjik, hogy, miket érdemes meglatogatni, megnézni az aktiv sziildk
segitségével.

A testi nevelést is kiemelném, mert a tevékenységkozponti dvodai nevelés Iényeges eleme a
testi fejlesztés. A torna, mozgasos jatékok fejlesztik a gyerekek természetes mozgasat és testi
képességeit, mint az erd, igyesség, gyorsasag, alloképesség, tarsra figyelés.

Fontos szerepe van az egészség megOrzésében, megovasaban, felerbsitik és kiegészitik a
gondozas és az egészséges életmodra nevelés hatasat.

Ebben segit az ovifoci, ami mar egy-két éve sikeresen miikédott, szeptembertd] pedig mar a
gyermek joga is. Az oktaté és a helyszin biztositott, ezért a kovetkezd nevelési évben is
szeretnénk biztositani a folytatasat.

Az 6vodas gyermek érzelmi fejlesztésére is kulon nagy hangsulyt fektetnék. Dertis, nyugodt,
biztonsagos légkdr, s benne egy elfogadd, megértd, szeretetteljes érzelmi viszony kisérje a
gyermeket a tevékenységek soran a kovetkezd életszakaszra vald felkészités érdekében.
Onbizalmuk, onallésaguk erdsodjon, gatlasossaguk oldodjon, ugyanakkor alakuljon ki a
helyes magatartas.

Meggybz8désem, hogy csak a nevelStestiilet egyiittmiikddésével lehet eredményeket elérni.
Ovodank megitélése a szakmai munka szinvonala, és az egységes publikalason mulik. Az
életre csak olyan pedagbgus tud megfeleléen nevelni, aki szaméra a sajat tevékenysége is



Onmegvalositds és nem napi kényszert jelent. Ennek érdekében igyekszem megfelels
munkahelyi 1égkort teremteni. Fontosnak tartom, hogy mindenki érommel jarjon dolgozni.

Az intézmény miikodését az 6nkormanyzati és allami tamogatasbél befolyd anyagi forrasok
tervszerl ¢és koltséghatékony felhasznalasdval hajtom végre. Elényben részesitem a
gazdasigos, kornyezetkiméld intézkedéseket.

Kiemeltem kezelem a palyazati lehetGségeket, folyamatosan figyelem a kiirasokat. Az
ovodank aktiv menedzselésével, a kiilsé kapcsolatok kiépitésével bévitem a rendelkezésre
all6 anyagi eréforrasokat.

Az Gvodai alapitvany altal biztositott lehet8ségekre tovabbra is tamaszkodom.

3. 1 Személyi eréforrasok fejlesztése

A jelenlegi szervezeti felépitésen nem kivanok valtoztatni. A vezetés fontos elemét képezi az
a tevékenység, mely biztositja, hogy a szervezet képes legyen magahoz vonzani, megtartani és
képességeiben, ismereteiben fejleszteni alkalmazottait.

Tovébbi feladat a munkakorok és reszortfeladatok éltal tamasztott elvarasok, igények,
valamint a munkét végzok attitlidje kozotti minél tokéletesebb dsszhang megteremtése, a
szervezeti és egyéni célok osszekapcsolasa.

Fontos, hogy az alkalmazottak a torvényi eldirdsoknak megfelelé6 képesitéssel
rendelkezzenek.

Az 1ij torvény 4altal finanszirozott munkakérokre /pedagdgiai asszisztens, 6vodatitkar,
ovodapszichologus/ palyazatot irtam ki /irok ki/ és a legalkalmasabbak kozalkalmazottak
lesznek szeptember elsejétdl dGvodankban.

A mindségi munkavégzés érdekében fontosnak tartom a folyamatos én- és szakképzést, az
ismeretek bovitését korszeriisitését. Megbizott vezetéként tovabbképzési tervet készitettem a
fenntarté Onkorményzattal egyeztetve az elkdvetkezd ot évre. Az alébbi teriileteken vald
tovabbképzési részvételt tdmogatnam: gyogytestnevelés, mozgasfejlesztés szakirany
megszerzése, tehetség- és képességfejlesztés.

Szandékom, hogy a nevelGtestiileti egység megerdsodjon tobb talalkozassal, hospitalassal,
kozos értekezletekkel, de ehhez sziikség van a tanitasmentes napok igénybe vételére.

3. 2 Targyi feltételrendszer fejlesztése

Fontos feladat mindkét ¢voda ingatlanjainak allag megdvasa, a sziikséges korszerisitések
végrehajtasa.

Ennek fedezetét az 6nkorményzat altal tervezett koltségvetésbél és palyazati- alapitvanyi
eréforrasokbol fogom biztositani. A sziléi kozosségben 1évd szakemberek tudasat is tervezem
igénybe venni kisebb javitdsi munkak elvégzéséhez. Minden sziildi, szponzori felajanlast
kézséggel fogadunk.
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Fejlesztési elképzelések az elkivetkezd ot évre:

- allag megovas, aktualis javitasok elvégzése:
- épiileten beltl: festés, gyermekbitorok karbantartasa,
aktualis javitasok elvégzése
- eépuleten kivil: korlatok, keritések, kerti jatékok festése
- az 6voda informatikai korszertsitése (halozat kiépités)
- dolgozdi 61t6z0 festése, butoranak cseréje
- udvari eszkozok folyamatos bovitése
- homokoz6 arnyékolasanak megoldasa
- novények telepitése, fiivesités
- kert1 t6 kialakitasa (nagyon sekély)
- sziklakert fejlesztése, id6jaras megfigyeld eszkozok kialakitasa (szélkerék, csapadékjelzd)
- jatékeszkozok, fejleszto jatékok, tornaszerek gyarapitasa
- kotelezd eszkoznorma teljesitése

- szakmai €s gyermekkonyvtar bovitése

3. 3. Tervezés, szervezés

A vezetdi funkciokat a torvényesség, a fenntartdi elvarasok, az SZMSZ-ben, a Hazirendben,
Intézmény Mindségiranyitasi Programjaban és a munkakori leirasokban foglaltak alapjan
kivanom megvaldsitani.

Az oOvodai célok megvalositisinak érdekében a vezetési funkcidk 6sszhangjanak
megteremtése (tervezes, szervezés, iranyitas, dontés, ellenorzés, értékelés). A feladatok
tudatos, fontossagi sorrend szerinti rendszerezésével, idérendi besorolasaval, a személyi és
targyi feltételek Osszehangolasival, a hataridok és feleldsok megjeldlésével stratégiai és
operativ tervek elkészitése. Fontosnak tartom az alapvetd célok és a hataridék betartasat. A
célok, tervek megvalositasahoz szitkséges kiilsé és belsd feltételek, forrdsok megteremtése,
meglévd partnerkapcsolatok apolasa, fejlesztése. A menedzsment és feladat ellatasi rendszer
hatékony mukaodtetése.
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3. 4. Ellen6rzés- értékelés-dontés rendszere

Az intézményi munka szinvonaldnak legfontosabb meghatarozoja, hogy a dolgozdk
beosztasuktol fuggetleniil periodikus és atfogd ellendrzésen és szakmai értékelésen essenek at.
Onértékeld eljarasok kimunkaldsaval gyorsan és hatékonyan kezelem a szakmai korben
jelentkezd problémakat. Nem a hibakeresés, hanem a javitd, jobbitd szandék a fontos az
épitomunkahoz. Kollégaimat szobeli és lehetdség szerint anyagi elismerésben részesitem,
amikor kiemelkedd, illetve munkakoron folil tevékenykednek az intézményi célok
megvalosulasa érdekében.

Hive vagyok az 6szinte parbeszédnek, a pozitiv megerdsitésnek.

A team munka produktiv erejére tdmaszkodva oldjuk meg a felmeriilé feladatokat. Ennek
sordn az egyenld leterheltség elvét figyelembe veszem. A team 6sszedllitasanal figyelembe
veszem, €s lgyelek a munkatarsakban rejlo értékekre, tartalékokra, ami kellé motivalas ttjan
szakmai onbizalmat adhat.

Fontosnak tartom a felel6si rendszer tovabbi kiépitését, mert azt gondolom, ha mindenki
feladatot- felel6sséget vallal, akkor né az elkotelezettség intézményiink felé. A belsé
ellendrzést végz6 személyek szamomra torténd referalasi modjat, belsé rendjét kivanom
kialakitani.

Rendszeres értékelésre €s pozitiv megerdsitésre azt gondolom, mindenkinek sziiksége van. Az
anyagi elismerés hidnya révén kilonosen fontos, hogy legalabb erkélcsi elismeréssel
jutalmazzuk kollégainkat.

Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott dontések sora sziikséges. Dontéseim
meghozatala elétt szdmitok a javaslattételi, véleményezési, és egyetériési jogkorok
gyakorléinak egyiittmitkodésére  (nevelGtestiilet,  vezet6i  feladatokat  ellatok,
érdekképviseletek).

3. 5. Kapcsolatrendszer fejlesztése

Alapvet6 elvem, hogy minden olyan személlyel és intézménnyel €16 kapcsolatot alakitok ki,
és tartok fenn, akik az éltalam vezetett intézmény neveldmunkajat, hatékonysagat novelni
tudjak.

Ennek megfeleléen vannak allandé és idészakosan miitkédd kapesolatok, a nevelés
mindenkori érdekébdl és aktualis feladataibol fakadoan.

A kapcsolattartds soran alapvetd etikai szabalyként a korrektséget, nyitottsagot, ugyanakkor a
gyerekek ¢€s sziileik személyiségi jogainak tiszteletben tartasat figyelembe veszem.
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3. 5. 1. Sziil6k- Csalad

A kapcsolattartas elve, hogy a gyermek nevelése elsdsorban a csalad joga és kotelessége,
ebben az Ovoda kiegészitd szerepet jatszik, hatékony segitséget nylijtva a gyermek
fejlddéséhez. Torekedni kell a két nevelési szintér osszhangjinak megteremtésére, a jo
neveldpartneri kapcsolat kialakitasara, melynek alapja a kolcsonos bizalom,

Az intézményben miikod6 kapcsolattartdsi formak (sziili értekezletek, fogadoérak, napi
tajékoztatas) teszik lehetdvé, hogy a szildk, és pedagogusok kozotti folyamatos
informacioaramlas mitkodjon. A sziilok a gyermek fejlédésérdl redlis felvilagositast kapjanak,
tudatosodjék benniik, hogy a fejlesztésben, nevelésben mik a csalad teendbi.

A kozlés modjaban, a tajékoztatasban a jo szandéku segitségnytijtas az alapvetd momentum.
A kapcsolattartas két éve bdwiilt csaladi programokkal: adventi és husvéti készilédéssel,
csalddi sport délutannal. Ezeket valtozatos modon folytatni, béviteni szeretném a kollégak
hasznos otleteivel, segitségével. A hagyoményos Alapitvanyi Bélt is az aktiv sziil6k, és az
Osszes 6vono, illetve csaladjuk segitségével tudjuk évrél évre megszervezni, megrendezni.

3. 5. 2 Iskola

A gyerekek zavartalan iskolaba lépése érdekében tartalmas kapcsolatot alakitottunk ki az
iskolaval Hernadon,

Két éve a tanitonOkkel egyiitt tovabbképzéseket szerveziink, annak érdekében, hogy nevelési
és oktatasi céljainkat és alapelveinket a gyerekek érdekében szinkronba hozzuk.

Nagyon orvendetes, hogy az iskola részérdl is van érdeklédés a mi munkank irant, a leendd
elsds tanitd nénik is minden évben ellatogatnak az iskolaba késziilé gyerekek csoportjaba.

3. 5. 3. Fenntartoé

Az 6voda hosszi tavi €s biztonsagos miikodése érdekében szoros és korrekt egyiittmiikodésre
torekszem, eleget téve a torvényi elSirasoknak és a fenntarté Onkormanyzat nevelési
koncepcidjanak.

Fontos, hogy a fenntarto is tisztaban legyen az dvodaban folyé nevelési munka mindségi
szintjével, és az azzal 6sszefiggl anyagi sziikségletek indokoltsagéaval.

Ennek érdekében a beszdmoldkon til meghivom a polgarmesterasszonyt és a képviseléket
programjainkra, rendezvényeinkre. Igy kotetlenebb formaban taldlkozhat szillékkel, dvodai
dolgozokkal, egyben kozvetlen tapasztalatokat szerezhetnek az 6vodaban folyé munkarél, a
gyerekek és a pedagogusok hangulatardl.



3.5. 4. Egyéb

- Pedagdgiai Szakszolgalatok
- Gyermekorvos, Fogorvos, Védénd,
- Esély Gyermekjoléti Szolgalat
- Mivelédési Haz
- Hercsihus Zrt.
- Civil szervezetek
- Ovodak
Feladatom a gyerekek fejlesztésének minden oldali fejlesztése érdekében a fenti

intézményekkel a kapcsolatok apolasa. Szerencsére a felsoroltakkal példa értékii a munka

kapcsolat.
Nyitott vagyok az intézményi célok elérése érdekében Ujabb egyittmitkodd szervezetek

felkeresésére és fogadasara.

4. Elképzelések az elkovetkezd 6t évre

- Az intézmények informacios rendszerének felilvizsgalata, fejlesztése
- A kapcsolattartés elektronikus formainak kialakitasa (sziildkkel, dolgozokkal)

- Az informatikai eszkozeink hasznalata a csoportokban, a sziiléi értekezleteken,
évzarokon

- Az 6vodai honlap atalakitasa, fejlesztése

- Az 6vodapedagodgiai munka szakmai fejlesztése, értékelése

- Munkacsoportok, team-ek létrehozasa az j programok kialakitasa miatt
- Pitypang Fesztival rendezése

- Pitypang Szinpad alakitasa (mesedarabok 6vonéi eléadasa gyerekeknek)

- Az 6vodai nyitva tartas szuloi igényekhez valo igazitasa
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,»T1pegdk hete” ciml program és jatszodélutanok folytatasa

Gyereklétszam csokkenésével két és fél évesek felvétele a Kisoviba
Muzeumpedagogiai foglalkozasok és erdei 6voda bevezetése (nagycsoportosoknal)
Babszinhazi latogatasok és egyéb programok 6sztonzése

~Egészség hete” cimll 6vodaszintli program bevezetése a sziildk, orvosok védéndk
segitségével

»Mesterségem cimere” cimii 6vodaszintli program kialakitisa a telepiilésen 1évd
szakemberek segitségével

Nyari ,,Bator-Tabor” kiprébalasa a kisoviban

Sziilé1 munkakozosség tagjaival valo értekezés kialakitasa

,Egy nap az 6vodaért”- sziilékkel kozosen udvari jatékok karbantartasa
Beszélgetd korok kialakitasa szakemberek segitségével (,,Pszichologus valaszol”)
Megkezdett programok folytatasa bévitése

Dolgos hétkoznapok megjelenitési fotobmontazsokkal az Info-Tv-ben
Palyazatfeleldsi rendszer kialakitasa

Az intézmeény kapcsolatrendszerének bovitése

Nevel6testileti egység megerdsitése

Munkahelyi klima fejlesztése programokkal

Csaladbarat munkahely jellegének erdsitése (tablok elhelyezése a folyosén)

A rendelkezésre allo eréforrasok hatékony és ésszert felhasznalasa
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S. Zarégondolatok

. Minden csoda a tiéd lehet, a legmerészebb dlmaidat is megépitheted — de lassan.
Teéglanként. Minden tégla lerakdsihoz tirelem kell, kitario szorgalom, s féleg hit, hogy
ebbdl haz lesz. Minden egyes téglandl latni kell a hdazat! Ez a hit!”

(Miiller Péter)

Vezetdi palyazat elkészitésére azért vallalkoztam, mert a hernddi 6voda jelenlegi
arculatanak kialakitasdban nevelGtestiiletei tagként, gyermekvédelmi feleldsként,
ovodavezetd helyettesként aktivan részt vettem és az ujabb célok kitiizését
6vodavezetkeént szeretném tovabb folytatni. Bizom a jelenlegi munkatarsaim tamogato
csapatmunkajaban.

Vallom, hogy mindségi munkat végezni csak nyugodt, j6 hangulat, csaladias, a
gyerekeket eldtérbe helyezé dvodaban lehet. Ez zéloga lehet annak is, hogy az intézmény
miikodik, hogy abban mindenki jo] érezheti magit.

Vezetdként nagymértékben szeretnék tdmaszkodni a kollégak pozitiv emberi
tulajdonsagaira, legjobb szakmai tuddsukra, ezzel egyidejileg magam is mindent
megteszek azért, hogy jo hangulatot teremtve, az egyenld banasméd elvét szem elbtt
tartva megkonnyitsem a munkavégzést, a dolgozok elégedettségét novelve. A bizalom, az
Oszinteség, a masokra odafigyelés szamomra kdvetendd, egyetemes emberi érték.

Célul tizém ki, hogy az intézményt, a sziildk igényeit, a gyermekek életkori sajatossagait
és sziikségleteit, a fenntarto elvarasait és a térvényi eldirasokat figyelembe véve vezesse.
A palyan eltoltott hosszu évek tapasztalata, az eddig végzett munkéaba vetett hitem alapjan
jelentem ki, hogy kellden felkésziltnek és szilardan elkotelezettnek érzem magam a
megpalyazott munkakor ellatasara, az 6voda vezetésére.

A palyazatomban leirt elképzeléseim, a kitlizétt célok, a megfogalmazott feladatok
megvalositasahoz kérem a Hernadi Pitypang Ovoda NevelStestiiletének és Alkalmazotti
korének, Sziil6knek a bizalmat, valamint a Tisztelt Képvisel6 - testiilet tAmogatasat.

Hernad, 2013. julius 0S.
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LAJOSBANYAI ISTVANNE
Sziil.: Szakal Andrea

Jaszberény, 1970.02.13.

anyja szll. neve: Halasz Erzsébet

magyar éllampolgér
2376 Hernad, F& utca 3/A. alatti lakos
a biniigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan

a kizalkalmazottak jogallasarol szo6l6 1992. évi XXXIIL. térvény 20. § (4) és (5) bekezdésében
meghatarozott feltételeknek megfelel.

Budapest, 2013. jinius 14.

TGN N
Dr. Korom Rita
foosztalyvezetd

Ervényes a kiallitastél szamilott 90 napig. A hatosagi erkolesi bizonyitvany a szemelyazonosség egyideji igazolasival hasznilhaté fel. A hatésagi erkolesi
bizomyitvany tartalmat az ellenkezi bizonyithsiig rmindenki kateles elfogadni. Jogszabalysértésre hivatkozissal az érintett személy a bizonyitvany birdsag
feliilvizsgalatit kérheti a Fovarosi Kbzigazgetasi é Munkaigy: Birdsigtol A keresetlevelet a bizonyitvany kézhezvételétdl szamitott harmine niapon belill a
K 6zigazgatisi és Elektronikus K&zszolgaltatisok Kézponti Hivatalanl kell eloterjeszteni vagy ajanlott kildeménykent postira adni. A hatésigi erkélesi
bizomyitvany kizarolag 8 kérelmez6 ltal 2 hatdsdgi erkolesi hzon)ntvany iranti kérdlapon megjel6lt és igazolni Kivant tények taniisitisira szolgal
DELMI K
A hatésagi erkalesi bizomyitvinyban dtadott személyes adatok az mformanos 6nrendelkezésy jogrol és az nformacioszabadsagrol szold 2011. évi CXIL
tdrvény szerint kildnleges (biniigyi személyes) adatokat is tartalmarnak, ezént a felhasznAlé azokal jogszeriien kirirdlag az adatigénylés alapjaul szolgilo
eljérisban, a bu:nﬁg}'l nyilvéntartisi mndszm'ol, az Europai Unié tagallsmamak birdsagai sltal magyar allampolgarokkal szemben hozott itéletak
w 51, valamint & bunﬁgjn &s rendészeti bjometrikus adatok nyilvintartisardl szélé 2009, éwi XLVIL torvényben meghatirozott célbol
hasznilhatja fel, flletve kezelheti A hatilyos adatvédelmi és adatbiztonsagi elGirisok megsériese esetén (kilonos tekintettel 2 jogosulatlan és a céltol eltérd

adatkezelésre) bintetdjogi, polgar jogi és munkajogi (fegyelmi) feleldsség terheli
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A Hernadi Pitypang Ovoda Nevelé6testiiletének véleménye
Lajosbanyai Istvanné vezetdi palyazatarol

Lajosbanyai Istvanné a hernadi dvoda alkalmazottja mar 15 éve, mely idészak alatt
tobb évet helyettesként, és 1 évet megbizott vezetéként (és gyermekvédelmi felelésként)
toltott el. JOl ismeri a helyi adottsagokat, felismeri az erdsségeket, gyengeségeket,
hianyossagokat, melyre a palyazatdban konkrétan ki is tér.

Ezeket figyelembe véve, valamint az eddigi munkajanak eredményeire épitve redlisan
fogalmazza meg mind révid tavi, mind hosszu terveit, melyek szakmailag megalapozottak.

Megnyugtatd, hogy O maga is fontosnak tartja az intézményben kialakult értékek
tovabbvitelét. Ez szamunkra is fontos.

Vezetdi palyazataban a mar megkezdett- a testilet altal elfogadott- szakmailag szinvonalas,
eredmeényes pedagogiai, mikddési és szervezetfejlesztési célokat irdnyoz eld.

Fontosnak tartja az altala vezetend§ intézményben kdzvetitett gyermekkozpontisagot, a
szemelyiscég tiszteletben tartasdgét, az 6szinteséget.

Tobb kolléga véleményében megjelennek a kdvetkezdk:

= nyitottsagra torekvs vezetdi hozzaallast kivan megvaldsitani

e szamos uj, mégis megvaldsithatdonak tling otlete van (pl. programok-, a sziilékke! vald
egyuttmikaodés-, lehetdségek kitaldlasa, kihaszndldsa terén)

* nagy hangsulyt fektet az intézmény menedzselésére, ami a mai viszonyok kozott-

valljuk be- szinte kotelezé
Egyéni megfogalmazasok a kollégak részérdl:

= clismeri hogy sok Ujdonsadg van a terveiben, de mértékletességre int: reméli, hagy
elegend6 id6t a megvaldsitasra

e szimpatikus vonds, hogy terveiben els§sorban az emberi fejlédésre koncentral
(gyermek, szil6 és pedagdgus esetében egyarant)

e lehetdséget teremt tudasunk gyarapitasara, hogy megfelelhessiink a kor legnagyobb
kihivasanak: egészséges, értelmes és harmonikus személyiségekké formalni
csaladjaikkal egyltt a ma kisgyerekeit

¢« meglepd, de joles§ dolog, hogy Andrea felhaszndlta a 2010/11 tanévben késziilt
SWOT-analizis erdeményét a tervezésben. Ebbdl latszik, hogy szamara fontos, mi volt

akkor a vélemeénylnk.



Kulénos hangsulyt fektet tovabbd a pedagdgusok belss-, és kiilsé tovabbképzéseire, a
szervezeti €s egyéni célok dsszhangjanak megteremtésére. J6 tudni, hogy fontosnak tartja a
kollektiva és az egyének ,gondozdsat” (szervezetfejlesztési tréning, egyéni motivalas,
meghecstlés, dicséret).

Terve, szervezeési, ellenbrzési-, értékelési-, dontési rendszere atlathatd, kiszamithatd,
melyben meghatdrozottak az elvarasok.

A kapcsolatrendszer kiépitésének alapvet§ eleme, hogy minden olyan személlyel és
intézménnyel él6 kapcsolatot alakitson ki és tartson fenn, akik az dltala vezetett intézmény
nevelémunkajat segiteni tudjak.

Rendjén valé - ahogy a pdlyazataban is irja-, hogy a kornyezetkiméls, gazdasagos
intézkedéseket tamogatja (ezt a gyakorlatban is tapasztaljuk...)

A Nevel6testilet bizik Andredban, és az Uj vezetési stilusban. Ambicidja sugallja a tettre
készséget, személye az elhivatottsigot. Palydzata kialakult értékrendet tiikroz.

Tavlatokat nyit, de egyben kézzel foghatd. Szerencsés helyzetben vagyunk, mert elébb
ismertiik meg a gyakorlatat, a palyazatban meg az elméletét... ©

Sok sikert kivanunk a ,téglanként valo épitkezéshez” !

Lajosbanyai Istvanné Andrea vezetdi palyazatat drommel tamogatjuk!!!

HERNAD, 2013. julius 28.

A NevelGtestilet neveben:

Pelikan Agnes Téth Attildné
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