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ELOSZO

A mezbgazdasagi termelészovetkezetek az Atszervezés befejezéséts] eltelt két
¢vtized alatt anyagiakban, szellemiekben, miikédésiik demokratizmusdban szimot-
tevéen gazdagodtak. Kéziliik is kiemelkedik a hernadi ,,Marcius 15.7 termelGszo-
vetkezet, melynek kiizdelmes, de sikerekben bévelkedd éveirsl a ,.Hernadi hét-
kdznapok™ cimd iras ad hi képet.

A mit szerzbje szakavatottan, a szivetkezeti mozgalom irdnti tisztelettel idéste
fel a négy telepiilés — Hernad, Pusztavacs, Ujhartyén, Ujlengyel — volt pasztorainak,
cselédeinek, kubikosainak, kisparasztjainak elsg szovetkezeti probalkozésait. A
mostoha természeti adottsigok, a kedvezétlen gazdasigi viszonyok miatt ezek a
szovetkezetek nem tudtak gazdasdgi tényezévé valni, nem vonzottdk a kozség la-
kosait. Kedvez6bb politikai, gazdasagi kornyezet volt szitkséges ahhoz, hogy az
emlitett telepiilések szovetkezete a hernadi ,,Marcius 15.7 szovetkezettel egye-
silve részeseivé valjanak egy olyan gyors iitemi fejlédésnek, amire korabban al-
mukban sem gondoltak, A hetnadi ,,Marcius 15.7 termelGszovetkezet nagyszami
credménye kozétt az egyik leglényegesebbnek tekintend6, hogy visszaadta az em-
berek bizalmat, hitét a termel&szovetkezetbhen.

A Hernadi hétkéznapok” cimii irds sok rokonvondst tartalmaz az utobbi
években megjelent szoévetkezeti monografidkkal. De lényegesen el is tér télik. A
szerz$ a mivet a termeldszovetkezet elndkével, vezetéivel, tagjaival készitett ripop-
tokbol, a hiteles tantk nyilatkozataibol allitotta dssze. Ez a megoldas az olvasét
szinte beavatja a gazdasagi esemenyek, folyamatok megitélésébe, a gazdasigi don-
tésckbe, a megvaldsits megszervezésébe, kivitelezésébe. Mindez érdekfeszitden,
olvasmanyosan van megirva.

Az orszig tobbi termel6szovetkezetéhez hasonléan a hernadi ,,Marcius 15.”
termelGszovetkezet fejlédése is a gazdasagiranyitasi rendszer reformja utdn gyor-
sult fel. A termelészévetkezet arbevétele az 1967. évi 22 millié forintrdl 1980-ra
1749 milliéra, nyolcvanszorosara novekedett. A gyors iitemti ndvekedésben a ter-
melSszovetkezet termelésének, kiegészits tevékenységének, gazdasigi kapcsolatai
mintaszer megszervezésének van meghatirozd szerepe.

A gazdasagi teljesitmények, a rendelkezésre 4ll6 munkaerének és a gazdasig
eltartoképessége novelésének érdekében a termelés szerkezetét gyokeresen Atalaki-
tottdk. A fejlesztés 6 irdnyat a baromfi jelentette, ez volt, ami a legkisebb rafor-
ditdssal a legtibbet hozta s a befektetés gyorsan megterilt. Kiegészits tevékenysé-




geket szerveztek, ami nemcsak a foglalkoztatottsagot ndvelte, de egyéb agazatok
fejlesztéséhez jelentds potlolagos forrasokat is biztositott. gl h
A termelészovetkezet jol hasznositotta a ga'zd.aség?‘egyﬁttmukoc}es?en kte;eot
lehetGségeket, ami jelentdsen megnbxlrel.te”ga%d%sag} erelet.' A termei_cl)szno;eatcozp”
tagja s egyben irdnyitoja a ,,Hunniahtb.nd’ k07:03 v.a.llalko’zasnak_, ? ,,t ”uoszmlékm
baromfifeldolgozo tarsulasnak. Mindket tarsulas minden évben jelent0s
biztosit a taggazdasagoknak. o )
A sajétfga tarsgazdasagok és a hﬁzta:tji bm’:O{nﬁ és sertés .feldoliozlasazr’a :s‘rfjfgu;
nagykapacitdsi baromfi- és sertésvagohidat épitettek. A sa’qat ’f’_el' ) gohazai AT
termelés, értékesités biztonsagat, kiizvef:ienﬁl’ szer_ezh'ettek’ertesulest a .ka e
£o1di piaci igényckr6l s tehették meg a szitkséges mf:ezkedesek'et a vert; er}t:tlt e
lancszemében, Ugyancsak attdrd jellegli a baromhfe[dolgo.mfal“ cgy eei[" o
ladékfeldolgozd. Ez potlolagos takarmanyforras, emellett kikiiszoboli a korny
szennyezést. ity ’
zy“; termeldszovetkezet Gjszeriien és hatékonyan ille’s.z.tettc ‘t’)e a haztf;ql termei:iz
az iparszerli nagyiizemi termelésbe. A kozos és a hézl:a’]}’ szabalyolzlqtt = 15{26271? 3
kapcsolataba sok 1j szint hoztak s ezzel jelent6sen Ilwzza]atul‘tak' a ait'?ji o L
zetek tisztazasahoz, a jelenlegi gyakorlat elfogadésahoz_. A haztajit a 02‘01: ga =
gokéval azonos biologiai, technologiai, allategészségligyi alapokra helyezték, s eza
a termelésitket programozhatéva tették. % o
Az el6bbickben, a teljesség igénye nélkil vazolt gazdasag}: szerv’ezci;i mt?fl Tj
dések s ezek eredményei azt bizonyitjak, hogy Hemé.don egy jOI-fJeIkeSZU»t, vg a'—
kozoszellemit alkoté kollektiva dolgozik. Allandéan flgycf.lnf_:k a v1’la1.,<%brr'11ez;ga'z as{i—
gara 1j, hasznosithato tudomanyos-miiszaki farec_lményelc r:’1tvetual§:l c;al']‘ak‘o .CCS éz ;gyart_
vett megoldasokat sajat kisérleteikkel is értékelik, s azutdn teszik kozkin p
nergazdasagokban. . ) ' _—
A hernadi ,Mércius 15.” termelszévetkezet Gttoro mqua]a szamos j e f:il}_
mel gyarapitotta a szovetkezeti tudoményt is. Példeij’a az 0rszag nagyszlzimli tetrlrcr:; eot
szvetkezetének ad valami ajat, mert nagyon kevés az f}lya'm terme Gszovetkezet,
ahol ne lehetne valamit javitani. Bizonyitja azt,ﬂhogy ten.ﬂctlleig }co’zepes rr;erte?:),i i
gazdasagi kapcsolatokban széleskorlien réiztvevc?, {Ja.agas .mter}mtasu termz :Ssé myi_
tatd, kiegészitd tevékenységgel rendelke?o_, "vert1kah§an is fejlesztett gaz g
lyen nagy, szinte példa nélkiil 4116 fejlédési iitemre képes. 3 s
A , Hernadi hétkéznapok” cimii munkat minda.zoknak a:]anloPl, aki efke‘.rdfz ”ek
szovetkezeti mezdgazdasigunk torténelmi utja, a}qk g:etzc’ialkodasu%(, miikd TSZH
megnjitasahoz kivannak a hernadi tapas’zt’algtokbol seg1t’se'gc-’3t‘tapn1, amire oly
nagy szitkség van a VI. dtéves terv célkitiizéseinek megvaldsitasahoz.

K. Nagy Sdndor

ELOINTER]U

Kiss¢ szikar, mégsem magas — miként a jelzé ezt asszocidlna —, kozépkort,
1936-beli, tehat bizonyos néz6pontbol akar fiatalnak is nevezhetd férfin Cserhati
Pal, kinek eddigi palyafutésa valdsiggal dsszefonodott egy hajdanvolt tanyavilag-
bél faluva izmosodott Pest megyei helységgel, Hernaddal.

Ha most a Hernaddi Mércius 15-e Termelészivetkezet miltjat és a sivé homo-
kon életképessé valasat némi Ohatatlan vazlatossaggal attekintjiik, elengedhetetlen,
hogy 6t, az 1966-t5] 1979. végéig volt elnokot valasszuk kalauzunknak.

Jeles gazdasz familia leszirmazottja. Nagyapja, Cserhati Sandor névényter-
meszt0 és nemesitd — akinek most szobra 4all a Keszthelyi Agrartudomanyi Egyetem
mosonmagyarévari kardnak udvardn — alapitotta, igazgatta az Orszagos Novény-
termelési Kisérleti Allomdst és szerkesztette a gazdaszok népszerdi lapjat, a Me-
z6gazdasigi Szemlét. Apja a magyar haltenyésztésben, haliszatban volt szakte-
kintély. O maga a sziilék nyomdokaba lépve az agrar palyat valasztotta. Godéllén
szerzett diplomat.

*

... Most, 1981 tavaszan g9 esztendds multra tekint vissza ismeretségiink: a
mezégazdasagi szovetkezetek II. kongresszusdn, 1972 tavaszan, az egyik sziinet-
ben volt alkalmam clészor latni az akkor 36 éves tsz-elnokot, aki ugyan foliratko-
zott a hozzdszélni kivanok listajara, Am ezek talsigosan nagy szama, egyszersmind
a kevés id6 okan elesett attdl, hogy telerdtt papirlapjait fololvashassa a kongresz-
szusi emelvényen. Elkértem téle, s masnap kozéltem a megyei napilapban. Ime,
a megismerkedés pillanata. A szivetkezet hatdkore akkor még szikebb teriiletre
szoritkozott, de amidén — 1979 vége felé — Cserhati Pal a Mezbgazdasagi és Elel-
mezésiigyi Minisztériumba keriil, mint az élelmiszeripari f6osztily helyettes veze-
téje, mar négy falu tartozik a tsz-hez. Hernadon kiviil az egykorvolt Coburg-her-
cegi uradalom, az orszdg kozepeként szdmontartott Pusztavacs, tovabba a szikebb



agrarberkekben szakszovetkezetérdl, dijnyertes borairgl jol ismert Ujhartydn és a
vele szomszédos Ujlengyel.

— Miként jellemezhetnéd e falvak sajatossagait? Miben térnek el egymastol
s — esetleg — miben hasonlitanak egymasra?

— Kezdjiik az utébbival: nagy altalanossagban elmondhatom, hogy a fejlodés
clkeriilte ezt a tajat, mert mind a vastt, mind a midt tivolabb vezetett, egyedill
Hernddnak van vasitillomasa. Hajdan mocsaras, zsombékos videk. UrilengyEIt,
ezt az 6si, Arpad-hazi telepiilést példaul mocsaras erdfség vette koriil, ahol meg-
hiazédhatott mindenféle szegény ember. A tordkok elpusztitottdk a Duna-Tisza
kézét, benne ezt a tajat, illetve az akkori falvakat, legyilkoltak, vagy elhurcoltik az
itt ¢l6 embereket. A Kiskunsiagbdl — hiszen itt vagyunk a peremén — kiszorult
pasztoremberek keltették Gjja a telepiiléseket. Ujlengyelben példaul a pasztorélet-
tel felhagyé nyugtalan nép telepiilt meg; csak a felszabadulds utdn valt 6nallo
kozséggé, most pedig Ujhartyan nagykozség része. Talan a szabad pasztorélet-
maddal jart egyiitt, vagy éppenséggel az okozta ezt a nyugtalansigot, minden-
esetre bizonyos kotelmeket ma is nehezen viselnek el az ottaniak, akiknek
tanyain eléggé erds az allattartds, valamint a zoldségtermesztés, legalabbis amidta a
hernadi székhelyil termelészovetkezethez tarcoznak.

Merében més az arculata Pusztavacs, szabatos-teljes nevén Szasz Coburg
Gotthai Filép Janos herceg egykori birtoka lakéinak. A telepiilés a cselédek fa-
luja, a Budapestt6l Nagykérosig vezetd régi Ut mentén. Az Gj mdat elkeriilte.
Bizonyos zdrtsag jellemzi ma is, de masfajta, mint a példas szorgalmd, jobb méda
Ujhartyant. A pusztavacsi tsz-tagok — foltehetden szintén gybkereik, vagyis éseik
okan - meglehetdsen onillétlannak bizonyultak: az utasitast végrehajtottak, de
azt el is vartak, enélkiil nchezen mozdultak. Onallé kezdeményezés nemigen in-
dult ki innen. A kissé megmosolyogni vald elnevezésti Gyoézelem Tsz a hatvanas
évek elejére teljesen leziillste, anyagilag tonkrement.

Ujhartyant Méria Terézia koraban élesztették Gjja német betelepiilk. A szor-
galmas, torekvé, birtokaikat gyarapité nagygazdak jellegzetes elkiiloniilése, befelé
fordulasa az utédok szemléletén olykor ma is érezhets. A modos ujhartydni gaz-
dik afféle cselédkozsége lett az idék folyaman a tekervényes torténetli Hernad.

Tudni kell, hogy Hernad Ujhartyan része volt kozigazgatasilag, s csupan a
Tandcskoztarsasg idején, majd a felszabadulist kévetden lett onallova, 4m az
utdbbi évtizedben ismét elvesztette ezt a stitust, hiszen 1970 6ta Orkény nagy-
kozséghez tartozik. A szomszéd falvakbol kiszorult, clszegényedett emberek éltek
a homokdombra telepiilt Hernadon, amely, mondhatni, senki foldjeként tengete-
lengett, tanyakkal, djhartyani nagygazdakhoz el-cljaré napszamosokkal, vagy a
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pusztavacsi uradalomban munkaért kopogtatdkkal, mig a vasit megépitésével a
falu jelentdsége megnd. A két vilaghabort kozotti bevandorlasban minden bizony-
nyal van része a hernadi vasttallomasnak is. Féként Szabolcsbél jénnek, olyanok,
akik méar nem jutnak el voltaképpeni céljukig, Budapestig. Am ez a mozgas két-
iranyu: azok kozil is sokan Hernidon telepszenck meg, akik éppenséggel a f6-
vérosbol szorultak ki, magyaran: rendkiviil kevert a hernadi nép, amelynek egy ré-
szc jarja az orszagot, f6ként kubikosként. Ott vannak a Baross téri emberpiacon, la-
tokériik kitagul, s értheté kévetkezmény, hogy ekézben mind erdteljesebben valnak
nyugtalannd, hogy ne mondjam: forradalmi szemlélettivé.

S mégis, vagy tan éppen ezért: amikor fémez6gazdaszként itt munkahoz lat-
tam, majd elndkké megvalasztottak, Ugy tapasztaltam, hogy a hernidi emberek-
kel viszonylag konny(i szét ésteni. Mind a négy falu koziil az ottaniak a legnyitot-
tabbak, alighanem mar a gytkereiknél fogva. Hagyomanyaik nemigen voltak, s a
hatvanas évckben sokan Pestre jartak dolgozni; ez a tsz szamara azért mondhaté
szerencsének, mert amikor mar fizetni tudtunk, s igy a fiatalok jo részét sikeriilt
odahaza marasztalnunk, kész ipari szakembereket kaptunk.

- S hogy miért Hernad lett a négy falu kozpontja?

Végiggondolva a Hernddon elszaladt 14 esztenddmet, egyre inkabb meggyd-
z8désem, hogy az itt laké nép fogékonysaga, Gjat befogadni tuddsa az a kohézids
erd, ami e sokszin( tajat egybedtviizni képes.

Nos, ezt az eldinterjit kovesse hat a multban kalandozas: miként alakult a
tdj, a benne ¢élék arculata?



I. fejezet

HERNAD ES KORNYEZETE

— Ujhartyén, Ujlengyel, Pusztavacs — Hernad kozséggé valdsa — A tdj-
egység foldrajzi alakuldsa — Eghajlat és terméhelyi viszonyok — Gazda-
sagi ¢és tarsadalmi fejlddés 1945-ig — Fsldreformdilemmak

A vidék régmiltjaban kutatva azt latjuk, hogy irott forrésba‘n elc’:sz'(ilr 1314;5.:
ben szerepelt egy Dabasi el6nevii, koznemesi csalad, amely Eokonsagbag 4 t a E‘
zeli falvak hasonléan kéznemesi csaladjaival, igy egyebek koz_t a Hernadi fle.\ng
kel. Hernadi Péter példaul megyei eskiidt volt 1489-ben, s b{zonyos Hernadi ay
Benedek neve 1491-ben szerepelt el6szor. Hernad, Harf:yanl és Vacsﬁ 1597 nya’ran
lesz a torok aldozata, kozilik Hernad — puszta mara’dff. ’Ammck eg?r1k bizonyszlalgf:;
hogy a vaci piispokség 1628-bol szarmazo tized 6ssze11:asaban Herriaq neve me ett
ott all a ,,deserta” (pusztasig) sz6. De a Radayak a‘l'tal 16 50 koriil ,megsz[irze
szomszédos Falut is Hartyanpusztanak nevezik akkortajt, vagyis Herns-ld csa ;gy
a Duna-Tisza kozén a torokoktsl foldalt helységek kéz.n'i‘l. A tengernyi s_ﬁnvg ;T:
a lakossag ellizetése azzal jart, hogy terjeszkedik a lépfr{lag, a ta] VlSSZ&;}}I y;:( ' eI
vad allapotéba. Kétessé valnak a birtokjogok. 1727. jalius 29-én maga III. Karoly

kiraly idézi meg Herndd birtokosat, bizonyos Beretvas Janos nagykdrosi lakost, .

hogy igazolja birtokjogat.

Az akkortajt létrehivott Ujszerzeményi B%zottss%.g elc’iﬁt kelleFt 1gazoln11ke .;01;
gokat. Igy, vagy ugy, de tény, hogy éppen e’l?lzotts?g elnol’ce, g{ofﬂ IC]}”rassal 1?::;‘
Antal kaparintja meg mind Hernadot, mind U)hartyant, aztn Gaodollst, meér
len nagy birtokokat. Ekkor a kiilterjes allattartas kap lendiletet.

Follapoztam Bél Matyasnak a XVIIL szézadb'fm Iatinul’i'rott h‘ires és 'hazémk-
ban az elsé helytorténeti munkajat, de sem Herqad, sem Ujha.trtyan nevére nez
bukkantam rd, a szélesebb tajrol csak Ocsaval, Sfémval fc.og’lalkOZEk. Ugy%ns,lz n];mll -
haté el egy napjainkban, azaz néhany esztendﬂe;e t}a?vﬂagot latott miird , Békeé
Istvannak , Pest megyei barangolasok” cimii konyvérdl, arr{el.yben’a‘ma mAar 1";:g3)r
falut felolels, de valtozatlan elnevezésii gazdasag (Hernadi Mércius 15-e¢ Tsz
egyetlen kdzségeét sem emliti meg a szerzd.

]

PUSZTULAS ES UJJASZULETES

Az egykori kbzigazgatasi kdzpont rangjat viselé Ujhartyan a felszabadulis
elétt alapjdban modos falu volt, legalabbis sokkal tchetdsebb Hernadnal. Aki
alapos torténeti ismeretcket kivin e kozségrdl, annak segitségére lesz Kokényesi
Imre ujhartyani iskolaigazgaté foltehetden évtizedek munkajaval Osszegyiijtott,
alaposan dokumentalt helytérténeti munkaja, amely remélhetéen nyomtatasban is
megjelenik, s amelyet még kéziratban kaptam kolcsén a szerzétél — kdszénet érte.
E falu esetében a bdség zavarival kiiszkodom, még a régmultjat is teljes részle-
tességgel tarta fol a kutato. A honfoglalas el8tti kortél 1977-ig térgyalja a kozseg
torténetét, kimutatvan, hogy a mai falu teriilete mar évezredek, wjjaéledése utin
pedig Maria Terézia 6ta lakott. Annak ellenére igy volt ez, hogy vize nincs, a Duna
35 kilométerre folydogal. Igaz, még a honfoglalas idején megvolt az O-Duna-ag,
amely mindo6ssze 6t-hat kilométerre hizodott Hartyantol, ettél a Danszentmiklos
Dabas, Sari kozotti kézségtol.

£l

*

A torténészek ,,vatyai kultiranak’ nevezték el a bronzkor kézepén, az i. e.
1600 koril itt élt, 4llamot még nem alkotott, de mar a haldszaton-vadiszaton kiviil
toldmiiveléssel és allattenyésztéssel is foglalkozé népcsoport korat. Az el6dok el-
egették €s agyagurndkba temették el halottaikat (Vatyan, annak is a temetdjében
tartak f6l 1908-ban ama kulturdra utald 364 sirt), egy ilyen urna Kokényesi Imre
hazanak el6szobdjat ékesiti, Mar ebbél kitetszik, hogy 6 maga is régészkedik.
1973-ban és 1976-ban & jelenti be a ceglédi mizeumnak azt a két sirt, amelyekrél
a muzeoldgusok kideritik, hogy eziittal szarmata leletekre bukkantak.

Maganak a.falunak a sorsardl elészor V. Ince papa 1276. mijus 20-4n, Late-
ranban kelt bullajaban értesiilhetiink, amiben a papa a Nyulak-szigeti apicakat
megerdsiti kivaltsigaikban és birtokukban, mely utébbiak kézétt ott szerepel a
»»villas Harqutan™. Ez a kolostori tulajdonjog azonban nem akadalyozza a Hartyani
csalad birtokjogat, hiszen csak az egyhaznak, pontosabban az apacaknak iaré papi
tizedrGl volt sz6. A csalad nevét mér a XV. szdzadtol gyakorta lehet olvasni az
oklevelekben. Bizonyos Hartyani Janos példaul 1597-ben alispanja volt Pest var-
megyének, vagyis a legmagasabb megyei rangot viselte, mert a féispani tisztet &si
jogon maga a kirdly toltocte be ebben a virmegyében.

S hogy Hernad és az egész taj, igy Ujhartyan sorsa mennyire dsszekotédott
mdr a régmultban, arra jellemzd egy Budén 1403. januar 22-én kelt oklevél azon
passzusa, amely szerint ,,a budai kaptalan elétt Hernadi (de Hernad) Pal fia,
Dénes, a Hernadon rea Grokségiil szallott két birtokrészt atengedi rokonainak, aki-
ket a birtoklas anyai agon illet meg: Hernadi Janos fidnak, Martonnak, Hartyani
(de Harkyan) Janos fidnak, Antalnak, Hernddi Janos fidnak, Péternek, Inarcsi
Istvan fianak, Tamasnak, Bugyi (de Beud) Antal fidnak, Gellértnek, Dabasi Ist-
van fidnak, Balazsnak”.

Hartyan a torok hodoltsag elsé Stven évét még atvészeli, mind a jobbagyok
és zsellérek, mind a nemesek, igy a Hartyani csaldd tagjai is helyben maradnak.
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Kedvez6 koriilmény volt ugyanis, hogy a falu nem telepfjlt"az utak fnilel,{ ;iej:z;,
hogy 1566-ban szultani birtok lett, amit resgektaltak, elkerultel:: fa.-to.r((i)e menekﬁl:
s6t viszonylagos védettséget élvezve a kijm;-rek z,akllatott pa’rasztllm is 1e e
tek. De a hodoltsagi paraszt a torokon kiviil adozm" voit“ kenytej enka? rA f}; 5Ly
y a kiralyi Magyarorszigra menekiilt folflesurana is. s
“ban kezd6dott 15 éves habord okozta, amikor a tosfo
ken 4t teleltek Hartyanban is. A mar eml}'tet’t alispan,
nak igy jelentett az 1597-beli vé’gromlasrol: w

. Minthogy az ellenségnek Eelrohanésétért, ugy mir}t a tatafokflslzez'f ‘i)zr;);gy
napban feljpvéséért és rablasaert a szegéifyse% megfutz}un}ek, az egesz’so @ pEl iy
Kit levaganak, s kit elvisznekhsziegénysigbe .dPltllsT:ll;g?alzgmjz r;ég: ielegrtve e
szazad elejére 33 Pest megyei eységr{e eg?'e e ’ s 1,1 o

ant. A ,,deserta”-puszta — illik rea is, akarcsak Herna’dr’a. Kialakult 2 ek

t\f;gy szilajnak mondott allattenyészees b szz;rv?miil:ll;z,znlskes ﬁt;‘.;nzz,hz?ii;zlézln

5an menekiilésre kész pasztoremberek Iog nak. ad asonl
ll?;cr{gr&;lban is a nagykO6rosi iIIetc’iségii.nemes, B'eretvas ]?no§ ;{e;fbtzl g;(;fél ria%iy_
P4l, majd pedig — ez is rimel a hernadival — gréf Grassalkovich Antal,

&l ltie lesz a birtokos, aki fiara 22 21 pusztit hagy, 5
;Zzll:ilngf %gledelf egyebek kozt Godollén, ahol barokk kastélyt épit — ite latja vendé

giil 1751-ben magat Maria Teréziat.

delemségbe, vag
pusztulasat azutin az 1593
kok tatir segédcsapatai éve
Hartyani Janos a szepesi kamard

*

zagi bevandorlok ataramoltatasanak kezdete.
létre: Ujhartyanon kiviil Soroksart, Vecsest,
oykozség magjat, Or-

1764: a telepités éve, a nemetors
Grassalkovich hét 0 kozséget hozott" : i
Kartalt, Kakucsot, Tatarszentgy0orgyot, valamint a mai
kényt. ’ o . o

YMiként sikeriilhetett ez a horvat szdrmazasa grofnak? ‘Cs%k.l.sl }{edvezr?nzr;y =
kel. Az ezeket foltiintets hirdetményeket koriilvitték Auﬁt'ma orokas téu:t;l)l i ;rnyi
: i : i kivandorlasra csabitva a népet,
ban, valamint a német birodalomban, ’ : B .
iOér;ttel. Nagy torténésziink, Szekfd Gyula, ugy vélekedett, hogy Gra
2 ’ - * *
Rajna mells! Elszaszbol, a trieri ¢s a
seket, masok Bajororszagot jeldlik meg. ) el ol
i\/[indenesctre Ujhartyan lakossaga ecrosen vegyessc valtﬁ. m?ggar, ;gidzsﬁr,
német egyarant akadt, Am a XIX. szizadra ez utdbbiak lettck tobbség e? ;
- 4 5 )
a faluban nem lakott. Robot dolgaban ezért szerencsések voltakhalégro sze;?f;n;a
; cretd: old, amen -

i :obbaevai. akiknek telke szokatlanul nagymeretu: 50 , amen:

nyei, azaz jobbagyai, akikne an ’ SR ey 7
2 é : Harom évi mentességet kap '
lan az egész orszigban nem volt. vi mentességet ki e o

énzjaradé snvidradék, konyhai ajandék, igds- és gyalog n alél
hek — pénzjaradék, terményjaradék, k : ’ ; ’ ’ P
Eblmﬁviléssd, allattenyésztéssel, valamint a XIX. szazadtol kertészkedéssel
16miiveléssel is foglalkoztak. : wherth .
1848 nem hagy forradalmi nyomokat a kozségben. Az idékozben hercegi ra

o = i)
got elnyert Grassalkovichokt6l, immar a nagy telepitd unokajanak ozvegy

gréf Vaczay Karoly, téle bard S

ina Simon, attdl egy belga bank, majd a banktol
i FAL: ipé i i ot.
Liebner Jozsef, egy pesti, terczvarosi pékmester veszi meg a birtok
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kouzséget és 21 pusztat hagy, 180 ezer -

kslni érsckségbél hozatott birtokaira telepe-

Mig Hernad, s més kornyezd kdzségek nincsenck betelepitve, a kériilmények
szerencsés Osszetalalkozasa gz oka, hogy Ujhattyan exjobbagyaibél hamarosan
nagygazdak lesznek. A kapitalista fejlédés tehat kedvezd allapotban virrad ra a

" falura, ebbdl a magasabb fokon térténg tvjraindulasbél szinte egyenesen kovetke-
zik az, amit Cserhati Pal ugy jellemzett, hogy Herndd Ujhartyin cselédfalujava
lett az id6k folyaman. 1895-ben példaul mar 15 roo holdon felili gazdasigot irtak
ossze. A tulajdonosok koziil kilenc jobbdgy volt még a szazadelén.

Mindamellett azért korantsem lehetett altaldnos a jolét, erre utal egy akkor-
tajt tehit a szdzadfordulon lejegyzett plébanosi passzus: ,,Ez évben templomunk
kegyura, tekintetes Liebner Jézscf r... a ministransok szdméra négy par csizmét
is csinaltatott, mert igen illetlennek taliltatott, hogy e szolgalatot tevd gyerekek
az oltarnal mezitlib jarkalnak ...” Valami kézvetett dsszefiiggés bizonyara volt e
tinédésre késztetd plébanosi bejegyzés mondata és akozite, hogy a szocialdemokra-
tak 1897-es foldmunkas-kongresszusan djhareyani lakos — Jeszenszky Antal — is
részt vesz. Az 1910-es orszaggylilési képviselé-valasztasokon pedig maga a pléba-
nos érvel a Kossuth-part mellett. 1913-ban hdrom egy-cgy tantermes pusztai isko-
lat is épitettel: Lengyelfalvan, Felsé-Hernddon és a Hernadi Szél6kben (Szent Or-
banhegyen), tanitoi lakdssal egyiite.

1848-cal ellentétben 1919 mar nem kerili el teljesen Ujhartyant; olyannyira
nem, hogy féldmives csoport is alakul az esztendd elején, s ebbél emelkedik ki
a direktérium, amely azonban a hatalmat sértetleniil hagyja. Igy az eldljarésag
is megmarad a helyén. A gazdak cllenallisin bukott meg az a szép terv, hogy a
szegényeknek hazhelyet juttassanak. Az cllenforradalom gyézelmekor minden-
esetre tiz embert interndlnak.

, *

Nagyatadi-féle foldreform, infldcio, konszolidalodas — az orszigos folyamatok
hatnak e tdjra is. Salacz Béla fSjegyzé 1931-ben leirja, hogy a kozségi pénztir
ires, az ado nem folyik be, jiniusban mar nem tudjik fizetni a tanitékat sem.
Masteldl akinek van, az nem tudja hol értékesiteni terményeit, igy a gazdasigi
valsagot a moédosabbak sem keriilhetik el.

Ujhartyan képvisel6testitletének jegyzokdnyvei jol alatimasztjik a Kokényesi
Imre monografidjabol szarmazé adatokat. Az egyik poros iratban azonban tjabb
érdekes panaszra is bukkantam.

Ime, mi f4j 1923-ban a képviselétestiiletnek? Pasztor Daniel jegyz0, aki 28
esztendeig volt egyazon poszton, »eloterjeszti, hogy Ujhartyan kézség kozbnsége
mar igen sok hdtranyat szenvedte annak, hogy az idegenck el6tt ugyszolvin teljes
ismeretlenségben van. Ujhartyan kozonsége ltaliban az alsédabasi vasutallomast
hasznélja, ahol feltiintetve egyaltalan nincs, hogy ezen éllomas Ujhartydn kozség-
nek is vasiti dllomdsa volna ... TSbbszor tapasztalt eset, hogy az Ujhartyant ke-
resd keresked6k mas kézségbe tévednek . . .

§ a dolog csattandja: az 1923-ban sérelmezett allapot mindmdig nem valto-
zott meg — azon az dllomasi tablin bizony nincs feltiintetve Ujhartyan neve!

IrI



’ - - - ’ s . ele_
Ami Uijlengyelt illeti, ¢ falu hatardban is tartak fol efr_llekc,kcit egy ko:gé 1: B
piilés maradvanyaiként. Sokaig azonban lakatlan volt e taj. Késibb :ir;zle
jan és a szétszore tanyakon a pusztarol is kiszorult paszlt;oro;c teltf_pedrlu: "125 riftea
6 0 riil alakult ki. Tanyas telepd
Az elsé tanyakdzpont a templom kor}l ! A .
olt még a szazadfordulén is, lakoi elsésorban allattenyésztéssel foglalkoztak;
R falu miltjat kutatva nem akadtam torténetének feldolgozasara. Kalaflzgrrllai »
e e, ain
Hugyak Laszlot, a szakcsoport vezetojet faggatom, ¢ miként jellemezne raluj
iltjat? ’ y ) ; '
o ]— 19oo-ig csak tanyavildg volt errefelé, akkortajt parcellaztak, s itt VOItkE;jgz}
Lengyel nevii bankigazgato, arrol nevezték el Lengyeifglvan&k eztt-a' tgn{rigycs
' : : inimali is. Nemzetis€g
lélekszama, minimalis a gyarapodas ’
pontot. Mast 1750 a 1 i ’ : i
2 : ajat szarmazasomat sem tudom, i
volt, de léayegében magyar. En a saj 1 T el e
i 5 i lav név lehet. Anyam Mladeniczky,
valami szlovak, mindencsetre sz he : T gy e
g Inevezését a bankigazgatorol, ne
lencvelre utal, Bar mondom, a falu e kigazgatoro R
né;‘}zil kapta. Masfél évtizede még 160 tanya volt a kornyékiinkon, ma legfelj
40 tanya ¢l még kozilik. .
Miként Ujhartyanée, ugy Pusztavacs tdrténetét is ft')‘ldolgoztak. SEzm;zi't
tanz’tr. é‘szerzé: Nagy Imre, az iskola igazgatéhelyettes'e. I{d{tunlnlkt.e @?n;)kg;:f 1:; rté,
Avetd dés telepiilés. Mégpedig hetivasar 3
hogy Vacs hozzavetbleg 700 eszten lepiiles pec o
viféywzé mezbvaros volt valaha. A régmile idék emlékét magam IS la
[=]
tornyot. ’
Puszta-templomnalk nevezett csonka ' , ’ o
1280-ban irodott le valamely oklevélben az Och elnevezgs,’c_le n}a:{sa :{t;téne_
zad elején folvaltja a Vacs név. E szazad végére lesz "m’ezovamls’s;bfa i)
lem viharai tették — miként az egész Duna-—Tisza k.(.)ze't, Iega'a ”IS o e
kivételével — pusztdva. Hornyik Janos Kecskemetltortegetequu bf;ai d]e foy
; 610 4 ditott utlevél, amelyet 1652-ben a
olvashato egy tordk nyelvbdl lefor ’ ' melyck 1652-b derer
dar irt a K?ﬁrési'm letelepedni kivand vacsi pap cs hivei szamara. lme a gy
P ité ; cosok! A legszivélyesebb bangon
is rtfé cold vitéy Ozmdn barcosok! g
LUton és dtfélen barcold vitez O

; i Gro it vdrosban szdn-
adom tudtotokra, hogy a vacsi pap embereivel egyiitt Koros nevit val osban sz

; i ; p 4
dékozvdn megtelepedni, tolimk ditlevelet kért, hogy titjdban ne gdtoltassék s mél-

tatlansdg ne érje: mi exen iratunkat adtik ki neki. Aba,lz' budai.c,iefte:idarg. ks
De ugorjunk egy nagyot az id6ben: a XX. szazad eule]en'rnar 1843 ey
van ]‘?;Iéztava;nak. Ekkor mar jo ideje Coburg-birtok. A foldesur herceg, a

1diabol 6t orszag uralkodoi keriiltek ki. . »
csala%tbl'?(l)g(;an éle ?tt az ,orszag kozepén” — melyet jelold diszes oszlophoz e ligetes

: i g
tajban ma is eldugott, lobuktatd ut vezet — a nep, a ketkf:'z1 mllmka; z R
Erdei Ferenc azt irta Pusztavacsrél még a 30-2s iek eﬁ,baggzrz;is b Py
a feudalis tarsadalom terhe alatt, mint valaha, s a Futéhomok-
e tajrol:
,Itt lathaté a magyar kézépkor. 5z
s a nemes zarkézottsagh kuriakban lakna

Amos szép uri birtok osztozkodik a foldeken,
k uraik. A foldek miivelése nem hebehurgya
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ultramodern kisérletezés, hanem a szdzadok tapasztalisa soran kijegecesedett em-
piria torvényeit koveti: szintas, vetés, legel6kon vald legeltetés és az isteni gondvi-
selés dlral nagyra néte fiivek: betakaritisa. S a nép jambor és dolgos. Avas, nad-
fodeld, ,,bogarhatd”, tapasztott és meszelt hazacskakban lakik és illden stivegeli
urait. S az Isten 4ld4sa nem is marad el — a modern poganysag nem fog rajtuk: tisz-
tes paraszti életiiket szamos gyermekkel ildja meg az Ur. Vannak jol megépitett
majorok, ezekben lakik a nép. Eszes, iigyes, joravalé nép, serényen végzi a munkat
a [oldeken, és a sakktablara osztott hatér erd6szegte utain egyre-mésra jonnek-men-
nek a festéi okorfogatok. A herceg, s a helyette intézkedd urak gondot visclnek
erre a népre: onallé kozséggé formaltak az uradalmat egynéhany évvel ezeldte és
a kozség torvényes keretei kozott gondoskodnak most minden szitkségletérdl. A koz-
ségi biré itt maga a joszagfeliigyel: a munka és a gazdasag igazgatoja sajat szemé-
lyében igazgatja népénck minden iigyét-bajat. Ha munkabérviszily, vagy fegyelmi
perpatvar tdmad, bblcsen dont és békességet teremt. Nem, ez nem uriszék, csak
kiils6 latszatok ejtik tévedésbe az embert: ott sajat halalaig valo cselédjét békitette
az ur, itt szabad bérmunkasnak szolgaltat igazsagot, aki akkor 1ép ki a szolgélathdl,
amikor neki jolesik — vagy amikor kiteszik (Pusztavacs).”

A ,,gondviselé” herceg tigyelt arra, hogy cselédei munkabirok legyenek: mar
1850-ben orvost alkalmazott, gydgyszertart nyittatott. Mégis, tobb mint 4o0 kicsi
kereszt hirdeti a vacsi temetében: ,,Ebben az uradalomban a legfébb érték nem az
ember volt”. Am az egész kornyéken itt volt a legmagasabb bére a cselédeknek: egy
kocsisnak példaul 16 mazsa rozs, 4 mazsa buza, 32 pengd, 1200 négyszogol kuko-
rica, 400 négyszogol krumplifsld, 4 mazsa 6lfa, 1 tehén, 1 anyadisznd dukalt, mig
a majorosgazda, botosgazda, béresgazda, juhasz szamado tébbet kapott valame-
lyest. A napszam — mert summasok is voltak — férfiaknak 1 pengd, asszonyoknalk
6o fillér, pasztoroknak 7o fillér. Aki nem tudott dolgozni, kitették a nyomorisigos
lakasbol, kivéve, ha gyermekét kiildte munkiba.

Misfelsl 36 szobés volt a hercegi vadészkastély, nem szélvan a pesti, bécsi
palotakrol. De még az erd8birénak is 12 szobds kastélyocskaja” volt, s az intéz6i
lakdsok sem voltak megvetenddk. Paradoxon, de a cselédek annyira tisztelték Sket,
hogy még 1945 Gszén is tobb intézd ugyanazon ,,kommencidval”’ és rangban ira-
nyitotta a munkat, mint a herceg idejében . . .

Erdei ama ironikus megallapitasdval, hogy a ,herceg gondot visel a népre”’,
a legnagyobb meghokkenésemre, de rimel az, amit Pusztavacson hallok: ,,A herceg
j6 ember volt, csak az intézéi voltak rosszak.” S hogy a kiszolgaleatottsig megszo-

kott életformaja, az dvatossig milyen mélyen beleivédott a vacsi cselédemberbe,
jol példizza a kévetkezé Pusztavacson hallott térténet:

~ 1945 maérciusdban bizonyos Besztercei Jozsef nevii kommunista Budapestrél
jott ide partot alapitani, mert az egy héttel azeléttre kittizétt gytlést a volt urasagi
intéz6 lefujatta, s csak a Kisgazda Partnak volt a faluban szervezete, A puszta-
vacsiak kérdéseket tettek fol Beszterceinek, ilyeneket:

~ Mi lesz. ha az urasig nem méri a konvenciét?

— Ki fogja fizetni az adot?
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— Mi lesz, ha visszajon az urasag? . ’

- E‘g IijliéZél‘C sziiksjégijnk van, mert nélkiile nem tud]uk folytatni alm?nk?t ;
jegyezte meg egyikik —. Azért 8o ember Osszejott, kozuh%k Iz—eg voltak c;zyaé-
merészek, hogy beléptek a Kommunista P'élr!:ba. Bes?tercelt azonban megérdekj-
folyaman meglatogatta a Kisgazda Pért‘nehan’y szegenyp?:;asztkt’agja, .mergn rdele
16dni; hogyan lehet Atlépni a Kommumst? Pattbf?" Kuridzumként mcffonizmu;
hogy Pusztavacsi Kommunista Patt ejlnevezessel miikodgettek, ez az ana
is jelezte kényszeri magarahagyatottsagukat. S ] ¥

De kanyarodjunk vissza a mai nagy mezdgazdasagi lizem kozpontjaba.

KULONVALNI UJHARTYANTOL

Hernad 1919-ben, a Tanacskdztarsasag idején vélf e’l’ répke.idﬁir? .Uﬁl.artlyagll;
tol, mégpedig Alséhernad néven. Kucsera Gyodrgy kc’)’m,u-ves, ’dxrck,torlluml (e 11) N
és Szolnoki Gyula szellemi munkas, tandcsi imdaxiezeto irja alfx. a kefchlyt afor—
Iyegz6 folirata: Alséherndd kozség Eiildrm’ives’ ta‘n?csa). ’Sot, kuld(.)ttsegktsl -c'r,ﬁiilési
dul a beliigyi népbiztossagon, amely 1919. a}pnhs’ 19-én megas-]‘?d% .11; e
engedélyt: ,,Alséhernad lakott hely intéz6 b1zotts,aga _‘elorttf:,r’n ufl?t‘ft g e
csolt kérelmée Alsohernad lakott helynek Ujhartyan lfozsegtol' e’lv.’a e‘;sla; és ;) bl
nagykozséggé alakulasat megengedem”. IHF{,OI?: ,,o.s’ztalytagozidasana 0gv:
ségi onallosag feltételeivel rendelkezik”. Aldiras: Dlosz?ghy s o e

Ekkor minddssze 600 lakosa van a ,,nagykiizségg.e” nyl}vat}Itoft ?{Is; ernault
nak, amely inkabb csak afféle tanyavilag lehete,tt. ’].*.1sza:\711Eag Elfetune LZIOHYHO_
az onallosag, mert a Tandcskoztarsasag bukés:a utdn alig nehs’my ?gapra,ztl’ i a?c. =
vember 8-an ezt jelenti a fészolgabird az alispannak: ,,P%lsc»,hﬁrna(.:1 1pu's ahivatko_
allo kozséggé valo atalakuldsa targyaban kelt 35 969 szami ren deletere i e
zassal van szerencsém bejelenteni, miszerint a megsemmisito rendeletet vegreha)

tottam”. ) ‘
Kucsera Gyorgyot, a direktorium elndkét ugyan %etartoztatts:k, el 'alzorélzzzli
nem itélték, — kissé paradox moédon éppen az tjhartyani nagygazdak tantsko

mellette.

Ujta 6nallova 1946-ban lett Hernad, de csak két év multan épil fel a tanacs-

haza, s 1949-ben kap el6szor makadam utat a kozség, fbutcajan is csak homok volt
eladdig. y

De hallgassuk meg czekedl a fejleményekrél az e‘gyik ’('Sslakosjsl, ':':tz"tltgoGgl;lc:n::;
Pusztavacson sziiletett, de mér két éves kordban Alséhernadra koltozo
Janost, akivel sz8l6lugasos kertjében beszélgettem. ) _

— Apéamnak 15 hold foldje volt a pusztavacsi erdo‘ mellett. 'Komuvctla‘s Ztt;:;n:
de csak a habord kozeledtével, 1937-t6l jutottam mupkahoz.'Amikor pe l1g he e:;
tak katonanak, akkor mdr idehallatszott az agyizaj, nem is mentem €l, han
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megvartam a felszabadulas napjat, 1944. november 2-4t. Volt Hernéddon egy ma-
lomtulajdonos — a fia gazdaszember Kecskeméten —, n0s, 6 kardcsonykor dsszehivta
a lakossagot, hogyan kezdjitk az 6j életet? Magunkra voltunk hagyatva. Innen még
a tanito is elmenekiilt valahova nyugat felé, de mi heten, egymasra talalvin, meg-
alapitottuk a Kommunista Partot, mig masok a Szocidldemokrata Partot, ismét m4-
sok a Kisgazda Péartot. A Nemzeti Bizottsag gyorsan, még a Debrecenben székels
ideiglenes kormanynak irt egy kérvényt, személyesen Erdei Ferenc beliigyminisz-
ternek, hogy kapjuk meg Hernad dnallésaganak jogat, amit egyszer mar, ha révid
idére is, de megkaptunk. Valasz nem érkezett, 4m amikor Budapestre koéltozott a
kormény, négyen félutaztunk Erdeihez, aki fogadott is benniinket. J¢ barna férfi
volt Erdei s hogy, hogy nem, de meglelte a kérvényiinket. Azt mondta, ne vegyék
le a nagykabatot, hideg van itt, tiizelni nem tudunk. Ugy 1945 decemberében, vagy
1946 januarjiban lchettiink, csakugyan hideg volt az irodaban is. Majd pedig, egy
kis beszélgetés utan, vgy nyilatkozott: menjiink csak haza, elintézi, hogy elvalhas-
sunk Ujhartydntél. Amelynek megmaradt f6jegyzije egyébként azt mondogatta,
hogy ,,igy sem tudtok megélni”’, marmint onalléan, mi, hernadiak. A varmegye-
hazédn megkerestilk még Hazy Arpadot is, aki Dabasra szokott lejarni; el6szor el-
tagadtak, hogy benn van, de megtaliltuk. O is segitett; megjott a végzés, a két
Gjhartydni jegyzé egyikét hozzank kildték at. Kozséghazank azonban még nem
volt, igy hat egy deportalt zsidé kereskedd héazaban kezdett mikédni az elolja-
rosag.
*

Erdekes megfigyelni, miként vélekedett akkortdjt az Gjhartydni vezetés a ki-
valasrél. A Pest megyei levéltarban jutottam hozza a kozség képviselStestiileténck
jegyzéi;ényveihe;. A testiilet 1945. majus 21-én alakult Gjja, amidén megerdsitil
bir6i tisztében Hélle Andrast, s ,,egyhangtian visszatartjak” Salacz Béla féjegyzit.
Akkor irjak a jegyzékonyvbe, hogy ,a kézség kebelébél 1945 januarjaban Ien-
gyelfalva és Vatya-puszta, valamint Also- és Fels§-Hernad-puszta kiilteriileti lakott
helyek kivaltak s Lengyelfalva Vatya-pusztaval, a két masik puszta egymassal tar-
sulva egy-egy 6nallé nagykozséggé alakultak 4t”.

E latszolag higgadt hang mégott azonban Féltékenység, avagy a hatalom fél-
tése lappang, ami az egy hénap mualtdn, jinius 29-én tortént bejegyzésbdl tiinik
els. Ime: ,,A képviselétestiilet hatalyon kiviil helyezi a majus 21-i jovahagyast,
s egyhangulag kimondja, hogy a 4 kiilteriileti lakott helynek a kézség kebelébél
valé kivalasahoz nem jarul hozzd, hanem Als6-Hernad-pusztan és Lengyelfalvan
egy-egy jegyzii kirendeltséget 1étesit”.

Az ezt kovetd, augusztus 19-én megtartott iilésen vita tdmadt e valdban
nem csekély horderejli témakérben, Kaldenecker Jézsef példaul igy vélekedett:
Lengyelfalva és Vatya-puszta ,,igysem lesz életképes 1300—1500 lakosaval”. Ekkor
azonban mér — vagy mégis? — hozzdjarulnak a szétvalishoz, aminek kovetkezté-
ben Ujhartyannak, az akkori magnak mindéssze 1834 lakosa maradt, 2900 holdnyi
félddel, Lengyelfalva és Vatya-puszta 1371 lakosa egyiittesen 3781 holdat tudhat
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magaénak, de mar ckkor Hernad ugrik az élre, mert 2064 lakosa 5140 holdat
birtokol. ' b

Tgen, de milyen minéségli foldeket? Ugyan miért valtogatta az idék folya-
mén egymast annyi gazda, annyi nagybirtokos? Beretvas, ("_.rrassalkov.mh, Berezn.ay
grof, Bathory csalad, Coburg herceg, majd az utolso n:@lg'yb1€t0kos, b1zo’nyos Stein-
here, s persze Foltehetéen a kisebb fildek tulajdonosai is valtozatos képet mutat-
nak aminek nyomaba eredni tigyszolvan képtelenseg lenr}}e. el

Ahogy napjainkban és szakszeriien mondjak: tem{ob'el’y szamponfja’bol lfedv?-
z6tlen adottsagd ez a Pest megye déli részén, a da.b,as'l ]arasbar}_, a fovc?tro.stoll ati
45 km-re talalhaté 2590 hektdros kozseg, amely a Jara}snak a kozepes?el 1s’k}5f: !
falvaihoz tartozik. Talajfoldrajzi képe szoros osszefiiggést mt‘{tat a felszin Eclep}tese—
vel és fejlédésével. A Duna—Tisza kozi homokhatra jellemzd meszes ho‘mokb”ol fe'l-
épiilt halmok, mez8ségi homoktalajok uraljak. A buckasorok kozott, vizenyos rlrlle-
lyedésekben, réti mész keletkezett. A szélmozgasos, ?.Iacsony Pumus%tatrtalnﬁl o
moktalaj rossz vizgazdalkodasi, a kdzepesnél gyengebb. te‘rrnekf:nysegu. Je em;lz?
a talajviz kozelsége, ami még a buckék tajin is csak ritkan mélyebb 3—5 m-nél,
mig a mélyedésekben alig 1 m-re lelhetd meg. o ) el

Eghajlata szélsséges, hatdrozottan kontinentalis jellegd. Az évi kt')‘ze'ph(‘)'mt?r-
seklet 1o °C, amib6l a téli félév dtlaga 3,5 °C. A 10 °C-t meghalad_o koz,e[.)h’omer-
sékletli napok szama 130-185, a fagyos napoké go-100. A Icggyalc}{orlkib f;zcluEzlmy .12
északnyugati. Kedvezd a tenyészidore jutd héosszeg: 32003300 C kozott \fra tozik.
A napfényes 6réak szima meghaladja az 1goo-at. A magas,hoosszeg,_a nap'enyﬁa’z-
dagsag viszonylag kevés csapadéklal (evi 550—609 mm) parosql, fmzmek paraéhség
a kovetkezménye. A csapadék eloszlasa is kedvezétlen: a ?enyesm’do alatt 200-275
mm kozott alakul. A taj vizhaztartdsi mérlege is erGsen k1egye{1:sulyozatlan. Geczy:
Gabor kutatasai szerint a vizhiztartdsi mérleg évi 210 mm vizhiain.)‘rt rfm'tat. A tala?
vizhaztartasanak javitasat csak béséges szervestragyazas melletti ontdzés oldhatna
meg. Sajnos, erre ma kevés a lehetdség. o ) ’

A magas ho, és napfény, a paraéhség és a talajvizviszonyok egyiittesen sulyos
akadalyai az intenziv novénytermesztésnek. o . L

A természetes talajtermékenység alapjin a termdteriiletnek csak 5992 al-
kalmas szantofoldi mivelésre, 229/-a rét- és legelogazdalkodasra, 19%y-a pedig
sz616- és gytiimoleskultirakkal hasznosithato.

%

Géczy Gébor a szanté mivelési ag néz6pont]ébc:>l,a' talajt rossz termé]qer}{—
séglinek minbsiti, az Allattartas lehetéségeinek elbitalasa}19z ’szuks’eges szaflto:k.
rétek és legel6k egyiittes mindsitése pedig: gyenge tfarmelesa k’epesseg. A szf?{nto
8-14%-a kitling és jo, s—10%)-ban kozepes, a tobl?} gyenge és rossz terline eny:
ségii. Ezzel szemben a rétek és legelok 90%/y-ban j6 termékenységiicknek nevez
heték. ‘ '

A talajadottsagokat jol jellemzi a novények alaphozama, amely a t’atla]b?.n Even-
ként feltirodé és a novények részére felvehetd formaban rendelkezésre allo tap-
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anyag-mennyiségbdl, tdpanyag-utinpotlas nélkiil is elSallithaté hozam. Hernad
mez6gazdasagi teriiletén e jelzGszdm a kovetkezd értékeket adja g/ha-ban:

Baza 8,9 Tavaszi arpa 10,3
Rozs 8,1 Zab 11,0
Borso 7,6 Kukorica 14,0
Cukorrépa 139,4 Lucerna 34,8
Napraforgd 10,0 Vordshere 35,0
Burgonya v 34,7 Silékukorica 75,8
Oszi arpa 13,7 Takarmanyrépa 106,4

Oszi takarmanykeverék 77,2

A rendkiviil alacsony mérészim is mutatja, hogy a mostoha természeti felté-
telek nem tették lehet6vé a mezégazdasig intenziv fejlédését. A foldrajzi adott-
sagok a gazdaségi-tarsadalmi viszonyokat is meghataroztik.

NEMCSAK A TERMESZET MOSTOHA

A kozségben voltaképpen nagybirtok az @jabb iddkben mar nem volt, A mezd-
gazdasagi termelés jellegzetesen tanyai, kis- és kozépbirtokokon folyt. A birtokmé-
retck megoszldsira — mivel a foldosztas elétt Hernad nem volt énallé kozség — csak
az Ujhartyannal ésszevont adatok allnak rendelkezésre. A gazdasagok mérete azon-
ban mindkét telepiiléste jellemz8 volt. A leggyakoribb birtoknagysag 1—5 kat. hol-
dig terjedt, de jelentds volt az 50 kat. holdat még nem tdllép6 méret is. Jellegzete-
sen kuldk birtok csak alig tobb mint 20/y-4t tette ki a gazdasigoknak. Magas volt
viszont — 300y - az 1 kat. holdnal kisebb, tanyékhoz tartozé torpegazdasigok
aranya.

A foldbirtokok szima és megoszlasa birtoknagysag csoportok szerint 1935-ben
a kovetkez6 képet mutatta:

| 1 kat. holdnsl kisebb ‘
Osszes J . I-5 5=50 50—1C0 100—-5C0 500-nal
gazdasig szantd szantéval nagyobb
| nélkiili rendelkezd at: & A ] .
at, hold nagysagi gazdasigok szdma
1215 228 134 423 395 28 7 -
100%, 18,8 11,0 34,8 32,6 2,3 0,5 _

A birtokméretek meghatirozoak voltak a miivelési 4g megvalasztasara is. A
természeti adottsdgok ellenére jelentds — 71%g-0s — volt a szantoteriilet ardnya. Ko-
zel azonos méretii volt — 8,8-8,6% — a rét, illetve szél6teriilet részesedése, a kett,
az erd6 és a nddas jelentéktelen aranyt képviseltek.

Az dllattenyésztés alacsony szinvonalara jellemzd, hogy az 1215 gazdaségban

1305 szarvasmarha, 2223 sertés és 14 145 baromfi volt. Juhaszattal egyaltalan nem
foglalkoztak.
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A mezbgazdasagi termelés a kézimunka-erdn alapult. A gépesitést 3 traktor,
12 cséplégép, 527 eke, 353 borona, 1 tragydzo jelentette. A tébb mint 1200 gazda-
sagbdl még minden masodiknak sem volt példaul ekéje.

E néhdny adat szemléltetéen mutatja, hogy a mezigazdasig a megélhetés mi-
nimalis feltételeit sem nydtjotta. Iparos réteg nem tudott kialakulni: kovacson,
bognaron, cipészen kiviil mas kézmives nem volt a kézségben. Elelmiszert 2 kis
szatocsiizletben és egy hentesboltban lehetett vasarolni. Kocsma kettd volt a tele-
piilésen. T

Az_ ‘egészségiigyi helyzetet az jellemezte, hogy otvos legkizelebb Pusztavacson,
illetve Orkényben volt. Koérhaz, szakorvos Kecskeméten vagy a févarosban. Fejlé-
dést jelentett 1928-tél, hogy egy sziilészné keriilt a tanyakézpontba.,

*

Levéltri bongészéseim kézben bukkantam a képviselbtestiilet jegyzékonyve-
nek idevagé passzusara. Eszerint az 1938. augusztus 23-i ilésen 4j sziilészndt va-
lasztanak, maga az elnskls fészolgabiré az, aki Sch.-nétél ,,a hivatali eskiit kiveszi”.
Masfel6l ugyanekkor tigy hatiroz a testiilet, hogy ,,az alséhernadi postatigynikség
postahivatalla valé atszervezésével jaré tibbletkiaddst nem vallalja.”

Az oktatas egy egytantermes iskoldban, egyetlen tanité vallan nyugodott, ahol
egyszerre 6 osztalynak kellett az alapvetd ismereteket elsajatitania. A tankételes
korosztaly egyszerre nem is fért el az ,,0sztly”-ban. Igy nem okozott problémat,
ha a gyerekeket a sziilk inkabb dolgozni, mint iskoldba kiildték.

Ismét egy tiinddésre késztetd részlet ama képviseltestiileti jegyz6konyvekbsl.
Hornyak Istvan iskolaszéki elnsk eldadja, hogy a tanyai teriileten 130 iskolakételest
irtak Gssze, 124 iratkozott be, de fele nem jar rendszeresen az iskol4ba. ,Megalla-
pittatott, hogy a tanyai rész lakossaga oly szegény, hogy gyermekeinek sem megfe-
lels élelmiikrél, sem ruhdzatukrél gondoskodni képtelen. A gyermekek egy része
otthon, hideg, fiitetlen viskéban, ruhétlanul toltétte a telet. Munkaalkalom nincs.
A sziil6k egy része a kézvetlen szomszéd pusztavacsi hercegi uradalomban, masik
része a budapesti gyarakban, mint napszamos keresi csekély kenyetét ... Az adott
koriilményck kézott szitksége egyaltalan nem forog fenn a tanszemélyzet szaporita-
sanak, mar annyival is inkdbb, mivel a kozterhek dzénével stjtott kozség tigy sem
képes egy ujabb allas rendszeresitésével és az épitkezéssel jard tetemes kiaddsokat
a jelenlegi abnormaélis szanalasi id8 alatt elviselni.” A hatarozat szerint ,,a kép-
viseldtestilet megillapitja, hogy a jelenlegi 2 tanerd nemcsak hogy elegends, de
még sok is”. Rendszeresen 42—57 gyerek jar iskoldba, de nem tiinik ki, hogy kiza-
rolag Ujhartyanban-e, avagy Hernaddal egyetemben !

A tanyavildg szegényes, az eépitményeket sarbol és valyogbél emelték. Fiirds-
szoba egyetlen egy sem volt Hernadon, amelynek lakossaga villanyfényt eldszir
1951-ben lathatott. A szegénységet talin az jellemzi a legjobban, hogy még templo-
muk sem volt. :

*
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A felszabadulds utani foldreformmal foglalkozé, agrarberkeinkben bizonyara
jolismert két kotet fekszik asztalomon. Az egyik Donath Ferenc Reform és forra-
“dalom cim@ munkija, a masik Orbén Sandor Két agrarforradalom Magyarorszdgon
f cimii tanulmanya. Mar a cimadasbol is kivilaglik, hogy ellentmondas van kézéttiik
a foldreform megitélésében: reform volt-e miként elnevezéséhél is kitetszik, avagy
— mint Orbén irja — egy 1961-ig tarto forradalmi folyamat elsé nagy 4lloméasa?!

Ideoldgiai fejtegetésekre nem véllalkozom, de akar reformnak, akér forrada-
lomnak nevezziik a még az ideiglenes kormanytél elhatarozott, marcius 1 5-¢ napjahoz
és Pusztaszerhez kotédo, ugyszélvan az egész magyar tarsadalmat meg- vagy folrazo
eseményt, mindenképpen foltétele volt a majdani nagyiizemek megteremtésének.
Donath kényvében szabatos adatokon mérhetdk le a reform kovetkezményei: meg-
sziinik egy nagybirtokos osztaly, csdkken az agrarproletariatus szama, egyszersmind
névekszik a kistulajdonosoké. 1949-ben kereken félmillibval kevesebben valljak ma-
gukat mezdgazdasagi munkésnak, mint az 1930-as népszamlalaskor, négyszazezer
nincstelen jutott f5ldhoz.

Donéth leszogezi A foldreform mérlege cimii fejezetben, hogy a reform £8
eredményére, a kisparaszti mezdgazdasigra mély ellentmondas vetett arnyékot,
amely ellentmondds a korszerii gazdilkodas kovetelményei és parasztsagunk va-
gyai kézétt allott fenn. A féldtulajdon-viszonyok demokratizaldsa egy évszazaddal
a jobbagysag megsziintetése utdn kévetkezett be hazankban, de a kisiizemi mezbgaz-
dasdg megsziiletésének elsd percétsl magan viselte az dtmenet, a révidre szabott 1ét,
a korszeriitlenség bélyegét.

*

A torténész Orban Sandor azon medital, hogy ugyan jelentésen megcsappant
az agrarszegénység aranya, de hdrommillié helyett még mindig kétmilliényian van-
nak a keresék és eltartottak egyiittesen. (1949-ben még 506,5 ezer nincstelent,
164,2 ezer o-1 holdas, 1376,3 ezer 1—5 holdas mezdgazdasigi foglalkozasit sza-
moltak 8ssze.) Az agrérpolitika nemigen kedvezett a parasztsagnak, jéllehet a Kom-
munista Parttal kardltve éppen a Nemzeti Parasztpart volt £6 mozgatéereje a fold-
reform végrehajtisanak. A stabiliziciét kovets esztendében a mezbgazdasig mind-
Ossze 16 szazalékat kapta annak az Ssszegnek, amit az iparnak nydjtott a kormany,
kozponti hitelek formajaban. A hamarosan megkezdédé haroméves tervben pedig az
Bsszesnek alig 15 szdzalékara rugott a mezdgazdasagi beruhazasok ardnya. Rakosi
Métyés ugyan 1947-ben, az 8szi partkdzi értekezleten szorgalmazta egy ,,agrarparti”
miniszter bevonasit a korményba, de indoka pusztan taktikai jellegd, mert igy fo-
galmazott: akkor a parasztsignak ,.nincs az a gyantja, hogy esetleg a varos javéra
jobban nytzzék Sket”,

Az agrarollé tovabb nyilt: a mezdgazdasagra hatranyos 1938. évi arszerkezet
az 1946. évi stabilizicibval még hatranyosabb lett, mert ha az 1938-as arakat egy-
formén rco-nak vessziik, akkor a mezdgazdasagi termeléi 4rak 350-re, Am az ipariak
j1o-re emelkedtek. Az ebbél kivetkez6 gondokat gydkeresen csak az MSZMP Koz
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p’or{ti' Bizottsagdnak 1966. majus 26—27-i iilésén vetették £ol, az orvoslas a gazda-
sagiranyitas 0j rendszerében kezdddott. ;

A vézolt helyzetben tehat egyaltalin nem valami igéretes koriilmények koze-
pette kezdédott meg az elsé mezégazdasigi szovetkezetek alapitasa; éppen Her-
nad—U’jhartyén—UjlengyeI—Pusztavacs kbzvetlen szomszédsagaban, D;inszcntmiklé-
son mar r946-ban megalakult az orszdg Ggynevezett ,,0s-szovetkezeteinek” egyike.

S most lassuk, miként vert gydkeret az emlitett négy faluban is a szovetkezeti
eszme, halljuk az alapiték emlékezéseit.
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I1. fejezet

A KOZOS GAZDASAG

_ Kossuth, Bozakaldsz, Marcius 15-e. — A gazdasigi kényszeriiség —

Ki volt az elsé elnok? — Foglalkoztatasi gondok — Cyperus a vetés-

tervben — Aszily, eladésodds, mérleghidny — A mezdgazdasagi termelés
alternativai — Felall az uj vezetés

A foldbirtokméretek és megoszlasuk nagymértékben hatottak a felszabadulast
kovets Foldosztas mértékére. Mivel a teriileten nagybirtok nem volt és kulakgazda-
ség is kevés, ez korlatozott lehetSséget nydjtott a foldosztashoz. Kiegészitést kapott
a Foldosztd Bizottsig a Pusztavacson elteriilé hercegi birtokbdl, de még ezzel sem
tudtak a jogos foldigényeket kielégiteni. Egy-egy igénylé atlagosan 1-3 hold foldet
kapote. Ezentt]l hazhelyeket hasitottak ki a helybeli Steinherz bornagykereskedd
foldjebal.

A foldosztas azonban nem oldotta meg a helybeli lakossag teljes foglalkozta-
tasat, illetve eltartasat. Sokan Pestre jartak be dolgozni, masok a Danszentmiklosi
Allami Gazdasagba. Tehat a helyben valé folgalakoztatds tovébbra is ¢él6 gondja
maradt Hernddnak.

A £5ld nélkiil maradt réteg aktiv részt vallalt a mezégazdasag kollektivizalasa-
ban. A gazdasagi kényszerfiség és a Magyar Dolgozok Partja altal meghirdetett
szovetkezetalakitasi program egyiittes hatdsara mar 1949-ben megalakult az elsg,
Kossuth Lajos nevét visel§ termeldszovetkezet. A jorészt fold nélkiili, vagy 2-3
holddal rendelkezd 20 alapito tag 320 holdon kezdte meg a gazdalkoddst. A terme-
lés kozos alapjat a helyi adottsagokhoz képest viszonylag jobb mindségl, kulak
f51dekbol tagositott teriilet adea. Az indulast az eszkozszegénység jellemezte. A kozos
vagyont két par 16, a ,,kézponti majort” pedig az egyik tanya jelentette.

A termelés szerkezetét az eléirt beadasi kotelezettség hatarozta meg: elsésor-
ban kukoricat, kenyérgabonat és burgonyat termesztettek. Allattenyésztéssel az ala-
kulas utan kozvetleniil egyaltalan nem foglalkoztak. El6szor 1951-ben épitettek egy
30 férGhelyes tehénistallot. Az épitdanyag egy részét az elbontott malom adta, a
tobbi anyagi fedezetet hitelb6] biztositottdk. Ez a kis tehenészet a mostoha viszo-
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?yokl;aoz kepest“iél miikodott, a tagsigot tovabbi fejlesztésre Gszttnozte. 1952 és
95 (5:1— an, egy ij tanya beYonasaval, 6o féréhelyes sertéshizlals telepet létesitettek,

E’a]"b l;:gy 410 kferol}{lelyes névendékmarha-nevelgvel gyarapodott a tsz. A kozoshoz
csobb csatlakozok szélGiiltetvényekkel névelték a teriile e i

’ 2, r » . tEt

épitesét indokolta. TR

A‘ kozos gazdalkodas a viszontagsdgos korilményekhes képest egyre jobb
eredményeket hozott. 1955-re a bruttd jovedelem elérte a 450 ezer fo;:intoiya ti]szta
vagyon 477, ezer forint, a beruhazote vagyon pedig tobb mint 800 ezer fox;int volt
A tagok $zama j34-re gyarapodott, részesedésiik pedig meghaladta a 14 300 forintot'
A ga}z@asag megerdsddéséhez a bank kedvezd hitelezés feltételeket nydjtote. Eat bi-'
zonyitja, hogy a szévetkezet hossztilejarati hitelalloménya ugyanebben az & b 8
a kozéplejarati pedig 94 ezer forint volt. .

A kedvezd eredmények dacara sem tudott a kis kbzosség az 1956-0s ellenfor-
raflalom bomlaszté hatdsinak ellentallni. Figyelembe kell azonban venni. ho a
siow?tkezet 306 holdnyi teriilete a kozség Gsszes teriiletének nem érte e’l rngg a
6‘ /0~a’t sem. A tobb mint 6oo egyéni gazdasdg nyilvan nagyobb hatdssal volt a ke
s¢g tarsadalmi, politikai arculatira, mint a kis taglétszimmal dolgozé szovetkezet

ALAPITOK EMLEKEZNEK . ..

Eléljaréban annyit, hogy a legtibb megszélaltatottnak fslolvastam Orban San-

df)r IKe't agrarforradalom Magyarorszagon cimd, mar idézett konyvének a kivetkezd
részletét: '

- »Talin megkockdztathaté az a megallapitds is a tarsas gazdalkodas és a
1::1&gf1sabb tizemi forma bemutatkozisival kapcsolatban, hogy mivel hazinkban —
&s tqbbé—kevésbé elmondhaté ez néhany mas szocialista orszagra is — nem kozvetle-
niil és konkrétan a paraszti parcella korlatolt iizemi és termelési Iehetdségeinek szét-
fesgitésével indult meg a kozos gazdilkodds, hanem abban szinte dhatatlanul és
elsddlegesen a szocidlis problémak keresték a megoldas utjat, azért annak a ma-
_gasabb izemi formdval jaré folénye sem bontakozhatott ki azonnal. Mindazonaltal
1gaztalflnu1 jacnank el, ha a felelGsséget ezért az elsé kozos csoportok, az elsd
t'err“ne”l'oszﬁvetkezetek tagsdgara harftanink. Mert 6k valojaban mﬁlhatatla;l érdemti
utt0r01‘voltak egy Uj, nagy tavlati, a korabbit messze maga mogott hagyé mezs-
g‘azdas'ag megteremtésére irdnyuld mozgalomnak. Legféliebb e jelentés szerep sema-
tikus Frtelmezésének helyreigazitdsa mutatkozik sziikségesnek, mindenekelgtt azt
l}angsulyozandé, hogy_ € szerep nem az j ut megfontolt, Gntudatos vallalasaban
allott. Mert valéjiban — keveseket kivéve — nem volt éntudatos e villalas, hanem
a tarthatatlan helyzetbdl valé kilabolds szocialis kényszerébdl fakadt.” ’

l'iiigvest eldrulhatom: valamennyi beszélgetépartnerem egyetértett abban, ho
Herr}adon is ,,a tarthatatlan helyzetbol valé kildbolas szocialis kényszerébsl fa,kadf’y’
a s'zévetkezet létrejotte, a nekivagas a Nagy Ismeretlennek. Amiben viszont egyal-
talin nem értettek egyet: az elsé elnik személyét — latni fogjuk — hol Baranyi jézgef—
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ben, hol Tolnai Ferencben, hol Princz Jozsefben jelolték meg. Cserhati Pal erre az
emlékezetzavarra azt mondta, hogy bizony 6 sem vallalkozik dontébirdi szerepre,
miként — sietek hozzatenni — magam sem vallalkoztam. Egyvalami bizonyos: vagy
/hatan- heten valtogattak egymast Cserhati Pl tizenharom esztendds elnsksége elétt!

A gazdasag megalakuldsanak 3o. évforduldjara afféle emlékezet-csokrot kozolt
a tsz lapja, ott Princz Jozsef kapta meg az elsé elndk rangjat.

*

— 1949. november 1-én éppen a krumplit szedtiitk — nyilatkozta a ma nyugdi-
jasként éldegélé Princz Jézsef — amikor szoltak a falubeliek: szervezik a szovetke-
zetet. Beléptiink tizenegyen, valamennyien volt nincstelenek. Magam két és fél hold
foldet kaptam a foldreform idején, egyikiinknek sem volt tobb, viszont a kozos
gazdalkodast tartalékfoldek bevondsival mar 320 holdon kezdtiik el. Nem is tu-
dom, miért éppen engem vélasztottak meg eclndkiil, de mitagadas, jélesett. Hat
helyen volt a foldiink. Két par 16 allt az istalléban, de kilenc nap alatt végeztiink
az Gszi szantdssal. Mindig kézosen dontottiink, s mindent termeltiink, amire csak
sziikségiink volt. Dehogyis hallottunk akkor még a szakosodasrél! De az elsé teliink
igen nehéznek bizonyult: éppen hogy akadt ennivalé. Az 4llam az els6 vetéskor
70 ezer forint értékid vetdmagot adott, majd majusban ruhat és zsirt is kaptunk.
Cukorrépank szépen fizetett, 320 mazsaval holdanként, ami alighanem ma is nagy
sz6. Egyediil nékiink volt cukrunk, az egyéniek is toliink kaptak, ugyanis akkoriban
természetben is fizetett a cukorgyar. Az iskola mellett 6t holdon gyapotot is ter-
mesztettiink, ezt aztin nem volt érdemes csindlnunk. A gépi munkakat a gépallo-
massal végeztettiitk el. Sokan mondtdk, hogy a gép nem tud dgy szantani, mint az
ember. Késébb mar az egyéniek kozil is mind tébben kérték a gépallomas trakto-
rait. Magam elnokként ugyamigy dolgoztam a fildeken, mint a tibbi tag. Voltam
fogatos, raktiros, bognir, s ami a jovedelmet illeti, munkaegységre dolgoztunk. Az
elnéknek a harom legtdbbet nyijtd tag Atlagos munkaegysége jart, s a tagsag f8ként
terményben kapta meg fizetségét. Ami az allattenyésztést illeti, 1951-ben volt 150
birkank, de eladtuk 6ket, mert nem valtak be. Volt teheniink, de inkabb sertéssel
kivantunk foglalkozni, mégpedig hagyomanyos titon, makkoltatissal. El is iiltettiik
a fakat, de a 150 sertés nem birta kivarni, mire megterem a makk. ..

1952-ben Princz Jézsef dtadja az elndkséget Hliva Gyulanak, § pedig 1956-ig
a tsz parttitkdraként miikddik, s nyugdijas kordig a tsz-ben dolgozik.

*

1946 Ota partmunkasként dolgozott Hliva Gyula, aki a jardsi mezdgazdasagi
osztalyrol keriilt a tsz élére.

— 1952-ben orszagosan rossz volt a termés, a tagsignak 1953 tavaszira alig
akadt élelme. Emlékszem, volt aki epret evett az §3-as aratds idején. Ejjel-nappal
csépeltiink. A munkaegységek alapjan kiadtuk a tagok részét, szerencsére holdan-
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kfnt 28 mazsas, akkortajt rekordnak szamité termést arattunk le. Ezutén kedve-
-zobbek lettek az egyéni gazdalkodas foltételei, de a mi eredmériyeink is szépen
javultak: r{lig 1950-ben csak 14 forintot, 1956-ban mar hatvan forintot ért !;
munka:egj.zseg. Tehenészetiinkkel masodik helyezést értiink ef a megyei versen eiy
Allami hitelbé] vasiroltunk hisz tehenet, amelyck 4tlag napi 20 liter tejet ad)t,ak'
Magam fagja voltam a jérasi tandcs végrehajts bizottsiganak, majd 1958-ig a me~.
gyel tanacsnak. De a beszolgaltatas miatt, s egyéb sérelmek kévctkezméi eként
1956—!3an Hernddon sem volt rézsas a helyzet, tobben a tsz-t6] akartak kéryétlést
nyerni, teheneinkre még a szomszéd kozségbél is sokan igényt tartottak I\II)em is
tuf:ltu%: megakadélyozni az allatok és a takarmany elhurcolasat, csak annyi't sikeriilt
clérniink, hogy a jegyzkényvet alafrattuk azokkal, akik elvitték a tsz tulajdonat
Az ellenforradalom utén tizendten maradtunk a kozosben. Réadasul hozzank csatol:
te‘lk”4oo holdat az ujlengyeli hatirbol. Ott ugyanis f6loszlott a szévetkezet, de a ki-
{e]‘a'ok nem kaptak meg azt a féldet, ami korabban allamj tartalékfold volt,. .. Nem
oru'lt.iénk a tetiilet gyarapodasinak, kevesen voltunk a megmiiveléséhez. 19.59 ja-
nuarjaban le is mondtam az elndkségrél, de néhany nap maltan megvalasztottak a
pl{sztavac’si tsz elnokévé. 1962-ben a pusztavacsi és a hernadi szovetkezet egyesiilt
még egy évet a szovetkezetben dolgoztam, de 1963-ban Pestre mentem a sﬁrgyérba,
z?honnan tiz év utan keriiltem nyugdijba. Most kis kertemben dolgozgatok Pestimrén,
élek a feleségemmel. ’
*

N Ismét‘egy masképp emlékezé aki mar nyilatkozott el6z6 fejezetiinkben: Gecser
Jaru_)s bécsi. Szerinte Princz Jézsef és Hliva Gyula kozott volt még egy elnok még-
p“’edlg Faragé Gyula, aki ,elég j6 gyerek volt, Godollére jart egyetemre ezt’a ket-
tét nem birta, s az 6 helyébe jott Hliva Gyula.” 3 ,

Els6 elnokként 6 nem Princz Jozsefet, hanem Baranyi Jozsefet jeloli meg, s
arra a kérdésemre, hogy tudna-e megnevezni alapité tagokat, igy valaszolt: ;

= Nem tudok, elfogytak mir. . . Magam alapité tag voltam, de volt itt egy
tszes is, ahol egyénileg dolgoztak lényegében. Az akkori idékhoz képest nem is volt
1085z a helyzetiink, késébb azonban lehanyatlottunk. Csak amikor a Cserhati ide-
]?tt: attol kezdve volt valtozas. O sokat tett itt, a feldolgozé, a lakatosiizem Iehe-
tové tette, hogy a Pestre jarok itthon maradjanak. A szimokhoz elészor a Féz6 ér-
tett 1gazén: Amikor elment, valami financot hoztak fékonyvelbnek, de nem tudta
megcesinalni a zarszdmadast, pénzt nem adtak r4. Ezutan, alighanem 1959-ben érke-
ztatt Koppanyi Imre, a volt vém, akit szertehurcoltak a jarasban, hol Gyon, hol Ta-
tarfalva szivetkezetének szamvitelét allitotta helyre. Itt is j61 megfelelt a;éta is a
tsz-ben dolgozik, most gazdasagi elndkhelyettes. ’

*

HI’iva Gyula idejében volt fokonyvels Fézs Béla, akit az indrcsi termelSszévet-
k‘ezet gépudvaran, pottémnyi bédéban talilok meg, még nyolcvan évesen is doleo-
zik, serényen osztogatja a benzinjegyeket. O viszont ezt allitja: :

— Hernddon az els tsz-elnok Hliva Gyula volt. En 1953 augusztusiban keriil-
tem oda, akkor mar voltam tsz-f6konyvels, mégpedig az tjlengyeli Béke Termels-
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szovetkezetben. Maig foglalkoztatd emlékeim 1956-bél szarmaznak, most is magam
el6te latom az 4llatok elhurcolasat. Minden iratot hazavittem az irodabdl, akkor még
szeptember végén volt a leltitozas, fontos volt az iratokra vigyazni. De dtszazezer
forintot bevittem még a bankba, ez megmenekiilt, mig engem egyszer-kétszer majd-
nem megtidmadtak. Hova tettem én a gabonat? — vontak feleldsségre egy izben,
maskor becsengettek a lakasomra, egyszoval zaklattak egy kissé, de még jobban az
elnokdt. Az év végére azonban csak csonkjai maradtak meg a Kossuth Tsz-nek. Az
jjaalakulast mar Buzakaldsz néven tartottuk. Ekkoriban én mar eljéttem Her-

nadrél . . .
*

Juris Ferenc szintén aktiv tsz-tag, mint rendészeti vezeté tevékenykedik, s
ugyancsak csoppnyi hivatala a baromfifeldolgozo épiiletének kézvetleniil az elején
talalhatd. Itt beszélgetek vele, s az egyik kérdésem mindjart ez:

— Ki volt a Kossuth elsd elndke?

— Tolnai Ferenc, 6t kivette Princz Jozsef, majd Faragd Gyula és Hliva Gyula,
1959-t6l 1966-ig jomagam. Elézdleg mar a hernadi szdlétermesztd szakcsoport el-
ndke voltam, 1954-t6l 1959-ig. Ez utébbi esztendében mar a ténk szélére jutott a
volt Kossuthbol Bizakaldsz néven tjjaalakult hernadi termel8szivetkezet, mind-
ossze nyolc forint lett volna a munkaegység értéke, de mindeniron meg akartak
menteni. Addig politizalgattunk, hogy még 1959-ben egyesiilt a mi szakcsoportunk
a Buizakaldsszal.

— Mivel foglalkozott ez a szakcsoport?

— Szélével, borral, amit kimértiink Pesten, a Thokoly uton bérelt poharazonk-
ban. Ez a poharazd 1954-t8l 1962-ig mikoddott égisziink alatt, és amikor megjelent
egy rendelet, amely szerint a bot 70 szdzalékat el kell adnunk az allamnak, s csak
30 szdzalékaval rendelkezhetiink, akkor mar nem volt annyi, hogy ebbdl havonta ki
tudjuk mérni a szokasos 150-160 hektonyi adagot. Feladtuk a helyet, hiszen a tsz-
nek sem volt elegendé szdleje ahhoz, hogy fenntarthassuk a poharazét.

Szakcsoportunkat egyébként a jarasi tanacs taldlta ki. Akkor én még a 42-es
Allami Epitsipari Vallalatnal dolgoztam, Budapesten. Sziileim a pusztavacsi urada-
lomban voltak cselédek. En 1924-ben sziilettem, 12 évesen mar hénapos lettem a
hercegi birtokon. Sz6l6t kapaltunk, kétdztiink, az urasdg szélejét., De hit ez régen
volt, térjiink vissza a szakcsoporthoz. Elég az hozzd, hogy engem vélasztottak el-
nokiil, hamarosan 110-en, majd 150-en lettiink és a sajat borainkat értékesitettiik.
Nekem egy holdnyi sz6lém volt. Ttdrhet6 arat kaptunk, de az ellenforradalom ide-
jén Osszetdrték a horddinkat. 1958-ban Atalakultunk termel8szovetkezeti csoporttd,
és [6lvettik a Marcius 15-e nevet.

— A mai tsz név tehat innen szarmazik.

*

A kiizdelmes évek nemcsak az alapitéknak, de a kozigazgatasban dolgozoknak
is emlékezetesen nehezek voltak. Egy irasos dokumentum és egy résztvevd vissza-
emlékezése nyomaszto kettsséget mutat.
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S hogyan emlékezik e k ényi Dé
orszakra Kelecsényi Dénes. aki 6rz6 bi
Jirly Wt ¢ y , aki ma a tsz ellenérzé bi-
- C‘}aIanta Enellc'il, egy Vizkelet nevi falucskabsl telepitettek 4t 1947-ben Ma-
gyarqrszagra, Notlen voltam, elszor Mosonszentjinoson szerettem volna megtele-

cc{iab;l‘sx jarasi ff’ijegyzﬁ bef is iktatott hivatalomba. Végeztem én az eléljarésigon min-
; :;;ifc,:?:;ki\t/;'iz Egoﬁgyekkel, a beszg]gél’tatésokkal, a jegyrendszer dolgaival
Wi k. IED al an az eyben meg is n.o'sﬁltem, taniténdt vettem el, szolgs-
la dsun VOlt, azota épitettiink egy csaladi hézat. A foldosztas csak hazhelyek
korldtozédott, illetye Pusztavacson kaptak f5ldet a hernadiak is. e
- 194’9-ben alakult ugyebar g hernadi tsz, s mint kozigazgatasi tisztvisels
19 5o-lf>en LCszt vettem a tagositisban — folytatia emlékezését Kelecsényi Dénes k
A le‘gjob? f’('ildeket Osszefiiggd, 5060 holdas tabldkban a tsz-nek adtuk ez voh': a
magja novénytermesztésitknek. Az I950-es tanicsvalasztison — ekkor’ alakultak
meg a tandcsok — tandcstitkar lettem, négy esztendén ac ebben a beosztasban dol-
gozta”r?l.‘ Ez volt, mint mondanj szokds, a padlasfelsdprésck korszaka, Kihelyezett
bt?gyujtes; kormanybiztos voltam Dabason, aki allanddan felemelte 2 tervet ré);zben
penzb'en, részben terményekben kovetelt mind tobbet és tobbet. Eléfordlzlt ho
megbiztak valakit, vegye meg Dunéntilon a terményt. 1953 telén birésag elé ’kefiigljj

ton dolgozom, mint belsd cllenér. Hét tagh az ellendrzd bizottsagunk, van benne
rendész, allatgondozo, gépcsoportvezets. Negyedévenként tiléseziink, sok min-
dent tudunk meg, mondhatni elsékézbél.

*

Az ellentmondasokkal terhes évek emlékét idézd beszimoldk kiegészitésekép-
pen érdemes bepillantani két elsargult, zarszamadasrol késziile jegyz6konyvbe:

»JegyzOkonyv. Felvétetett'a Hernadi Kossuth Tsz 1952, XII. 17, zdrszAmadast

ismertetd taggyiilésén. Jelen van a Csoport tagsag 80%)-ban és a Mez6gazdasagi Osz-
taly részér6l Kraszoi elvtirs. Hliva elndk elvtars iidvozli a megjelenteket és be-
szamol az elmilt gazdasigi év munkajarél, az eredményekrdl, hibakrél. Tsmerteti a
Csoport gazdasagi adatait. Ismerteti a novénytermelés tervezett és teljesitett ada-
tait. Gabonanemiicknél a csaknem 50%j-os kiesést a fagykar okozta. Voltak még
hidnyossigok, de a munka az elézé évihez viszonyitva sokkal szervezettebb volt.
Munkaegység higitds nem tortént, mert egy kh-ra 25-nél t6bb munkaegység nem
esik. A cukorrépa termésatlagat ismertette. A Gépallomassal kapcsolatban meriiltek
fel hidnyossagok — tobb fzben atminésités tortént a kiadott munkéban, A jovében a
Csoport kéri, hogy AMG a gépkezeléket ne véltogassa. Az Ellen6rzé Bizottsag,
mely kezdetben gyengén mikédott, fel lett frissitve. Az allatallomany szépen fel lett
frissitve, de az allatok el vannak hanyagolva. Az anyakocdk és a hizok a kiadote
takarmanyhoz viszonyitva nem mutatnak kielégité fejlodést. A 3 X -i fejés legmaga-
sabb fejési atlaga 66 ltr. A munkaszervezés elsésorban a brigddvezetd hibajabel
elég laza volt. Ezt a jévében feltétlen meg kell szildrditani. A teriiletfelosztast a
tavaszi munkak megkezdésével be fogjuk vezetni. A legmagasabb munkaegységet
Princz Jozsef, Koncsij Gybrgy, id. Galacz Janos érte el. Hliva elnék ezért javasolja,
hogy id. Galacz Janost mint a csoport legjobb dolgozéjat a Csoport 250,— Frt-tal
jutalmazza. Csoport a jutalmat egyhangilag megszavazta. Azutdn a cement beszer-
z€s€r6l beszélt, ill. annak hianyarél. A 7000,— Frt kélcsén segitségével épitett ser-
tés fiaztat6 a munka hozzajarulassal 20 ooo Frt-ot ért el. Azutan a beruhazasi tervet,
a bevételeket és kiadasokat, a szovetkezeti alapot, a baromfi, tojas, hizé beadasi ké-
telezettségek teljesitését és a tagok részesedését ismertette. Csoport a legsziiksége-
sebbek potlisara kiegészités képpen munkaegységenként 4,— Frt-ot, 50 dkg buzit
¢s 5o dkg rozsot kér OkH hitelre. Hliva elvtirs még egy silogodor és kocsiszin
siirgds épitését javasolja. Kmf. Hliva Gyula elngk.”

A lakonikus rovidségi, a gondokat és az eredményeket inkabb csak jelzd jegy-
z0konyvet harom évvel késébb — 1955-ben — mér egy sokkal deriisebb hangvételii,
tudatosabb, részletesebb beszamold kéveti:

5+ - - Minden évben a zirszdmadast fojtott izgalommal vérta termel6szovetke-
zetiink tagsaga, de maga az igazgatdsag is. Meg kell mondani, az elsé évek igen
nehezek voltak s err6l tantiskodik az el6z6 évek zarszamadasainak eredménye is. Ma
mér jelentds allomasnak szamit Népidemokraciank ro. esztendejében termeldszovet-
kezetiink életében a zarszamadas, Termel8szovetkezetiink naprél napra ugy er6si-
dik és izmosodik, mint a munkésok és dolgozé parasztok 4llama a mi Népidemok-
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raciank, a Magyar Népkoztarsasag. Ennek nincs beszédesebb bizonyitéka mint az,
hogy 1950. évben egy munkaegységre esé részesedése a termelszévetkezeti tagnak
14,50 Frt., 1951. évben 21,88 Frt., 1952. évben 11,24 Fre., 1953. évben 29,38 Frt.,
1954. évben 45,86 Frt. volt. Ebben az évben pedig 50,80 Frt. a tagsdg részesedése
egy munkaegység utdn.

‘ A felsorolt szamadatok névekedésével kiilonssen Partunk Kézponti Vezetésé-
gének ez év mérciusi hatarozata Gta nétt termeldszivetkezetiink tekintélye is. Nem
csak kozségiink egyénileg dolgozé parasztsaga elétt, hanem jardsunk dolgozéi eléet
is hire van termelészivetkezetiinknek.

Termelészovetkezetiink tekintélyének névelésével egyidejileg a tagsig tekin-
télye és meghecsiilése is né az egyénileg termelé dolgozd parasztok elétt. Legyen
az akar Téth Pal, Galacz Laszl6, Galacz Janos, Balazs Jénos, ifj. Princz Jézsef &s
még folytathatndm a nevek felsorolasat, akik els6 sorban azzal vivtak ki a megbe-
csiilést, hogy igyckeznek a leglelkiismeretesebben dolgozni.

S mindennek az alapjét és az eléfeltételét Partunk marciusi hatirozata terem-
tette meg. De megteremtette a munkafegyelem megszildrduldsinak is, s e téren j6
uton halad a tagsig, melyet a jovedelmezbség tovabbi emelése érdekében még szi-
larditani kell.

A munkafegyelem megszilardulasa, a kételességérzet névekedése eredményezte,
}’10gy mig 1953. évben 33 tag 8959 munkaegységet forditott a termelésre, addig 1955.
ev-ben 34 tag 10 391 munkaegységet forditott a termelésre, tehat 120/5-kal tobbet,
mint 1953. évben. Ezzel az emeléssel szemben meg kell nézni azt is; hogy a névény-
termelés teriiletén az 4tlagtermés novekedett. Ennyit:

Biiza az 53. évi 11,70 g-val szemben termett 14,40 g-t
Rozs az 53. évi 8,36 g-val szemben termett 9,54 g-t
Arpa az 53. €évi 15,31 g-val szemben termett 18,22 q-t

Tengeri az 53. €vi 13,00 g-val szemben termett 15,40 q-t
Burgonya az s53. évi 85,00 g-val szemben termett 93,00 g-t

A felsorolt szimadatok a szovetkezet cllenségeit nevetségessé teszik akkor, ami=
kor azt hiresztelik, hogy a tsz-ben a tagok nem maguknak dolgoznak.

A jobb munka megteremtette az el6feltételét annak is, hogy a termel6szovet-
kezetiink tagsaga gazdagodjék is. Ennél a kérdésnél ismételten a fejlédést az 53 évi-
ve]. allitom szembe. A szovetkezet 4lloeszkdzeinek az értéke 1953. évben 384 ezer
forint volt, 1955. évben az érték 801 ezer Frt-ra emelkedett, ami annyit jelent, hogy
108%-kal nagyobb, mint 1953. évben., A fel nem oszthatd szivetkezeti alap is
33 ezer Frt-rol 202 ezer Prt-ra emelkedett. Ma mér a zirszamadas alkalmaval azzal
biiszkélkedhetiink, hogy termeldszovetkezetiinknek teljesen tehermentes tiszta va-
gyona 476 635 forint.

A tagsag jolétének emelését mi sem bizonyitja jobban mint az, hogy a malt évi
139 ezer Frt eléleggel szemben ebben az évben 347 ezer Frt eléleget tudtunk a tag-
sagnak nydjtani. ;
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A nbvénytermelés mellett a jovedelmezdséget nagymértékben névelte az Allat-
tenyésztés novelése gazdasagunkban.

1953. évben tehénallomanyunk ¢ drb wvolt,

1954. évben tchénallomanyunk 18 drb volt, 2 névendék iiszé és ndévendék
tenyészbika, az egy tehénre esd dtlagos tejhozam 1537 liter volt. Ezzel szemben
1955. évben tehénallomanyunk 13 db volt, a névendék marha 19 db. Egy tehénre
esé atlagos tejhozam 2543 liter, tehdt 1006 literrel termelt tobbet ez évben egy
tehén mint az elmilt esztendében, ami a tejtermelésben 35%)-0s emelkedést jelent.

Fejlodésiinket akkor lathatjuk a maga valdsagaban és nagysagaban az allatte-
nyésztés teriiletén, ha Gsszehasonlitjuk az 1953. évi sertésallomanyunkat a jelenlegi
sertésillomannyal. 1953. évben 18 db hizésertéssel rendelkeztiink 25 ooo Frt érték-
ben, addig ma 34 db hizésertéssel rendelkeziink 56 ezer Frt értékben, nem beszélve
a Kornvald tenyésztorzsiinkrél.

Arrdl, hogy mennyire elényds és gazdasigos az 4llattartas és nevelés, tgyszin-
tén a szamadatok beszélnek. Ebben az évben, ha nézziik a készpénzbevételeinket,
allattartasbol 65 ezer Frt bevétel volt a novénytermelés 59 ezer Frt-javal szemben.

Gazdasdgunk fejlesztéséhez segitséget nyujtott népi allamunk a beruhazisi hi-
telek nyuajtasaval, s igy volt lehet6ség arra, hogy olyan létesitménnyel biiszkélked-
hessiink, mint a most befejezéshez kozeledd 3o féréhelyes tehénistdlls. Ennek a
tehénistallonak a megépitésében tagsagunk is kivette a részét s munkajaval mintegy
80 ezer forint sajat er8vel emeljiik értélkét.

Itt mindjart megragadom az alkalmat, hogy felhozzam és 6sszehasonlitsam szi-
vetkezetiink egy tagjanak a jovedelmét kozségiinkben levé kézépparaszt jovedelmé-
vel. Példaul Balazs Janos tagunk ez évben részesedésként kapott 634 munkaegysége
utan buzabél 17 kg-ot, rozsbél 12 kg-ot, arpabdl ¢ kg-ot, burgonyabél 32 kg-ot,
kukoricdbdl 22 kg-ot, babbél 20 kg-ot, szénabél 6 kg-ot, olajbdl 10 litert, szappan-
bol 9 kg-ot, szalmabol 23 g-t, cukorbdl 171 kg-ot, télikdposztabél 170 kg-ot és 2200
drb cigarettat, valamint 5865 Frt készpénzt, ami egyiittvéve 32 272 Fre-ot tesz ki,
nem szadmitva a haztdji f6ldbél ered§ jovedelmet, amely tgyszintén 4—s000 Frt
értéket tesz ki,

A mi tagunk jovedelmével szemben kozségiinkbél vegyiik Kaldenecker Istvan
dolgozdparasztot, akinek 8 kh foldje van. Alapul véve az egyéni termelSk termés-
atlagae, kiadasait figyelembe véve: igy az adot, beadast, marad neki tiszta jovedelme
5792 Frt. A két jovedelmet osszevetve megallapithatjuk, hogy termeldszovetkezeti
tagsagunk ha becsiiletesen végzi a feladatat és a munk4jat, 30 ooo Frt-tal tobb jove-
delemre tesz szert, mint az egyénileg termelé kozépparaszt.

Még igen sajnalatos jelenség a termel@szivetkezet életében az, hogy tagsagunk
hozzatartozbinak nagy része nem veszi ki a tevékenységét a termelésbdl, kiildndsen
az asszonyok. Bar van rd példa, hogy az asszonyok és csaladtagok részvétele a mun-
kaban nagymértékben noveli a tagok jovedelmét. Ezzel kapcsolatosan is csak egy
példat: Presenszki Imréné, Presenszki Imre tagunk felesége és gyermeke rendszeresen
részt vesz a termelémunkaban, igy a jovedelme 14 376 Fre-tal nd.
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Az igazgatésig Nigy érzi, hogy sziikséges felvetni a termeldszovetkezet érdekeé-
ben azt, hogy az 6rkényi gépallomas nagyobb felel6sséget érezzen a termel8szivet-
kezetiinkben vallalt munkdjénak idében valé elvégzéséért. Eat azért kellett felvetni,

utdn egy hoénappal késébb végezte, ami azt hiszem, igen nagy mértékben fogja befo-
lyasolni a terméshozamot. S ezért a gépallomas felelds, mert a vetdszantast Varéd
f6ldén minden le volt id6ben takaritva. Azt hissziik, a késedelmes munkaval nem
erdsiti a gépallomas a termelszovetkezetet, bar erre g Kozponti Vezetsséo nyoma-
tékosan felhivta a figyelmét a gépalloméasoknak, hogy a tsz-eknek idében t;égezzék
el a munkskat, s ez a gepalllomas elsédleges feladata legyen.

Ugyancsak figyelmeztetésként kell felemliteni a Jarasi Tandcs Mezégazdasagi

Osztalya felé, hogy a tsz allatallomanyzanak orvosi vizsgélatara és kezelésére nagyobb
gondot forditsanak.

. Végezetiil szolni kell arrol is, hogy eredményeink lattdn a kiviilallok koéziil 1o
j tag lépett be a termeldszovetkezetiinkbe.

) Jové é.vben terve.zzr‘.ik azt, hogy a jelenlegi taglétszamot 30 fével és 1oo hold
folddel fogjuk névelni. A beszervezést a kivilallok kézil a tsz tagsiga fogja veé-
gezni.”

A stilus szdmunkra ma mar idegen, kissé dagalyos. Az azonban a szdmokhbal

is' lathaté, hogy a szovetkezet mar elindult a fejlédés utjan. A kezdeti eredmények
biztatéak voltak.

UTKERESES

A kétségtelen eredmények ellenére 1957-ben az tjrakezdés gondja szakadt az
alapitékra, Bizakals néven 22 taggal tjjdszervezdditt a szovetkezet. Az tjlengyeli
hatdrbél 440 hold foldet is csatoltak hozza. A nagyiizemi gyakorlatnak és tapaszta-
IatoJkn’ak azonban véltozatlanul hijan maradtak. Gondoljunk csak a jogeléd biisz-
keségére, a ma kissé mosolyra késztets 13 tehénnel termels tehenészetre, vagy'”a
34 sertést neveld hizlaldara. A gondokat stlyoshitotta a tagsig és a vezetés Allandé-

sult széthuzdsa. A gazdalkodas vart eredményei elmaradtak. 1959-ben jelentSs mér-

leghiannyal zartak az évet,

. U‘gyanebben az évben, a politikai és tirsadalmi szervek agitacidjanak hatdséra,
a kozsegbenJ miik6dé Mércius 15, Szakcsoport termel6szivetkezetté alakult. A jards

tanacsi és partszervezetének vezetéi a zatonyra futott Blizakal4sz problémait megold-

6-4n a jelenlegi Mrcius 5. TermelGszivetkezet megalakuldsira.

Az egyesiiléssel egycsapasra megnovekedett a foldteriilet, a kézos vagyon és a

tagok szdma is; a kézossel vald safarkodast azonban még mindig az Gtkeresés jelle-
mezte,

; A.gazdélkodést 611 holdon kezdte meg a szovetkezet. A tagoknak azonban
tobb mint 60%)-a volt azelgtt foldnélkili, vagy nem mezégazdasagi foglalkozasu,
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pusztan 2 tagnak volt a belépés elstt zo holdnal nagyobb gazdasiga. Az alapité
tagok vagyoni helyzetét a kovetkez6k jellemezték:

s Jailh, B I & 5 ’ I5—120 20 kat. Egyéb
Fold holdngl §=3 5=7 ) Ty | 1 holdnal nemdme‘zo.—
“old kisehb : nagvobb | gazdasagi
nélkiili 1se kat. hold kézotti b foglalko-

tolddel veidelbesit: st

Tagok
szama 41 20 4 3 6 * & g

Az dlléeszkézok értéke kozel 2,3 millié forint volt, z5mét az épiiletek (1,3 mil-
lio) tették ki. A gépek értéke 287 ezer forint, amibél jelentdsebb értéke egyetlen
Zetor traktornak volt. A kozds vagyon elérte 2 3,4 millié forintot, a tiszta vagyon
meghaladta a masfélmilliot. Az indulé vagyon azonban a mostoha termelési adott-
sagok mellett nem volt elegend§ a gazdalkodas bévitésére. Erre pedig elengedhe-
tetleniil sziikség volt, hogy a tagokat és azok csaladtagjait minimalis megélhetéshez
juttassik.

A magas jovedelemszint és a foglalkoztatas is megoldhaténak litszott olyan né-
vénytermesztési szerkezet kialakitisaval, ahol nagyobb hangstlyt kapnak a munka-
igényes, nagy jovedelmet nyujté kultirak. Ezért a hagyoményos kenyérgabona, ku-
korica, arpa és az adottsigoknak megfelels egyéb takarmanynovények termesztésén
tdl burgonyévai, cukorrépaval, dohannyal is foglalkoztak. De nagy bevételre szami-
tottak a kertészeti novényekbél is, ezért megkezdték a zéldpaprika, a paradicsom,
a voroshagyma, a zoldborso, az uborka, a sirgarépa, a zeller, a cékla termesztését is.
Mindezt uigy, hogy sem iivegfeliiletiik, sem Gntozési lehetSségiik nem volt. A bank
kedvezé hitelt nydjtott a gyogynovény-termesztéknek. Ez adta az dtletet, hogy ez az
dgazat is bekeriiljion a névénytermesztés szerkezetébe, remélve, hogy ezzel athidal-
jak a pénziigyi zavarokat. Az 1960-ban készitett termelési tervben 16 hold anyarozs
€s 2 hold cyperus is szerepel. Mindent Gsszevéve 37 ndvényt iltettek, gondoztak és
takatitottak be.

A szerteAgazd, nem a helyi adottsdgoknak megfelelé termelési struktira, az
intenziv kultirék technolégiai feltételeinek és a nagyiizemi termelés gyakorlatinak
hidnya kedvezétlen helyzetbe sodorta a szovetkezeter, A kertészet és a gydgynéve-
nyek tervezett Arbevételére hitelt vettek fel. A gyogynovényeknek a vartnal alacso-
nyabb hozaman til azonban gyakran a zoldségértékesités nehézségei is arbevétel-
kieséssel jartak. A hitelek fedezetleniil maradtak, aminek pénziigyi lehetetleniilés
lett a kovetkezménye, . ,

A 60-as évek kozepén mar szikitették a termesztett novények skalajit, de a
foglalkoztatasi gondok tovabbra is I5—-20 ndvény termesztésére kényszeritették a
gazdasigot. E gyakorlat kedvezétlen gazdasagi hatasat az Allattenyésztés sem tudta
— mar az 4gazat alacsonyabb jévedelemtartalménal fogva sem ~ ellenstlyozni. A
szGvetkezet megalakulasakor itvette jogel6djétsl a 30-as tehenészetet, a sertéshiz-
lalét és a nivendékmarha-nevelst, amelyeket jbol benépesitettek. A nvénytermesz-
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tés szervezetlensége, szétforgdcsoltsdga miatt azonban nem volt elegendé takarma-
nyuk, a teheneket értékesiteni kellett. A nehézségeket az 1 tehénre jutd rendkiviil
alacsony, 1152 literes tejhozam is jelzi. (Ugyanebben az idészakban az 0rszagos
atlag 2200 liter volt.) Kés6bb a marhahizlalot atadtak Indrcsnak. 1962-ben ismét
vasdaroltak jutinyos dron hizéalapanyagot, de az aszaly okozta takarmanyhiany ko-
vetkeztében az dgazat nem tudott fellendiilni. A 300 korili szarvasmarha létszam
1967-ig kisebb-nagyobb ingadozisokkal gyakorlatilag stagnalt, nem valt jévedelmezs
dgazatta.

Kedvezdbbnek fgérkezett a sertés- és baromfitenyésztés. Bzért 1961-ben épi-
tettek egy szerfas sertésistallot, amelybe a kivetkezé évben 240 hizét el is helyeztek,
de a takarméanyhidny ezt is felszimolsra itélte. Az ugyanakkor épitett 3000 féréhe-
lyes csibeneveld és a két soo-as tyikistalléo mér sikeresebb vallalkozas volt. Ezeknek
a létesitményeknek sikeriile a benépesitése is, sét a kezdeti nehézségek lekiizdése
utdn a sertésistallot is baromfineveldnek alakitottak 4t. A hernadi baromfi-tenyész-
tésnek ez képezte a tulajdonképpeni alapjat! A baromfiallomany felfutasat jellemzi
az dtlagos létszamalakulas:

1961 1 470 db
1962 1142 db
1964 9 coo db
1965 11 557 db
1966 23 457 db
1967 27 463 db

A gyors felfutas, a j6 eredmények mar 1966-ban lehet6vé tették 18 vagon Aru-
baromfi termelését. Ez jelentésen hozzéjarult a szovetkezet pénziigyi megszilardula-
sahoz is. A fejlesztést tehat célszerdi volt ebbe az irdnyba terelni. Ez eredményezte
1966-ban egy keltetbiizem épitésének megkezdését. A baromfitenyésztés sinen volt,
a tovabbi kibontakozdsnak szilard alapokat nytjtott.

Az alakulastél 1967-ig terjedé iddszak gazdalkodasat a kedvezétlen adottsagok
meghatarozta kériilmények kozotei nagylzemi termelés lehetdségeinek keresése jel-
lemezte. A termelési irAny megvalasztasan til az izemméret tagitasdval is megkisé-

relték a gazdasig megszilarditasat. 1962-ben egyesiiltek a pusztavacsi Gyézelem

Termeldszdvetkezettel, azonban mindkét gazdasdg pénziigyi nehézségekkel kizdate,
amit az egyesiilés sem tudott megoldani. A fsldteriilet viszont jelentbsen, mintegy
Otszordsére novekedett. Hasonlo mértékben 95-16l 375-re emelkedett a tagléeszam.
tehat a munkdra, megélhetésre varék szima is. A termelés mar vizolt eredmény-
telensége, a tilzott hitelfelvétel 1962-ben 1,7 millié forintos mérleghianyt okozott.
Jellemz6 a szovetkezet anyagi helyzetére, hogy 1962 szeptemberétdl 1963. majus
1o-ig mindéssze egyszer, karacsonykor tudott tagjainak munkadijat fizetni: alig 500
forintot! ‘

A mérleghidnyt csak jelentés allami timogatas segitségével tudtik pétolni, Fiz-
utan ez rendszeressé valt, 1966-ban pedig 4,7 milli6 forint hitelelengedésben is ré-
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szesiilt a szovetkezet. A fejlesztési alap és a hitelallomany alakuldsabol kitinik, hogy
a fejlesztés forrasai nem bizonyultak elegenddnek a hitel visszafizetésére.

ezer forint

’ 1960 ‘ 1961 | 1962 1963 1964 ’ 1965 ’ 1966 1967
|

F alap —481 844 —918 2 6yt 2 130 1187 3158 3 808

Hosszu

és kozép-

lejarati

hei]tzlek I 273 2 135§ 5 649 8 257 10 977 12 751 6 444 10 432

Meg kell jegyezni, hogy az itt bemutatott eladdsodasi tende'ncia'orszlégosa’n is
jellemzé volt. A rendkivill alacsony mezdgazdasagi arak nem blztoswotta}k még a
nélkilozhetetlen fejlesztéshez sem a forrasokat. Kisiizemi technikéval pedjg a meg-
nivekedett, zo00—3000 holdas gazdasidgok mar nem dolgozhattak. A mezdgazdasag
bévitett djratermelésre csak jelentds hitelfelvétel mellett volt képes.

Az allami segitség és a lassan gyiilé nagyiizemi tapasztalatok hatasara a terme-
1és a Go-as évek kdzepétdl szervezettebbé kezdett valni, elsésorban a baromftt‘art?s
follendiilése kovetkeztében. Kiegyensulyozottabban névekedett a termelési érték és
a szbvetkezeti bruttd jovedelem:

ezer fotint
1960 1961 | 1062 1963 1964 ‘ 1965 1966 1967
‘ i ! |

Halmo-
zatlan
termelési
érték 2 549 4 068 6137 6 447 10239 9552 16 433 22 051
Brutté
jovedelem 597 2 642 2131 5337 5 020 608t 8273 10 875§

Rendkiviil nagymértékben hullimzott viszont az egy dolgozé tagra jutd része-
sedés:

forint
1960 J 1961 ‘ 1962 ‘ 1963 ‘ 1964 i 1965 1966 1967
| | |
Egy dolgo-
z0 tagra juto
része:cdtlés 15 506 15 587 10 obo 6065 7 406 8 960 9 862 11 90O

A jelentds visszaesés megrenditette a tagsag bizalmat. Sokan kiiépteli a szt’i'
vetkezetbdl; az egyesiiléskor 375 tagot szamldld gazdasagban, fokozatos csokkenés
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utén, 1966_—I?a13 mar csak 220 tag maradt. A létszam néz6pontjabél ez volt a mély-

pont. A kIIepe’sek nagy szamanak inkébb az erkélcsi hatdsa volt negativ. A gaz-

Irfalkor_‘aksi: kevésbé zavarta, hiszen inkabh foglalkoztatasi gondjai voltak a szivet-
ezetnek,

*

alakulastdl a népesség és az
tak. A cél elérését neheriter

s gyakran munkadijat is nélkiilémn; kénytelen tagsdg bizalma megrendiilt a vezetés-

ben.ﬂ Ennek cgyik megnyilvanuldsa volt, hogy kizérélag részesmfivelésben véllaltak

tehat nem lehetett sz6.

A szovetkezet sajat gondjait tetézte, hogy a kdzgazdasagi kornyezet sem ked-
Vezett.a mezégazdasagi termelésnek. A szigorian vett mez6gazdasigi tevékenysée
keret’emck bévitésére az akkori jogszabalyok nem adtak lehet8séget. Az eladésgdéz
altaldnosan jellemz6 volt a mez6gazdasagi tizemekre, (1966-ban 12,7 millidrd Ft fe-
d'eZetlen hitel elengedése valt sziikségessé.) Ott pedig, ahol g mezéi,gazdasé i terme-
]esjnek nem voltak meg az alapvetd feltétele; sem — mint Hernddon — ezekga dilem-
mak a gazdasigi lehetetleniilés élességével vetddtek fel. ’

Meégis, az ell.so évek ttkeresése g helyes termelési szerkezet kialakitasdhoz sok
tapasztalatot nyijtott, Vildgossa valt

) A szarvasmarha-tenyésztés fejlesztésének — 2 témegtakarméany-hattér hié.:nya
Elulatt - .csa’k korlat(?‘zott lehetGségei voltak. Miutan a hatvanas években takarmanyt
ozponti készletekbdl még nem adtak, a sertéstenyésztés is akadalyba itkizott,

1AZ aIlat.tenyésztésI.jen az az agazat johetett a fejlesztés nézdpontjabél szdba,
amely a legkisebb eszkozbefektetéssel, a leggyorsabban hoz eredményt és nem ki-

van tdmegtakarmany-bézist. Ezé i is m4 6
! rt csett a valasztis mar az elsg években i-
tenyésztésre, @ baromi

A profil tehat lassan kialakult. De milyen g0réngyos 1it vezetett idaig? Mi-

IVEII erﬂbetl SDISOkat lIldUIa 2
3 ] ] S
' tokat crzelmi Vlharokat OSSZECSapa Okat taka[ a tOIIlOI:
gazda’sagl [:kff]tes.
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AZ IRANYITAS BUKTATOI

Kutatom a multat. Beszélgets térsaim felidézik azt az akkor még isten hata-

+ mogéttinek nevezhetd tanyavilagot, ahova mindig betévedt valaki valami fantasz-

tikus otlettel, felvirdgoztatni ezt a foldhéz tapadt, szanaldsi segélybdl fenntartott
szovetkezetet. El is ment mind, maga mégétt hagyva az tjabb addssigokat és a
megesdmorlott népet. Az emberek visszahtzédtak a tanyakra, vagy a kanyargo,
katyls, godros utcaju falu vélyoghazaiba. A falu akkor, két sor haz az 4t mentén.
Maogotte sekélyen szantott, sovany foldek, mocsaras rétek, akéac és nyérfaligetek.
A fak kozott meszelt fali fehér tanyak. A faluban kocsma, vegyesbolt és egy hom-
barszerd épiilet, a kultirhdz. Itt tartottak a kozgytiléseket. Ritka esemény tudta
megmozgatni a népet, becsalogatni a tanyakrdl az embereket. Ilyen kizus volt az
erdék tigye. Forgdpénz hidnyaban a szovetkezet kezdte kivagatni a tanyak koriili
erdéket. Nagy lett a felhaborodas. A tanyasiak megmozdultak. Felboritottak a szé-
keket a kozgytlésen, kiverték az ablakokat. Az akkori elndk, Juris Ferenc Feliil-
kerekedett a helyzeten. A tanyasiakkal szemben maga mogott tudhatta a falubeli
sz0l6sgazdikat.

Beszélgetéseimbe mind gyakrabban szévédik be a volt elnsk személye. Az elsg
életrevald vallalkozds is az 6 nevéhez flizédik a szévetkezetben. Szerzett egy pince-
helyiséget a Keleti palyaudvar mogott és kijarta a Févarosi Tandcstol a borpohara-
zbra sz016 engedélyt. Hihetetlen mennyiségii bor folyt le itt egy évben a szolgalaton
kiviili vasutasok torkan. Savanya, homoki sz6161é. Megrogzott borivoknak vald, Az
elsé teherauté — amit ugyancsak Juris Ferenc szetzett — siirtin fordult a poharazé
és a falubeli sz6l6sgazdak pincéje kozott. S taldn ez inditotta el a bajt is. A sikeres
véllalkozason felbitorodva a jaras elég erGsnek érezte a szdvetkezetet arra, hogy
a pusztavacsi ,,Gy6zelem” teljes cs6djét cgy egyesiiléssel a hernadiak nyakaba varrja.
Hernad azonban, amelyre a mentés vart volna, maga is elmerilt a fuldokloval. Az
elnok jézansagat és jo iizleti érzékét meghazudtolva — gyanithatéan kiilsé nyomdsra
— rébirta a vezetdséget, hogy megvésiroljak az ugyancsak szanalt tatarszentgyorgyi
termelGszovetkezet semmit sem ér teheneit és névendékmarhait. Csabito lehetett az
ajanlat, hogy a tandcs tdmogatast ad az istallok épitéséhez, a bank hitelt a vasarlds-
hoz. Senki nem tiltakozott. A tanyan éléket az erddk kivdgasa bantotta. A falubelie-
ket az foglalkoztatta, mikor jon a teherauté a borért. Nem akadt egyetlen jézan hely-
beli parasztember aki megmondta volna, hogy itt csak akkor terem meg a takarmany
a jészagnak, ha minden héten elered az esd.

Az esé pedig a rakovetkezd évben negyven napig még a port sem verte le a
kiégett mez6rSl. A falu végén a mocsaras to kiszarade, A gyikok, békak a tdzd nap
elél a megrepedezett fold iiregeibe huzédtak. A kutak kiapadtak. Az 6sszehordott
gulya a szdcskéket hajtotta maga el6tt a kiégett legelén. Osszel az iskolas gyerckek
falevelet szedtek az akécos erddben. Ez lett a téli takarmany az allatoknak.

Augusztusban a bank felmérte a helyzetet. Nem adott tobb hitelt. A szévetkezet
ettdl kezdve hat hénapon keresztil nem tudott munkabért fizetni. Aki tehette, me-
nekiilt. A Lajosmizsérél indulé hajnali vicindlis — ami harom és fél 6ra alatt ka-
paszkodott fel Kébanyaig — megtelt hernddiakkal. A multban buvarkodénak meg-
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'E?Jthetetlcn, hogy mégis volt aki elvetett azon az 0sz0n, aki behordta a falevelet
%a_stzl;ﬂt[:)a,l akihvizet eresztett az allatoknak és kihizta a dogot az istalls mc:lléV N;e;
ejthetetlen i i iféle igé ,

! ]d ek jo,bbsag);;lcll l:f;:ifta vissza az embereket. Miféle igéret, vagy remeény, hogy

Megkérdezem Juris Ferencet, benne mit idéz az egyesiilés emléke?

o 96’2.-]:’)611 a pusztavacsi tsz egyesiilt veliink, ahol 12 forint volt akkor a mun-
I'caegyseg értéke. A jiras addig ligyeskedett, be-behivattak, gydzksdtck, mis r4-
alltunk erre az egyesiilésre, bar volt egy csomé tartozasuk. S 1963-ban oly,an agszél
vqlt, h_ogy'ha’rom hénapig esé nem hullott. Tonkrementek a vetéseink, a maisodveté)-r
Zt;rtlk ISGkiZaradtak, elég az .hozzé’, hogy négymillié forintos mérleghidny keletke-

- 1964 ben azonban ezt kigazdalkodtuk, s mér 1965-ben hianyok nélkil kezd-
hettiik az évet. S6t, még mésfél millids tartalékalapot is tudtunk képezni. Voltak
persze )gazdélkodési gondjaink, hiszen a jarasi iranyitast tudomasul kellet-t venni
Egy peld:?u 1964-ben a burgonya tonkrement a jards egész teriiletén, kivéve Her—‘
nidot. M1 azonban egyetlen dekényit el nem adhattunk, vetc'imagnal,{ kellett a mi
krun}fhnk. Le'v’crmelﬁiik, pénzt nem kaptunk. Kora tavasszal lengyel vetégumat irnf
féfé; ;:i{i,_ a miénk mar nem kellett, pedig még az 8szin j6 pénzért tudeuk volna ér-
9 1Ismen-.e a nylrllszapukét? U_g'ye: nem? Pedig nékiink el kellett vetniink, noha

salmam sincs, mire kellett. A jiras egyszertien rankerészakolta. Novény volt te-
hat, fu'mt aratni kellett. Jo takarmany lehetett volna, de magfogdsra koteleztek
benn‘unket. Ez a névény olyan kényes volt, hogy csak éjjel lehetett kaszalni és csé-
pelni, hogy ne pérégjon ki a magja. Nem sok hasznunk maradt beléle.
kezrei?Rendeuh eveket €t 4t a szovetkezet élén. KésGbb konnyebb évek kovet-
- hoz; 26 E(I:c;n, v:gy t6'6—ba1}? mar C’serhéti x.fo!t a fémezbgazdaszunk. Ragaszkod-
e s gy &v u"an‘ mér n‘cm blﬂrtam csindlni a tetjedelmesebh szOvetkezetet,
i ati ve.:tte at az eln”c:k’x tisztséget télem. Eldszor fizikai munkat végeztem, majd
Segg'be:ég igfplfl(;tfsxvezctokent d})lngftam_. Aztan Cserhati megkére, véllaljak e’gy ki-
sebb vezetdi dllast. Igy lettem épitési brigdvezets, majd egy vasbetonszerels brigad
1rsltjny1t0121. ~ chhez van meg'tulajdonképpen a szakképzettségem is. Megépitettik ezt
a aromfifeldolgozét, s amikor méksdn; kezdett, vagyis 1972-ben, rendészet;
ot lferestek. Cserhati azt mondta, szerctné ha én vallalnim. Ma ;nér az ¢ i52 tor
meldszovetkezet rendészeti vezetdje vagyok. ‘ e e

— Népszeriitlen feladat. . .

y ; Iiem a lopdsokkal van baj, hanem inkabb a feketefuvarokkal. Sokszor bi-
Mnyk 0;1 rex;lennck az anyagok, némelyek nemigen becsiilik a tarsadalmi tulajdont.
lunkafegye em Elolgaban sem kevés a panasz, ismét masok a haztajit helyezik els-
térbe, nem a kdzoshen végzett munkat,
Hérom éve van a nyugdijhoz. Fia is itt dolgozik, elektromiszerész a szovetke-

zetben, korabban a Vorss Csi it v i
e sillag Traktorgyar volt a munkahelye, szakmdt az Orion-

*
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Visszakanyarodva az anyagi lehetetleniilés szélén allé egykori tsz-hez, folyta-
tom az oknyomozast, hogy végiil is milyen kanyargés Gtja volt a kildbalasnak?

Az egyesiilés, a megvasarolt marhak, és az aszalyos év kovetkeztében a cséd-

“tenger elboritotta a szovetkezetet. Juris Ferenc sorsat az a végsé kiovetkeztetés pe-

csetelte meg, hogy valakit feleldssé kellett tenni a kialakult helyzetért. A levaltas
kénnylinek igérkezett, hiszen a tanyak népe ziigolddott, a tagok hénapok éta nem
kaptak fizetést és az év végi részesedés lehetdségét eleve kizarta a jardsi vezetés. Az
instruktorokat, akikre a helyzet megitélése és a levaltas eldkészitése volt bizva, meg-
tévesztette a szaraz, dohos, savanyti bor — amit a findncok eldl a silokazlak ala
elrejtett hordokbol hoztak eléjiik az asztalra, és a bor mellett folyd izgaga fecsegés.
A sokat tapasztalt gazdak bortdltogetés kozben megercsztettek egy-egy cifra karom-
kodast. Am a szemek ravasz villanasara, a durva rancok kozt megbtijo kétkedd mo-
solyra nem volt érzékiik a nadrigosoknak. Nem volt semmi kozosségik ezekkel az
emberekkel, még ha koziiliik szarmaztak is. Nem volt hitelitk a falu népe elétt.
Juris Ferencnek viszont nem felejtették el, hogy volt idészak amikor jol mentek ke-
zében a dolgok. Bzt kiilondsen a szélésgazdak nem felejtették el, akik hasznot huz-
tak a Keleti palyaudvar moégotti borpoharazdbdl, Ezek a gazddk kialltak elnokiik

mellett.

A jarasi vezetés szamitisaba még egy silyos hiba csiszott. Az instruktorok je-
lentéseibél ugy itélték meg a helyzetet, hogy a tagsig torkig van a jelenlegi vezetés-
sel és elszdnta magat a valtoztatasra. A kozgy(lésen — amelyre ugy terelték Ossze
a népet a falubél —, feliiltettek az elnokségbe egy idegen, prémes galléros, varosi
bundéba 6ltdzétt vékony arci embert. Senki sem ismerte. A mezdgazdasagi osztaly
vezetGje sem, akire az a feladat harult, hogy vigye keresztiil elntkké vald meg-
valasztasat. O maga is csak annyit tudott a jeldltr6l, amennyit a személyzeti oszta-
Iyon egy iv gépelt papiron a kezébe nyomtak, ¢és amennyit a jelolt a kozgyllésre
jovet elmondott énmagarol.

Juris Ferenc azok utin, hogy a mez6gazdasigi osztalyvezetd és a jarasi instruk-
tor minden mulasztist a fejére olvasott — miel6tt barki szohoz juthatott volna — fel-
pattant a helyérél és kijelentette, hogy nem hajlandé dnként lemondani. Nem érzi
magit felelésnek a helyzetért, mert & sem a pusztavacsi egyesiilést, sem a marha-
kat megvasarolni Tatarszentgyorgyrdl nem akarta, Kiilénben is elkiildték partisko-
lara. Nem az ¢ hibaja, hogy kozben tonkre ment a szovetkezet.

A zstifolt, fiistds helyiségben pillanatok alatt kitdrt a zlirzavar. A széksorok
kozoet Juris Ferenc hivei felugrottak a helyikrél és éljenezni kezdték. Azok, akik
a borospohar mellett a legtiizesebben szidtidk, most egymds szavaba vagva védel-
mére keltek. A jarasiakat kinos meglepetés érte. Fentr6l, az elnokség asztalatél
nézve ez a fordulat a vendégszerett csendes falusi gazdik lelkében érthetetlennek,
megmagyarazhatatlannak tlinhetett, holott természetes reakcidja volt egy megsértett
koziosségnek. Az idegen embert — akit aznap lattak elGszor — nem ismerték, nem
akartak. Ellenszegiiltek a valasztasi komédidnak. Juris Ferenc talpon maradt. A
mez6gazdasagi osztalyvezets felfiiggesztette a kozgyiilést. Bacsizéul nem hagyott
kétséget afel6l, hogy sulyos kévetkezményei lesznek a kialakult helyzetnek.
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) A meghitsult vélasztis az idegenbél jott elndkjelole szamara lehetett a leg-
kinosabb. Réitermett, j6 vezetnek bizonyult egy szomszédos szévetkezet élén, ahol
a hernadi kudarc utin megvalasztottak, ’

’Juris a fenyegetések ellenére 300 forint rendkiviili jutalmat fizettetett ki a
tagsa)tgnak. Hat hdnap 6ta ez volt az els kézzelfoghat6 jovedelem, ami az emberek
zsebébe keriilt. Még arra is volt ereje, hogy Kaldenecker Istvant, aki tivollétében
az elndki teendbket ellatta, eltivolitsa a szovetkezetbdl, Ez a leszdmolds az elnik-
helyettessel azonban révidesen megbosszulta magit. A tanyasiak, akik kozil Kal-
denecke{:'Istvén szdrmazott, Juris Ferenc ellen fordultak.

3 A jarasi vezetés azonban valtozatlanul nem tartotta megnyugtatonak a bel-
viszéllyal kiizkodé tsz-vezetést,

Tudomésul vették, hogy az elnékvalasatdsi kudarc oka a rossz elokészités, a
f:;}gség hangulatinak téves értékelése, és az idegenbél hozott elndkkel szembeni ('j,sz—
tonos ellenkezés lehetett. Latszolag belenyugodtak a tagsig déntésébe. Juris Feren-
cet nem zaklattdk tovabb. Mas eszkozokhiz folyamodtak. Tanulva az elézménye-
ken, olyan szakember utén néztek, akit kihelyezve a szivetkezetbe féagronémusnak
potencidlisan szdmitasba vehettek elndknek is. A valasztas Cserhétira esett. ’

*

Cserhati Pal egyike volt azoknak a szakembereknek, akiket allami tamogatassal
kiilénbozé teriiletekrsl: hivatalokbél, kutatéintézetekbsl, felsdiskolakbal helyeztek
a termeldszovetkezetekbe.

— Hogyan kezdtél a munkahoz, mint f6agronémus?

= Nem volt egyszer(i dolgom, — emlékezik Cserhati. — Egy fiatal szakember-
nek‘ tobbnyire nehéz megnyernie a tagsdg bizalmat, ahhoz még korantsem elegendd
a diploma. Azt azonban hamar felismertem, hogy a hernadi adottsagok kozott, az
egykor vindorlé homokra épiilt gazdasidgunkban a noévénytermesztés intenziv ,fej—
lesztését kizdrja az alacsony, az évkizi csapadéktol fiiggd terméshozam. Vesztesé-
ges volt tébbek kozétt a zoldségfélek — paradicsom, paprika, burgonya — termesz-
tése. Ezek a novények csapadékos években boven termettek. Ilyen években azonban
mmslenhol jo termés volt, ezért vagy csak nagyon olcsén, vagy egyaltalan nem akadt
vevo a termésre, Szaraz esztendékben — és ez volt a gyakoribb — minthogy 6ntdzni
nem tudtunk, semmi nem termett. Mi hiaba adtuk ki — niadudvari mddszer szerint
- a tagoknak a kukoricit, a paradicsomot, a burgonyét részes miivelésre. A kevés
termésbél a szovetkezet koltségei nem tériiltek meg, és a részesbdl a tag sem jutott
annyi jévedelemhez, hogy csaladjat eltartsa.

Megprébalkoztunk minden évben valamilyen pénzthozé névény termesztésével
N?m sok sikerrel. Somkordt, mustart, cirkot vetettiink, A somkdérot zéldtrégyénal;
szantottuk a buzavetések als, a mustarmag egy-egy évben jol fizetett, a cirokmag-
termesztéssel azonban felsiiltiink. Elhittik, hogy ez a névény elviseli a ,Eutéhomokot
Am’erikéban allitélag mostoha f6ldon termesztik, és nagy terméseket hoz. Nalunk a;
vetések utin bekdszontd szeles, széraz idoben a cirokmag nem tudott a f5ldbél ki-
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kelni. Ez volt a helyzet Hernddon minden tavasszal vetett ndvénnyel. A bojti szelek
felkaptik az elvetett magot a szdraz homokkal egyiitt, és a sik £5ldek felett kavargd
sotét homokfelhékben — amit a helybeliek hernadi ,,zdpornak™ neveztek — elrepiilt

a termés.

— Végiil is hogyan alakitottatok ki a névénytermelés szerkezetét?

— A zdldségtermelést fokozatosan csdkkenthettiik, ahogy mas teriileten munka-
alkalmat tudtunk biztositani a tagoknak. 1969-ben méar nem vetettiink sem para-
dicsomot, sem burgonyit. Gyakorlatilag négy novényt termesztettiink: rozsot a
szantd nagyobb részén, a jobb fekvésii fildeken kukoricit és buzat. A legsilinyabb
foldekre erdét telepitettiink. Lucerna azonban sokdig diszlett 5o-100 hektdron. Az
elngkhelyettes ragaszkodott ehhez a novényhez. Azutdn, hogy az utolsé szarvas-
marha is vigdéhidra keriilt, a lucernat felosztottuk a tehéntartd gazdak kozott bérle-
ményként.

— Es mihez kezdtél az 1963—64-ben megvasarolt szarvasmarhaval?

— A szarvasmarhatelepen — aldatlan 4llapotok kozdtt — hozzavetileg 700 te-
hén és ndvendék volt kotélhez kotve, amikor Hernddra keriiltem. Egy 16fogatot kel-
lett kirendelnem reggelenként, hogy a megdéglétt Alltokat a godorbe huzassik. Az
allomany egyharmadat allatorvosi papirral, vészes sovanysdg cimén azonnal vago-
hidra tudtam kiildeni. Mar ezt is gorbe szemmel nézte a jardsi tanacs. Bv végén,
amikorra a marhadllomany felére apadt, mar kozel allottam a pértfegyelmi eljaras-
hoz. A szarvasmarhalétszam a jarasi tervszamok alapjan ugyanis nem csdkkenhetett.
Ennek ellenére fokozatosan tiladtunk a marhikon. 1969-t8l szabadult fel az utolsd
marhaistallo.

. MEGNYERNI AZ EMBEREKET

— Mikor Hernadra keriiltél még nem csitult el az elndkvélasztds koérili huza-
vona, Szakmai elképzeléseidnek hogyan tudtad megnyerni az igencsak széthuzo
vezetést és az egyre elégedetlenebb tagsagot?

— A helyzet, ami itt vart — a baromfihizlalasban mdr elére kezdeti sikerek és
az orszigban els6ként épiilé szdvetkezeti keltetdiizem ellenére - tiirelemre és las-
sibb Iépésekre kényszeritett.

A vezetés valdban szétzilalodott. A jarasi segitséggel megvalasztott Gj part-
titkdr Juris Ferenc ballépéseit figyelte. Hamarosan felismerte az elnok legsebezhe-
t6bb pontjat — maganéletét. Juris rosszul ¢lt a csaladjaval. Nem 6 volt az egyetlen
ilyen férfi a faluban, de elndk lévén a helyi kozvélemény kereszttiizébe keriilt. Neki
nem bocsatottak meg, hogy elhagyta csaladjat, 1 asszonyhoz koltozott. Hivei elfor-
dultak t6le. Magéra maradt, Bzt felismerve dnként lemondott 1966 Gszén. Még egy
iitéssel azonban tartozott. Kezében voltak a bizonyitékok, hogy a parttitkdr — tob-
bek kozott — egy szekér fat vitetett haza a lakéséra ellenszolgaltatds nélkil. A jaras
kénytelen volt 6t is levaltani.

Fin igyekeztem magam tavoltartani a vezetésen beliili torzsalkodastol, bar Juris
Ferenc is, a parttitkar is a bizalmasinak tekintett. Koppanyi Imrében — a fGkony-
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velbben — rogtdén segitdtarsra taldltam. De tudnom kellett, hogy rajta kiviil kire
szamithatok a szévetkezetben. Egyaltalan kik iranyitjak a szOvetkezetet, kik hangol-
jak a kdzvéleményt, milyen rokoni, barati kapcsolatok, tiggelmi viszonyok szive-
vénye hilézza be a szovetkezetet. Ezen kozben kellett legyézni az agrarszakemberek
irdnti régi és ujkeletd elbitéleteket.

Az elsé komoly ellenlidbasom a fogatosok és traktorosok brigddvezetdje lett.
Teljesen 6nalléan tevékenykedett. Kettds bizonylatokat vezetett a Fuvarokrol.
Egyet a konyvelésnek, egy tombit a sajat ,,koltségeire” ahogy késébb védekezett.
Mikor réjott, hogy nem fogunk tudni egyiitt dolgozni mindent elkdvetett, hogy leja-
rasson az emberek eldtt. ,Koltségeib6l” sajat belatisa szerint osztogatott borra-
valokat és fizetett a kocsmaban nagyvonaldan a mindig szomjas és pénzsziikében
levé hernadiaknak. Egy szombat délutin — miutdn mar tobbszor figyelmeztettem
— az ir6asztala fiokjat kihtztam és magamhoz vettem a fiktiv elszamolasi témbéket.
Olyannyira biztos volt a dolgaban, hogy be sem zarta a fidkot. A vezetfiség nagy
vita utan levaltotta.

Hasonloképpen kellett leviltani a magtarost. Amikor a vezetbségl iilés elé
tartam a bizonyitékokat, hogy 6sszejatszik a gabonaforgalmi véllalat atvevijével
beiizent a vezetdségi iilésre, ,,ha van batorsigom, menjek ki a majorba”. Ott vart
ram részeg emberektdl koriilvéve, kinyitott hosszi bicskaval. Velem is jott néhany
cmber a vezetGség tagjai és az Gjonnan vélasztott brigadvezetSk kézil. A magtiros
meghatralt. Ezt kovetden a magtérossal 13 évig dolgoztunk egyiitt. Kiilénféle be-
osztasokban tevékenykedett. Bles eszét mindig sokra becsiiltem.

Fordulatot jelentett talilkozdsom a volt elnékhelyettessel, Kaldenecker Istvan-
nal, akit Juris Ferenc eliizott a szovetkezetbél. Két sziirke 16val jott a gépmihely
el6tti Gton. Szét valtottunk., Gazdalkodé lett, »maszek”, Foghegyrdl beszélt a szo-
vetkezetrsl, a ,koldusokrél”, de lattam dnérzetét nagyon bantja, hogy félreallitot-
tak. Kitliiné gazdaembernck tartottdk 6t és az apjat is. Rokona volt csaknem az
cgész tanyavilag. Felkerestem a lakdsan. Lassan engedett f5l. Kérdeztem vissza-
jonne-e, ha hivni a vezetfség. Azt vélaszolta, ha Juris Ferenc nyilvdnosan bocsa-
natot kér téle, visszajon. Juris koriil akkor mér zajlott a csaladi perpatvat. Ré-
vettem, kérjen bocsdnatot a volt helyettestdl. Ismerje be, hogy hibat kévetett el
vele szemben, méskiilénben elleniink fordul a tanyak népe is. Nem fogunk tudni
learatni. Juris a vezetéség elétt bocsanatot kért. Kaldenecker visszajitt a szovet-
kezetbe. Kozponti brigddvezet lett mellettem. Osszekapta a tanyasiakat. Igy tud-
tunk learatni abban az évben.

Mikor késébb elndk lettem, elébb a jardsi rendérkapitanyt, majd az egyik
instruktort — akiknek kidllt a radjuk az apparatusbél — akartik kihelyezni helyet-
tesnek. A veszélyt latva rendkivili kozgyfilésen Kaldeneckert vélasztottuk meg
féagronémusnak. Ezutan végezte el a mezbgazdasagi technikumot. Késébb elnék-
helyettes lett. 14 évig dolgoztunk egyiitt. Tudtam, hogy amig mellettem van, a tag-
sag nyugodt. Elfogadja a vezetést, mert kéztiink latja sajat fajtabélijée. Tgy volt
akkor is, amikor mar tébb mint kétezren dolgoztak a szivetkezetben, és a termelés
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meghaladta a mésfél milliard forintot. Csakugyan j6 gazdaembernek bizonyult
mindvégig.

Ahhoz, hogy a baromfitermelés fejlesztéséhez szabad kezet kapjunk, meg kel-
lett torni a vezetdség ellenallasat. Barmilyen keményen hangzik is, ez a helyes ki-
fejezés. A volt gazdaemberekbdl, urasagi cselédekbé] valasztott vezetdség nem hitt
a baromfitermelés jovéjében. Szemiikben a marha volt még mindig a joméd jel-
képe. Pénzpocsékolasnak vették azt a szerény raforditast is, amivel Koppanyi egy
régi pincét berendezett baromfitartasra. Koénnyen fel lehectett izgatni az embe-
reket ezzel a koltekezéssel, mert még mindig nem tudtunk rendszeresen fizetni.

Magda Pista volt a szosz6l6. Az érokké lazadozo foldnélkili parasztember le-
szavazott minden javaslatot, amir6l tgy vélte, hogy a tagsig jovedelmét fenyegeti.
Nem tudtunk miatta szakembert felvenni, befejezni az épitkezést, meginditani a
keltettiizemet. Nagy befolyasa volt a vezetdségre. Félre kellett allitani. Kapora
jott, hogy mikor a gyoni vasirra szénat ment vasdrolni a szivetkezetnek, a gyoni
kupecek lepénzelték és leitattik. Magda Pista — kivel ennek ellenére j6 viszonyban
maradtunk — a vezetGségi tagsagra igy méltatlannd valt.

Oszre, mire a falu kozvéleményének és a jarasi vezetésnek dsszehangolt nyo-
masa alatt Juris Ferenc 6nként lemondott az elndkségrél, lényegében az 4j vezetés
mar egyltt voli. A f8konyvelSn kiviil harom uj brigadvezetd, az j magtaros és a
vezetdség mellettem allt. A tagsig egyhangilag megvalasztott elndknek.

Feltlint az iroddn egy gyors észjarasu fiatalemer. Leszerelés utdn jott haza a
faluba, harom év kézgazdasagi technikummal a munkakényvében. Bérszamfejtd-
ként dolgozott. Gyakran részt vett az éjszakiba nyulé beszélgetéseinkben, mikor
Koppé.nyi{ral a jovot tervezgettik. Ot javasoltuk a lemondani kényszeriilt parttit-
kar helyébe. A tagsidg egyetértett. A valasztds jonak bizonyult. Kalman Ferenc
deriis, sohasem csiigged6 kedélyével egyiitt tartotta a vezetést a legnehezebb iddk-
ben is. Nagy hatdssal tudott lenni az emberekre. Kozvetlenségével és optimizmusa-
val megszerettette magat. Az 6r6k kétkedgket, hitetlenkeddket is meg tudta nyerni
tigylinknek. Tiz évi faradhatatlanul és apranként megvivott kozos siker utan szan-
déka ellenére valt meg a tsz-tdl.

Az 1966 Sszén feldllt 0j vezetés tizenhdrom évig dolgozott egyiitt, Nem valt ki
mas csak Kalman Ferenc, akibél jardsi vezet§ ember lett.
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III. fejezet

A BAROMFITERMELESROL

— A Sdrga magyar fajta — Kanaibalizmus, a 16 mint baromfitakarmany —
Hibridizdcié — Szexdlds tollra, szinre — Az 0j versenytirs: Brazilia —
Takarménygyartas szdmitégéppel — Baromfiél a borospincében — A
B-63-as fajta — Torzsallominy a szénakazalban — Elsé csibék a keltetd
tzembdl — A termelés szakositisa — A vallalkozds tilné a gazdasag
keretein — Szerz6dés az Euribrid céggel — Expanzié a baromfipiacon —
Mindent sajat kivitelezésben — Hulladékbol értékes takarmany

Az éllattenyésztésben a legmagasabban ivels palydt Magyarorszidgon a ba-
romfitenyésztés futotta be. Ebben az dgazatban alakult ki eldszor a korszerii nagy-
iizemi termelés bioldgiai, technikai bizisa. Ezen az alapon a termelés, a belsd fo-
gyasztds és az export ugrasszerlien novekedett. Ha a baromfidgazat sikereirs] be-
szélgetiink ritka eset, hogy Babolna, illetve Hernad neve ne keriiljon rovid idén
beliil sz6ba. A hernadi Marcius 15. termeldszovetkezet hirnevét elsésorban mint a
Hunniahibrid tarsulds gesztora, az orszag elsé — ipari méretii — szivetkezeti ba-
romfifeldolgozé iizemének gazdija szerezte. A szovetkezet héskoranak attekintése
soran lattuk, hogy a baromfival mar a hatvanas évek elejétdl kisérleteztek Herna-
don. Sok volt azonban a buktatd, nem volt ismeretlen a kudarc. Egyik beszélge-
tésiink alkalmdval megkértem Cserhati Palt, mondja el, hogy a sok nehézség el-
lenére hogyan siketiilt a baromfidgazatban orszagos hirnevet elérni? o

— Ennek hosszi sora van. Még az események egyszerii felsorolasa is sok id6t
vesz igénybe. A mi gondjaink és eredményeink megitéléséhez azonban ismerni kell
azt a kornyezetet is, amiben dolgoztunk, ezért ha van tiirelmed végighallgatni, ez-
zel kezdeném.

LEHET-E NAGYUZEMBEN BAROMFIT TARTANI

Az 1950-es években még a Sdrga magyar tyikfajta tenyésztése és tartdsa hatd-
rozta meg a magyar baromfitermelést. Baldi Balint a tuddés ember Kossuth-dijjal is
elismert szakmai tekintélyével védte ezt a vegyeshasznositisi extenziv faj-
tat, amelyet tobb, egymast kovetd felsé hatirozat nyomdan, a szetvezendd nagyiize-
mekben, elsésorban az allami gazdasigokban megkiséreltek 2-3000-es, akkor
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nagylizeminek tartott csoportokban felnevelni. Ezek a kisérletek csaknem
mind kudarcba fulladtak. Baldi azt vallotta, hogy egyediil ez a fajta, amely a ma-
gyar roghoz kotddik, képes atvészelni a mi klimankat. Osei révén honos a magyar

¢ gazda udvardaban. A hazai tenyésztdknek ebb6l az 6si vérbdl kell létrehoznia a

nemzeti fajtat.

— Valdban magam is tapasztaltam, hogy a magyar gazdatirsadalom kedvelte a
sargaszin( fajtdkat. Még ma is, mikor mar senki nem vitatja a nagy értéki hibridek
kivalé tulajdonségait, falusi udvarokban a vords, vagy sirga tolld, révid labaival
szaporan kapirgalo, fiirge, sovanyhasa tytkot kedvelik. De kérlek, folytasd a sarga
magyar torténetét,

~ Baldi Bélint g6dolléi mithelyében a legszebb hazai példinyokat dsszegyiij-
totte, és elsdsorban szaporasiguk, azaz tojastermelésiik alapjan szelektalva tobb év-
tizedes szorgos munkéval hozta létre ezt a tisztavérii fajtat, gondosan tavoltartva
mindennemi idegen beiitést6l. A sarga magyar fajta csakugyan hazai gazdavirtus-
bol szilletett, felmutatva orszdgnak, vilagnak a gazdatudomanyban rejlé képessé-
geinket. Baldi Balint kis mintagazdasdgaban ezek a tylikok 130-140 tojast tojtak —
ami akkor kivalé eredménynek szamitott — és az aranyld tolld kis csibék 8o-roo
napra elérték a rantani val6 stlyt.

— Hogyan festett akkortajt egy ,,nagyiizemi” baromfitelep?

~ A tojoolak keskeny, hosszi épiiletek voltak, csapott féltetével. Ligetes facso-
portok kozé épitették néhdny méterre egymastdl katonds, impozéns csoportban.
A félhajas épliletek nagyobbik falsikja mindig teljes hosszaban a legtdbb befogad-
haté napfény irdnyaba, dél, délkelet felé nézett, hatalmas iivegablakokkal. Tudoma-
nyos korokben nagy vitik voltak akéril, hogy az épiiletek elé kifuté keriljon-e,
ahova a tytkok, szokasuknak megfelelden kijarhatnak kapirgalni. Sokan amellett
kardoskodtak, hogy a kifutén végzett mozgas, a levegd és a napfény fokozza az 4l-
latok ellenalloképességét. Masok ugyanakkor joggal allitottak, hogy a volierekbe
berepiild énckes madarak terjesztik a kolerat. Mindkét véleményben ott sejlik a
szakember legfGbb aggodalma, az egész allomanyokat kipusztitd betegségekes] vals
félelem. Sajnos a baromfibetegségek — legtbbszor a kolera és a pestis — gyakran
megtizedelték az dllomanyt.

A pecsenyecsirke nevelésére nagy kulakistallokat rendeztek be, a fal mellett, az
épiilet hosszaban végightizodo sarbol rakott fekvd kéménnyel. Az udvar Fel6l kellett
tomni a kemencét kukoricaszérral, gallyal, fahasdbbal. Amig a csibék tolla el nem
jott — két, hdromhetes korig — a finoman 6rolt kukoricadara mellé aludttejet adtak
az allatoknak. Ha rendesen volt flitve az istalld a tollasodasig — a megszokott
1,0-1,5%/p-0s naponkénti elhulldstol eltekintve — altaldban nagyobb ba; nem tortént.
Ezutan kovetkezett az az id6szak, amely minden baromfigondozé és allattenyésztd
szakember életét megkeseritette. Az 4llatok novekedése megallt, testiik gombécfor-
mét oltott, melybdl csapott, hosszt tollak meredtek ki. Az élelmesebbek hosszi 14-
baikon nyargaltak az 6lban, maguk el6tt hajszolva valamelyik foszlott tolld, vérzs-
testli tarsukat. Ravetették magukat és elevenen széttépték.
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A természetitktd] és sziikségleteiktdl idegen, oktalanul rajuk kényszeritett kor-
nyezetben a szelid, hazias madarak vérszomjas fenevadakka valtak. Ennek alapvetd
oka, hogy hidnyzott taplalékukbdl a fejlédésitkhoz nélkiilozhetetlen fehérje. A falusi
udvarokban a pondrdkban, lagytestti rovarokban fellelhetd természetes taplalék a
fehérjesziikségletitket fedezte. Nem volt tehat inditdoka a kanibalizmusnak. A
szakemberek el8tt ez a takarmanyozasi hidnyossdg nem volt titok. Az allatok szitk-
ségleteire alapozott takarmany el6allitasdhoz a feltételek és a berendezések azonban
még hidnyoztak. Sokan éppen ezért nem is tartottdk lehetségesnek a baromfifélék
gazdasigos felnevelését mesterséges korilmények kozott.

Sajatos id8szak volt ez. Az tjonnan életre hivott mezégazdasagi nagyiizem,
tapasztalat és tudomdnyos megalapozottsag hijan, vajudva hozta létre a korszerd
gazdasagot. Mi sem jellemzdbb erre az idészakra, mint az a kisalfoldi eredetd prak-
tikus javaslat, hogy a parasztoktol sszehordott, és a gépesités miatt haszontalanna
valt, rossz hansagi legelékre szorult lovakat fel kell etetni a csirkékkel. Magam is
emlékszem, hogy naponta elindult a falubdl a hansagi legelGre egy taglozasban és
bérnyizasban jartas mésziros ember és a bigtlytktdl megvert, lesovanyodott, arvan
maradt ménesbél kiszedte azt a lovat, amelynek gazdaja mar nem tudott szét emelni.
Vagy azért, mert mar maga is meghalt, vagy az dgyat nyomta, vagy olyan oOreg volt,
hogy mar senki nem értette, mit is akart mondani a kézgyilésen. Valamireval6 gazda
ugyanis Gydr megyében nem tlirte volna, hogy a lovat, amit 6 nevelt, darabokra
hasitva, kampos horogra akasztva tegyék a csirkedlba tigy, hogy a lecsiingd véres
hust egymadst tirve, ziizva lepje az ¢hes baromfinép. Volt id6, amikor igy neveltiik a
csirkét. A baromfidlakban megszokott ldtvany volt a £6ldt6l néhany araszra csiingd
megfeketedett hatalmas locsont.

— Es hogyan tudtik ezcket az olakat feltdlteni naposcsibékkel? Hagyomanyos
médon, kotldstyikokkal nyilvan nem lehetett ezt a feladatot megoldani.

— Keltetd iizemek épitésére sok pénzt aldozott az orszag. Minden megyében
épult 4j iizem a tanicsok iranyitdsa mellett, Nehéz volt azonban a tenyésztojassal
vald ellatdasuk. A torzsillomanyokat a féltetds, iivegablakos, fehétre meszelt és mus-
katlival diszitett — tehat igazan rendben tartott — tojohdzakban rendszeresenr meg-
tizedelte a kolera. Szekerek jartdk ezért a falvakat és szalmaval bélelt kosarba gyiij-
totték a kijeltlt udvarokbol tavasszal a tyuk, nyar elején a kacsa, a pulyka-
tojast.

Ugyanigy jartak a szekerek — kés6bb az elny(hetetlen Csepel teherautok - a
falusi vasarokat, piacokat, kézségi begyiijt6 helyeket, és szedték ossze a vagnivald
baromfit feldolgozisra. A feldolgozé iizemek udvarain hangos ribilliét csapott az
osszehordott baromfinép. Bent a g6zds fészer alatt kezdetben fakddban forrdztak
és kézzel kopasztottak, s csak késobb jelentek meg az elsé feldolgozd palyak és
gépek. Ki gondolta volna akkor, hogy ebbdl a vasari zlirzavarbdl majdan egy don-
téen exportra dolgozd korszeril ipar bontakozik ki.

— Tulajdonképpen rivid idé alatt — negyedszizad alatt — ment végbe ez a
maga nemében paratlan fejlédés.
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— Igen, torténelmileg valoban révid volt ez az idészak. A babolnai gazdasagé,
személy szerint Burgert Roberté az érdem, hogy az iparszer(i baromfitermelés meg-
honosodott Magyarorszagon. A fogalmat kezdetben sokan félremagyaraztak és félre-

t értették. Az iparszerli baromfitermelés mogott valamiféle gigantikus vallalkozast

sejtettek, ami elsésorban méreteiben iit el a hagyomanyostol, Nem értették a lénye-
get. Tréfalkozva Ugy beszéltek errdl, hogy bemegy a kukorica, a tojas ¢és kijon a siilt-
csirke. Igaz ugyan, hogy méreteiben és folyamataban megvaltozott a hagyomanyos
termelés, de megmaradt a bioldgiai jellege. Erre tgy nyilott lehetdség, hogy mester-
séges korilmények kozott sikeriilt biztositani az allatok sziikségleteit. Az élettani
folyamatokat kiszakitva az ellenérizhetetlen és irdnyithatatlan éghajlati, természeti
hatasok alol, az ember trra tudott lenni a biolégiai folyamatokon, és azt a maga cél-
jai szerint befolyasolhatta. Igy sziiletett meg egy olyan technolégiai rendszer, mely
azaltal, hogy a folyamatok egymashoz kapcsolodnak és tervezheté médon megismét-
Iédnek, iparszertinek is nevezhet§. Nem szabad azonban elfelejteni, hogy ennek tar-
gya nem élettelen anyag, hanem él6 szervezet és a technoldgiai folyamatok lehetdség
szerint a legkedvez6bb formaban az él6 szervezet sziikségleteihez igazodnak.

— Arra kérlek, tekintsitk 4t mi minden sziikséges ahhoz, hogy az allatokat el-
szakitva természetes kornyezetiikt6l, mesterséges feltételek kozott tartsuk és igy
kényszeritsiik ki a benniik rejld genetikai képességek optimumadt.

A NEMESITES U] UTJAI

— Onmagaban a genetikai képesség is allandéan valtozd és tervszerfien ira-
nyitott. A baromfitenyésztésben a hibridizacié alkalmazasa jelentett dénté fordula-
tot. Morgan a tudds ember amikor borsot keresztezett, még nem sejtette, hogy a ni-
venytermesztésben és allattenyésztésben milyen lehetSségekre nyitotta ra az ajtot.

Az élélények tulajdonsagai droklédnek és ha az utddok nem keverednek, ezek
a tulajdonsagok — akar jok, akar rosszak — generacidk hosszi sora utin egyre jel-
legzetesebbé valnak. Igy alakultak ki a baromfitenyésztésben is az Gn. tiszta vonalak.
Ezeknek a vonalaknak kombinécidja (tobbszori tudatos keresztezése) adja meg a
lehetéséget a genetikusnak, hogy az utédok képességeit céljai szerint megkonstruilja
és igy az allatok teljesitéképességét hallatlan mértékben megsokszorozza.

A broilercsirke fajtak kozétt folyd kiméletlen versenyben egyidében tobb —
a holland Euribrid cég tenyésztésében, amit médomban 4llt tanulméanyozni — tizen-
hat tulajdonsag kifejlesztésére irdnyul a tenyészt6i munka. Ilyen tulajdonsigok pél-
ddul a rendkiviil gyors novekedés mellett a vékony csontozat, a kedvezdébb his—
csont ardny €rdekében a hosszi mellcsont, valamint a kevés hasznot nyijtd fej,
nyak és far-hétrész méretének csokkentése. A genetikusnak ezen tilmenden tére-
kednie kell az allatok betegségekkel szembeni ellenalloképességének fokozasira, a
szilard szervezetre. Ez fontos szempont. Jonéhdny nagyhird hibridfajta bukott meg
azon, hogy a sokféle baromfibetegség koziil valamelyikre fogékonnysa valt.
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— A hustipus kialakitasa érdekében folyé tenyésztéi munkénak nem okozott
gondot a tojastermelés csokkenése? Ugy tudom, hogy a hustermelés és a tojasterme-
lés az orokletes tulajdonsagok szempontjabol egymasnak ellentmondé — negativ
korrelacioban levé — tényezok. Marpedig a szaporasag fenntartasa, s6t 4llandé javi-
tdsa a versenyképesség fontos tényezéje. A tenyészté akkor jut extraprofithoz, ha a
kezében levé hibridkombinacié — egyéb mas mar felsorolt tulajdonsagok mellett —
tobb tojast, s ebbél tobb élécsirkét termel, mint a versenytarsak fajtai.

— Teljesen igazad van. Hisz a hustermelésre vald hajlam vegetativ képesség
¢s altalaban csékkent szaporodasi képességgel parosul, mig a tojastermelés . ze-
nerativ tulajdonsag, a szaporodasi készség folébe keriil a testi tulajdonsagoknak, a
novekedésnek és a hizasnak. Baldi Balint sarga magyar fajtijaban ezek a tulajdon-
sdgok alacsonyabb termelési szinvonalon még harmonikusan megfértek egymas mel-
lett. Amikor azonban a nemesiték nagyobb teljesitmény elérésére térckedtek, nyil-
vanvalova lett, hogy ezek az ellentétes tulajdonsagok osszebékithetetlenek. Nem le-
het egyszerre nagyon sok tojast toj és nagyon nagytestii tytkot kitenyészteni, A te-
nyésztés irdnya ezért a hasznositdsnak megfelelden elvalt egymastdl. Egyik irdny-
ban folyik a munka a viszonylag kicsiny testli, mozgékony, élénk vérmérsékletd,
rendkivili teljesitményii — egy tojoidészakban 270—280 tojast termeld — tojohibri-
dek kitenyésztésére, a mésik irdnyban pedig a gyors fejlédésre képes hushibridek el-
szaporitasara. Ma mar ez ut6bbi hibridekté] megkivanjuk, hogy 4tlagos napi néve-
kedésiik meghaladja végsé testsulyuk 2,59/;-4t.

Azéltal, hogy a tyukfélék gyorsan és nagytébmegben produkéljak utédaikat, és
hogy a tojasban a csira fejlédése nem kotddik szikségszeriien az anydhoz, hanem
a folyamat speciélis keltetSgépekben technikai eszkézikkel sikerre vihetd, a tenyész-
t6i munka szarnyakat kapott. Gyorsan sziilettek az eredmények. Amerika utin
Eurépaban is gombamédra szaporodtak a kiilonbézé hibridek.

Erdekességként megemlitem, hogy minden kombinaciéban két délceg 6s, a
Plymouth és a Kornis génjei roklédtek. Bz adta meg az alapot az erdteljes nove-
kedésre. A két alaptipus azonban csak nyersanyag volt a tenyészt6 szaméara. Mint
az aranymosok, toméntelen homokot sziirve egy szem aranyrogért, a genetikusok is
szamtalan egyedet vizsgaltak meg, mig raakadtak arra az egyre, amely a kivinatos
tulajdonsigot utédaiba érokitette. Egy-egy ilyen vonalra valé szelektalas az arany-
t0ghdz hasonléan hallatlan érték lett a tenyésztd kezében, mert ez adta meg a lche-
toséget a hibridkombinaciok eldallitasahoz. Minél tébb tiszta vonal all a tenyésztd
rendelkezésére, annal tébbféle szaporulat alakithatd ki, annal merészebb célokat
tlizhet a tenyészté maga clé. LehetGségeit ugyanis a tiszta vonalak szima és variacios
értéke szabja meg. A tenyésztSk kozott folyd kiméletlen versenyben az tud feliilma-
radni, akinek megvan a lehetésége uj, minden eddigit feliilmilé kombinacidk 1étre-
hozdsara. Ezck a vonalak tehat nagy értéket képviselnek.

— Tudomasom szerint minden tenyésztéssel foglalkozé komoly cég rendelke-
zik olyan vonalakkal, amelyek kombinaciéjabol szarmazé utédok kézel azonos tel-

jesitményre képesek. Miben tudott egyik vagy maésik versenytars elényre szert
tenni? ‘
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— Ennek nagyon sok lehetésége van. Példaként a feldolgozas technoldgidjahoz
val6 alkalmazkodast emlitem meg.

A nagy teljesitményii, éranként 9-10 ezer baromfit feldolgozo gépsoron a lagy
gumiujjas kopaszté gépek mogott csillogd acélvazas szerkezetek jelentek meg
az elmult években. Célszertien kialakitott acélszerkezetek nyilnak be automatikusan
a csirke testébe és eltavolitjak a belsé zsigereket. Elttint a hosszi valyu, amely mel-
lett asszonyok iiltek két sorban, hogy ugyanezt a mfiveletet a palyan eldttiik tovafutd
csitke testén kapkodva elvégezzék. Bz az eszes és termelékeny gép azonban egy
ponton tehetetlen. Nem tud alkalmazkodni a csirke nagysagahoz. Az aprobb testile-
ket Gsszezizza, a nagyobbakbdl nem veszi ki tokéletesen a zsigereket. A gép hatés-
foka azon mulik, milyen egyenletes a vagasra keriilé allomany. Nem hittiink ezért
a gépben. Lehetetlennck latszott a stlykiilonbséget kikiiszobolni. Mar csak azért is,
mert a kakasok gyorsabban fejlédnek és mindig nagyobbak lesznek, mint a jérce-
csibék. Egyetlen Iehet6ség kindlkozott csak, ivar szerint kiilon nevelni az allatokat.
A tojasbol kibujo csirkéken azonban alig lehet felismerni az ivari jelleget. Exz csak
késébb, ét-hathetes korban iitkézik ki a kakasok gyorsabban névekvé piroslé tara-
jan, erételjesebb testalkatan. Van ugyan a végbélnyilason egy kicsiny kitiiremkedés,
egy paranyi ivari jelleg, ami szakavatott kézzel, finom tapintassal érzékelhetd.

— Igaz az, hogy annak kitapintdsira a magyar kéz alkalmatlan?

— Azt hiszem, elsGsorban nem kéz kérdése. Az ivari jelleg megkiilénbbztetésée
— a szexalast — kizdrolag japan szakemberek végzik. Nalunk is. Nagyon magas
bérért, amit kemény valutaban kell kifizetniink. Fiirge ujjaik kézott erds lampék fé-
nyében percenként 30-35 db napos csirke fordul meg. Mi magyarok ezt soha sem
tudtuk megtanulni. A legjobb érzékii embereink sem tudtak 65%-nal jobb hatas-
fokkal szexdlni. Hianyzik bel6link a tartés koncentralas képessége, ami ehhez a
munkéhoz elengedhetetlen. A japanok viszont munkaidejiik 8—10. érajaban is lan-
kadatlan figyelemmel képesek dolgozni. Ez idé alatt kicsiny székeikrdl minddssze
15 percre dllnak fel, hogy elmélyiilten elfogyasszanak egy vékony szendvicset és egy
almét. Japan iigynokség képezi ki ket fiatal korukban, ezutn atjonnek Eurdpaba,
hogy itt a nagy baromfitenyészt§ cégeknél — amig szemiik az erds igénybevételt el-
viseli — megkeressenck annyit, amibél odahaza egy trafikot vagy butikot nyithatnak.
Nyole, tiz év utan félig vakon, erds szemiiveggel az orrukon, de megtollasodva in-
dulnak vissza hazijukba.

— Ezt a drdga szolgiltatast természetesen csak torzstenyészté telepek vehetik
igénybe, ahol kilonleges érdek fiizodik a korai ivar szerinti valogatashoz. Témeges
méretekben szoba sem johet a kézzel torténd szexalds.

— Ez igy igaz. Van azonban ma mar mas lehetéség is. A 7o0-es évek kézepén
érkezett Hollandiabol az elsé olyan csirkeallomany Hernadra, amely a szarnyfedé-
tollak hosszanak kiilonbéz6sége alapjan kdnnytiszerrel megkiilonbéztethetéve tette az
eltérd ivari naposcsibéket. A valogatas elsajatitiasa rendkiviil egyszetrlivé valt. A
kicsiny szdrnyat szét kellett hajtani és azonnal szembetiint a jércek és kakasok eltérd
tolltiisz6 hossziisaga. Asszonyaink, akik a keltetében dolgoztak, megeréltetés nélkiil,
jo hatasfokkal végezték ezt a munkat. :
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Persze nem az tortént, hogy addig senkinek nem jutott eszébe megvizsgalni a
fedétollak tolltiiszdinek hosszat, hanem a genetikusoknak sikeriilt ezt a programot
bekodolni a fajtaba. FeltehetGen egy mutdns — a fajtatol eltérd és ezt a megkiilon-
boztetd jegyet hordozd egyed — génjeivel Grokletessé lehetett tenni anélkiil, hogy a
fajta tobbi kedvezd tulajdonsagat ez a valtozas kockdztatnd. Azdta djabb eredmény
is van. Amerikaban 4ltalanosan elterjedt mar a szinre szexdlhatd valtozat, amelynél
a szarnyat sem kell szétnyitni, nem sziikséges erre iddt és energiat fecsérelni. A pot-
tomnyi kakasok fejebibjan kis sarga folt jelzi, hogy az erGsebb nemhez tartoznak.

Ilyen genetikai progtamok megval6sitisara csak a legnagyobb tenyésztd cégek
képesek. A hibridkombinéciok kifutasi ideje hdrom-négy év. Ennyi id6 alatt valto-
zik a fogyasztoi igény, a tartasi kériilmény. A genetikusnak nem elég éberen figyel-
nie ezeket a viltozasokat, elre fel kell tudni mérni a valtozasok iranyat. A nagy te-
nyésztd kozpontokban ma mér azokon a hibrid kombinaciékon dolgoznak, amelyek
1985-ben keriilnek ki a piacra. A menedzserek mar megcsinaltattak a prognézisokat,
a genetikusoknak mar ismernidk kell a kovetkezd években a baromfitermelést befo-
lyasolé tényezék alakuldsat. Az egymast konyortelen versenyre kényszeritd kon-
kurrensek szamara egyetlen kitit van. Még tobb tékét fektetni a tenyésztésbe, még
nagyobb géntartalékkal biztositani a megszerzett elényt. Ahhoz, hogy ez a t6ke meg-
tériiljon, at kell 1épni az orszighatdrokat, és az értékesités szervezetével mind na-
gyobb teriiletet kell behaldzni.

— Minden valamirevald tenyésztd cég ki nem mondott, de titkon ohajtott leg-
hébb vagya, hogy egyediil legyen a vilagon. Ne kelljen osztoznia senkivel sem a nagy
iizleten. Milyen hattér kell ma a versenyképességhez?

— A kalkulacidban jartas kézgazdaszok szerint félmillidrd csirkée kell forgal-
maznia ma egy valamire valé tenyészt6 cégnek ahhoz, hogy befektetéseik megtériilje-
nek. Ez tobbszorése annak az egyébként nem csekély — nemzetkdzi méretekben is
szadmottevé — mennyiségnek, amennyit a hazai gazdasagokban meghizlalnak. A ver-
seny kezdetben a fejlett tékés orszdgok — Nyugat-Németorszig, Hollandia, Dénia,
Franciaorszdg - parasztgazdasagainak megnyeréséért indult, aztin atterjedt Spa-
nyolorszagra, Délkelet-Eurdpara, Azsidra, elsésorban Japanra. A hetvenes években
uj, szinte kimerithetetlen lehetdségként kindlkozott az olajvagyonbél meggazdago-
dott Perzsa-6bol, ahol a Koran elbirsai szerint a hivok tisztdtalan sertéshust nem
esznek. Mohamed proféta a szarnyasok fogyasztasit viszont nem tiltotta meg
kovetdinek. A hirtelen jott gazdagsig morzsaibol — a vallasi elbirdsokat is szem
elétt tartva — a falvakbol a varosokba hiuzddé szerény fellahok szimira egy-egy cso-
mag csirke lett az elérhet legolcsébb huseledel.

Az olajban gazdag orszigok a mezdgazdasig fejlesztésén belil kiemelt szere-
pet szantak a baromfihis és tojastermelés gyors ndvelésének. Tébb szazmillié dol-
laros palyazati kiirast tettek kozzé baromfifarmok, takarmanygyirak, feldolgozéd
iizemek épitésére. A nagy iizleti lehetGséget azok a tenyészt6 cégek tudtak kiaknazni,
amelyek felkésziiltek ilyen - a sajatos viszonyok kozott is megbizhatd — farmok,
gyogyszerek, ipari takarmanykeverékek szillitdsara. Jellemzévé valt ugyanis a te-
nyésztok kozote folyd kiméletlen konkurrenciaharcban, az egyre tokeigényesebb vil-
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lalkozas kivetkezményeként, hogy a berendezéseket, gyogyszert, takarmanyt gyarto
cégek egyesiiltek, leggyakrabban gy, hogy a tenyésztdk felvasiroltak ezeket az ér-

. dekeltségeket.

— A sajat termelésre valé berendezkedés hosszabb tivon megfoszthatja az ex-
portald orszdgokat piacaiktol.

— Az olajtermeld arab orszagok minden erdfeszitése ellenére a baromfiterme-
lés korantsem fejlddéte a célul kitlizote mértékben. Sajat termelésiik a szikséglet
toredékét sem fedezi, hosszabb tavon is a konyhakész fagyasztott baromfihiis leg-
nagyobb vevéiként johetnek szamitdsba. Az eurdpai nagy baromfihus exportdroket
(a masodik helyen Magyarorszagot) azonban néhany évvel ezeldtt kellemetlen meg-
lepetés érte a kozel-keleti eladasok soran. Uj, rendkiviil kellemetlen, mert kiviléan
szervezett, és ugyan min6ségben gyengébb, de lényegesen olcsobb 4ron szallitoképes
konkurrens jelentkezett, Brazilia.

Ami itt tortént a baromfitermelésben, az is az ugynevezett brazil csodakhoz tar-
tozik. Féként az amerikai tenyésztécégek nehézséget és ellenallast nem ismerd offen-
zivaja nyoman gombamédra szaporodtak Brazilia partvidékén a hatalmas méretd
baromfifarmok. Az adottsagok kedvezéek, a termelés olcsdbb, mint Eurdpaban. A
sz0ja, a halliszt, — az intenziv takarmanyok két nélkiilozhetetlen alkotéeleme — hely-
ben megtermelhetd, az éghajlat kedvez6 és munkaerd is van béven. A hajék gyom-
raban hiité-tarolokkal berendezett kereskedelmi flotta jirja a tengereket brazil
zészlok alatt. Az arab és afrikai kikot6kben ez a legolesobb dru és a legolcsobb hus
a vildgon mindeniitt. A kozel-keleti nagy lehetGséghez Fiz6d6 reményeinket jocskan
megtépazta ez a konkurrencia.

— Tehat nem vagyunk versenyképesek a dompingarral jelentkezd brazil ki-
nalattal?

— Ezt igy nem allitanam. Tény azonban, hogy megkondultak idehaza a vész-
harangok. Az elsé silyos kudarc és nehézség lattan a szakmai kézvéleményben el-
terjedt az a nézet, hogy a hazai baromfitermelést fékezni kell. Drigan termeliink
ahhoz, hogy a kialakult vilagpiaci arakkal, — melyeket egyfell a brazil domping,
masfelél a hazai termel6k érdekében magas védévamokkal koriilbastydzott Kozos
Piac szorit alacsony szintre — mi versenyre keljiink. Ez a vélekedés nem egészen
alaptalan. Baromfitermelésiink a nagy mennyiségi névekedés mellett — nem tartott
lépést az élvonalbeliekkel. Az egy kilé baromfihus eldallitasara felhasznalt takar-
méany — ez a legjelentdsebb kéltségtényezl, ezétt a termelési szinvonal Gsszevetésére
gyakran hasznalatos mutatészim — 20-30%-kal tobb, mint amennyit versenytar-
sainkkal szemben a kialakult éles piaci helyzetben megengedhetiink magunknak.
Ez azonban a fejlesztési lehetdségeinket is érzékelteti.

Legnagyobb eurdpai versenytirsunk, Hollandia szdmara természeti adottsagai
nem teszik lehet6vé, hogy a baromfihizlalashoz sziikséges szemesterményt sajat
maga termelje meg, ezért tobbnyire tengerentilrdl vasarolja abraktakarmény-szik-
ségletének jelentSs részét. A hazai baromfineveld gazdasagok viszont egyre nd-
vekvo hozami és kedvezé dnkéltségli gabonatermelésiinkb6l elénydsebb feltételek
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mellett biztosithatjak takarmAnysziikségletitket. Sajnos ezt a jelentds elényt az
alacsony hatdsfoku takarmdnyhasznositds miatt elveszitjitk. A versenyképesség no-
veléséhez ezt a veszteségforrast meg kell sziintetniink.

KORSZERU TAKARMANYQZAS

Az elmondottakbdl is kovetkezik, hogy az iparszeri baromfitermelésnek a
tenyészt6i munka fejlettsége mellett masik nem kevésbé fontos tényezdje a felfo-
kozott teljesitményhez igazodd, azt minden szempontbdl kielégité takarméany biz-
tositdsa. Az egykori paraszthdaz udvaran bogarat gyfijtégetd baromfinépnek elegendé
volt, ha a gazdasszony néhiny maroknyi kukoricit, vagy buzit vetett a szakajto-
kosarbél az udvar kizepére. Az allat szorgalmasan hasznalva erds, karmos labait,
maga kereste meg a konyhakertben és a tragyadomb szélében kapirgilva mindazt,
amire a kukorican és a bizan kiviil sziiksége volt. Felszedegette a lagytest pond-
rokat, larvakat, csigahéjat, a konyhabol kidobott zdldséghulladékot. Abbél, amit
igy Osszegyljtott, kiclégitette Echérje, dsvanyi anyag és vitaminsziikségletér, Kétség-
teleniil ez a tartdsi mod a legolcsdbb, azonban igy gyorsan és nagy tomegben hust
el6allitani nem lehet. A gazdasszony meg volt elégedve, ha a februdr elejei kelést
csirkébd] husvét tajan az elsé zoldborsé mellé hetven, nyolcvandekas rantanivald
csirke is keriilt. Az intenziv fajtik viszont hat-héthetes korukra masfél kilén fe-
luli sulyra hiznak. Ilyen életteljesitményhez specidlis Gsszetételd takarmany sziik-
séges. Bzt az 4llat bioldgiai szitkségletéhez igazodva kell ésszekeverni gabona-
magvak daraibdl, szoja-, hal- és huslisztbdl, asvanyi anyagokbdl, vitaminkészit-
ményekbsl, gyogyszerekbdl. Mégpedig aszerint valtoztatva az Osszetételt, hogy a
fejlodés kezdeti iddszakaban — harom, négyhetes korig — tobb fehérjét és vita-
mint kell juttatni a novekedéshez, mig a hizlalas szakaszaban az energiatartalmat
kell névelni a takarmany dsszetételében.

Szdvetkesetiinknek éveken keresztiil szoros kapesolata volt a holland Eurib-
rid céggel. Innen vasarolta a tenyészjércéket és kakasokat. Szdmottevé cég volt az
Euribrid, hatodik a holland t6kés vallalkozék kozott. Burdpaszerte hires ba-
romfi- és sertéstenyésztése mellett takarmanygyarai, husfeldolgzé iizemei gyarapi-
tottdk a vagyonat. A jelenlegi szdvevényes gazdasagi helyzetre jellemz, hogy a
Britis Petrol — az olajbdl szerzett t6két igy hasznositva — 1979-ben tobb szdzmillio
holland forintért megvasarolta az drokdsoktdl e csaladi céget.

— Ez valéban érdekes. Emlékeztetlek azonban arra, hogy most a korszerd
nagyiizemi termelés masik fontos feltételérsl, a takarmanyozasrél beszélgettiink.

~ Eppen oda szeretnék kilyukadni. A cég alapitéja — Hendriks dr — a negy-
venes évekber Amerikdba vandorolt. Hazatérve millidkat érd tapasztalatott hozott
magaval az amerikai farmokrol: szdjalisztet kell keverni az allatok takarmanyéba,
mert ezzel a rendkiviil magas biolégiai értékli novényi tipanyaggal az 4llatok his-
termelé képességét minden gazda szamitdsat feliilmlé mértékben névelni lehet.
Szerény t6kéjébil szojadarat vasarolt és maga hézalt a holland gazdaknal, akik
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- mint minden gazdalkodo ember a vildgon — bizalmatlanok voltak az djdonsig-
gal szemben. Féltek, hogy a kellemetlen szagi, zold szind liszetdl az 4llatok un-
dort kapnak, elveszitik az étvagyukat. Csak amikor a disznok hirtelen névekedés-
nek indultak. a tyukok szaporabban tojtdk a tojast, kezdték keresni az amerikai
hazald embert. Az okos holland igy lett milliomos.

Hatalmas takarmanykever gyirat magam is littam a tenger pattjan. Az
uszdlyok gyomraba benyilo gépezetek szippantjak fel a tengerentalrél érkezd ga-
bonat, szo6jat, hus- és hallisztet. Odafent az 6ridsi betonsilok kozott t5bb emelet
magassagban, portdl, zajtol elszigetelt kis teremben szamitégép irdnyitja az
automatikus gépeket. Hendriks tir nem feleslegesen koltotte pénzét draga szamité-
gépekre. Itt ez a gép nem luxus. Milliokat hozhat a véllalkozis kasszajaba a szi-
mitogép adta lehetdség, hogy a kilonbozd ésszetételli anyagokbol mindig az 4llat
szamdra optimalis, egyszersmind a leggazdasigosabb keverck késziilion. Erre az
osszetett miveletre rovid id6 alatt csak a szamitdgép képes. Ugyanakkor Hendriks
ir azt is tudta, hogy a szamitogép nem tir meg semmiféle pazarlast, még a néhdany
ezreléknyi nyomelemekbdl sem. A csaladi emblémaval diszitett hatalmas tartaly-
kocsikba mégis a legkivalobb mindségi takarmany keriil. Ehhez a rendszerhez
szitkségszerien csatlakozik a kitiinden felszerelt laboratérium, ahol az alapanya-
gok gyors és nagyon aprélékos ~ a nyomelemek jelenlétét is regisztrald — analizise
torténik. Ez nem olcsé dolog.

— Ez a téma nagyon izgalmas. Miért aldoz ennyi pénzt egy jO szimati tdkés
erre a latszolag egyszerti technologiai miiveletre, hiszen a kiilonbézs anyagok
egyenletes sszekeverése nem tekintheté bonyolult miiszaki problémanak. Idehaza
a hasznalhatatlannd vélt oreg malmokat alakitottuk 4t takarmanykever6 iize-
mekké. Csaknem: valamennyi mezdgazdasagi iizemben is megtalalhaté mar a négy
vaslabon 4ll6 olesé keverGberendezés. Mi tobb! Az élelmesebb haztaji gazdak
kozonséges betonkeverdgépeket hasznalnak erre a célra.

— A hazai gyakorlatra valéban ez jellemz6. Hendriks tir azonban nem en-
gedhette meg maginak, hogy ne a legjobb minéségili takarmanyt gyartsa. Azt sem
engedhette meg, hogy az allatoknak az adott fejlédési szakaszban a sziikségesnél
akdr néhany ezrelékkel tobb energiat, fehérjét — a fehérjén beliil az optimalis 6sz-
szetételtd] eltéré amindsavakat — vitamint, meszet, foszfort, sét, vasat, mangdint,
rezet keverjen a takarményba. Mindez dontd kérdés volt, hiszen ez hatdrozta meg
a keresletet, illetve a profitjat.

Mi kézpontilag engedélyezett receptekkel dolgozunk. Valésdgos konyhare-
ceptekkel. Ahogy a héaziasszony feliiti a szakacskonyvet: végy egy csupor lisztet,
két tojast, sot, mandulat. A takarméanyreceptek is ilyen sszeallitast tartalmaznak.
Megadjak a kukorica, btiza, szoja, halliszt, a mész, foszfor, vitaminok, 4svanyi
anyagok, kokcidiosztatok stb. mennyiségét. A takarmany Osszetétele elvileg akkor
optimdlis, ha a komponensek beltartalmi értéke a szamitasban feltételezettnek
megfelel. A valésigban azonban mindig jelentds eltérések mutatkoznak.

A legnagyobb részaranyi komponensek — a kukorica, biza és irpa — belsé
osszetételében a termelés helyét6l, a betakaritas és a tarolas gondossagatél fiigeéen
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nem r'itka a 10-15%-0s eltérés. A nyomelemek mennyisége joszerint tablinként
vgltomk a Fermésben, ugyanigy a fehérjetartalom, az amindsavgarnitira, a vita-
m1’n0k’ szintje. Gyanithatd, hogy az okos gazda, ha terményt cserél keve;éktakar—
manyért, azt a gabonat kiildi a kevergbe, amit maga sem szivesen etethe meg
sajat ]o’szagé.val. Am ha ugyanigy gondolkodik minden gazdasag vezetdje milbei
takarmanyk.everék késziilhet a sok dohos, penészes kukoricabél. Semrn’iké Yen
sem az, ajurut a szakemberek a takarminytablizatok rovatai alapjan kiszémitopt);k
Es ez még csak az egyik hibaforras. Figyeljiik meg, mi térténik a keveré’ﬁzemben.
P% mikroelemeket, amibé] n¢hiny gramm sziikséges egy-egy keverési egysé -
hez, ll{lslzinyok merik kdzonséges bolti mérlegen. Elég, ha az a betanitott chcéﬁefé
= ak’mek a szerepe ily moédon kulesfontossagiva valt — rosszkedvl, mert kevés
f1?etf:st’kap, mert megbantottak, mert egész nap ezt a monoton, Ic!ket’: 616 munkat
vegzi, € emiatt elnagyolja a mérést. Ugy sem tudja utélag senki pontosan meo-
aliapjtam, hogy ezekbél a létfontossiga nyomelemekbdl, vitaminokbél, ovée szg~
rc?kbol mennyit adagoltak a takarmanykeverékbe. Kilénben is létjaj glfo - he
nincs Faktéron valamelyik anyagbél — és ez gyakran eléfordul ~ a rnl'ivc,zeté’ggav Ef
VOHal}l’.lE?ﬂ 1nt§zkedik. A hidnyz6 komponens helyett mas keriil a keverékbe. A nrtl,z-
vezets is j:ud]a, hogy ez az aprésag vegeredményben elhanyagolhaté ahhoz. képest
az'nzkor hasliszt helyett déglisztet, sz6ja helyett lucernalisztet lapétolnak a kexfer()’—’
gépekbe. Az dllat persze csodalkozik, mit akarnak megetetni vele, termelése el-
marad a varakozastdl, sét ebbe 2 csoddlkozasba gyakran belepusztul. , :

A gazdasigszervezés aranyszabalya: Az egyméshoz kapcsolédé termelési fo-
Iyamato}knakA Osszhangban kell lennie. Mindig a minimumban levé tényezd fogja
meglhatarozm a termelési folyamat szinvonalat, A gyenge lancszem a baromfitge]r—
II}EIE‘:S folyamatiban a tenyésztéstél a feldolgozasig: ma a takarmanyozas. A kivals
hlbr}delf teljesitképességét nem tudjuk kiaknazni, mert a masik alapx.reté fclié(?
telnél Félgzzel akarunk elébbre jutni. Olyan ez, mint amikor a nagy sebességre
tervezett, szerkesztett érzékeny motornak alacsony oktdnszamuy izemanyagot !?cll

fogyasztania. A kivant sebességet sem tudjuk kierészakolni és a motor is tiénkre-
megy.

A TARTASI MOD SZEREPE

. 5 Az 1pa.rsz;r{i baromfitermelésnek 2 tenyésztés, takarmanyozas mellete tu-
omasom szerint harmadik meghatirozo ténvezsi isi mo i toré
! Oje a tartasi mod. M
a tertileten? i s
Sl = Még j‘?zam”os egyéb tényezdt emlithetnék, mint példaul az sllategészseg-
ugiret,’a meg e{lelo n'llunkaerot, azonban valéban e hiromnal volt a legnagyobb a
Za toias. A milt felidézése eldet vissza kell kanyarodnom ahhoz a megéllapitas-
: zoz,” ogy €gy a t'er{ne'szettol determindlt folyamat miképpen véltozhatott ipar-
EeruEe,f }ra}nylthatova és me;ghatérozott technoldgiai folyamatokba szervezhetsveé.
’ﬁmtek eltétele xtol‘t, l}ogy kizdrjunk minden kiszamithatatlan korilményt, ami az
allatok szaporodisat és fejldését befolyasolhatja. A vilagitast, a hémérsékletet,
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a parat, a légnyomadst, az évszakok valtozasit, melyhez az allatok bioldgiai rit-
musa igazodik, szabalyozotta kellett tenni.

Tulajdonképpen meglepden konnyen sikeriilt erészakot venni a természeten.
Az élo szervezetek mesterséges kornyezetben valtozatlanul funkcionalnak. Mi tobb,
az életmilkddéshez szitkséges optimalis feltételek kozott, a kiilsé zavard tényez6-
ket kizdrva, a biolégiai folyamatok felgyorsulnak. Az iparszerii allattartis ezért az
allatokat zart térben helyezi el és a szaporodas, fejlodés sziikségleteihez igazodva
a legoptimalisabban rendezi be a koriilzart életteret. Ez a korszerd tartdsi mod,
vagy tartistechnoldgia legfontosabb jellemzbje. Szakszeri megszerkesztése és be-
rendezése a bioldgiai funkciok tudomanyos ismeretén, az allatok tulajdonsigainak
megfigyelésén nyugszik.

Hernadon az els6é baromfidlat egy uradalmi borospincében rendezték be. Aki
ma koriilljarja ezt a falutdl, majorsagtdl tavol es§ bozdtos, sarjadéktd]l elvadult
helyet, elképed a vakmerd vallalkozason. Az oldalfalakra és a szépen ivelt don-
gas fodémre hordott homokdombot félkorivd tamfal tartja a bejarat fel6l. A pince
felett, a gyom és dudva kozt a sotét lyukak helyén szelldzéesévek nytltak ki a
foldbél. A fold alatti tagas pincchelyiségbe ventilldtorok szivtik a levegét, rafi-
naltan szerkesztett deszkacsatornikon keresztiil. Mégsem sikeriilt elegendd levegdt
biztositani a csirkéknek. Emiatt, ahogy névekedtek és cllepték a foldre teritett
szalmaszecskat, a gyengén fejlettek — ilyen volt hisz-harminc szdzalékuk — nem
jutottak a levegdnyilisok kozelébe és megfulladtak. A takarmanyt kukoricada-
rabol, vérlisztb6l, és doglisztb8l keverték 6ssze. Bz mar nagy 1épés volt a gyor-
megyei emlitett gyakorlathoz képest, ahol a nagyiizemben feleslegessé valt lovak
husat akasztottak be az Olba a fehérjehidny pétlasira. A fejlédésben — kiilondsen
a tollazat kialakuldsdban - azonban igy is rendellenesség mutatkozott. Az egyéb-
ként telt, fehértollazatd madar hatdn és mellén egészen rovid tollfoszlanyok néttek.
A nyugtalan allatok felkopaszodva, véresen, sebzetten tapostak egymést a levegd-
nvilasok kozelében.

A szdvetkezet tagjai messzire elkeriilték a pincét. A gazdalelkeket megedzette
a gyapottermelési 14z (nyomai az elhagyott sz6l6k helyén burjinzé szivds gyom-
fajtak kozt fellelhetdk a falu hatardban), a gumipitypang laz, az anyarozs-termesz-
tési [dz. A maga gazdasigiban a hernAddi ember meghanyta-vetette, hogy kis da-
rab £6ldjének nedvesebb hajlatiba, vagy ,,posza” homokdombjira milyen névényt
vethet sikerrel. A virdgzé zsenge rozstablak osszekaszaboldsa az anyarozs porzo
motollakkal elvette a kedvét az itt é16 népnek attdl, hogy beleszdljon a tsz dolgaiba.

— Nem irigylem az akkori vezetdket. Ilyen korilmények kozétt nehéz lehe-
tett a munkat szervezni.

— Nos, amiben senki nem hitt, a volt urasigi pincében hizlalt csirkék utan
csordogalni kezdett a jovedelem. A kozeli allami gazdasagbol egy zdldkalapos,
lodenkabatos, lobbanékony természetdi férfi — Varadi Barna — kereste fel egyre
stirlibben a szovetkezet irodajat. Nem az elnokdt kereste, nem is az agronémust —
aki vesz6dott a marhdk etetésével —, hanem a fékonyveldt, Koppinyi Imrét. A
Debrecen kirnyékérdl idevetdditt kényvel6 képzeletét nem volt nehéz langra
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lobbantani. Mozgé és nyugtalan természet volt, minden tjra fogékony. Nem cso-
dalkozhatunk azon, ha az egykori igazgatGtanité iivegtornicos, rogyadozé ereszid
hazédban berendezett irod4jibél szabadulni akart. Tébbnyire egyedil allta a la-
zadozé tsz-tagok meg-meguijilé rohamat. Ot szorongattik az elmarade munkaegy-
ségért, részes gabonaért, loszerszamért, borjikotélért, udvarsepriiért. Ha - mds-
ként nem volt méd, a hitsé kamraajtén 4t lépett meg a lédenkabatos férfival
egyiitt, s mig a tornicon hangosan szitkozddtak az asszonyok — mert azok jartak
leginkdbb a nyakara — 6 az egykori pincében tdltotte az idét a csirkék kozott.
Személyesen iigyclt a takarmdnyra, vizre, levegbre.

Rossz nyelvek azt mondtak, hogy az a lédenkabatos férfi — egyébként ki-
vald szakember — egy jugoszlaviai mezégazdasigi vasiron megrakta a taskdjat az
ott kiallitott kivalé amerikai fajta, a Kornis tyak tojasaival. (A Kornisrél mar
emlitettem, hogy a nagyteljesitményii hushibridek tenyésztésében nélkiilszhetetlen
a szerepe). Igaz volt-e a mende-monda a tdskdban hozott tojasrol, vagy csak szo-
beszéd, az intrika szilleménye, ma mar nem fontos. Mindenesetre a babadi allami
gazdasag szépen berendezett farmjan egyre tobb délceg jarasd, hatalmas fehér tol-
lazati kakas keriilgette a maga szaporan kapirgdls, billegd fart hiremét. A dia-
dalmas kakasszo jelezte, hogy az ingerlékeny ember mesterkedése nyomin olyan
utédok indultak el a bioldgia titkos csatorndin, melyek életerejitkkel és gyors fej-
l6désiikkel elképesztették a természet csodaira és az ebben rejlé gazdasagi lehetd-
ségekre egyarént fogékony kényvelst. Némi ellenszolgaltatas fejében — amit a £6-
konyvelé feltchetGen sajat hatiskorében rendezett — a lédenkabatos ember szi-
mos szakmai fogdsba beavatta 6t. Ennek az lett a kovetkezménye, hogy ez a nagy
munkabirdsi és a sanyari helyzettdl amigy is szorongatott felelds vezetd ember
ravetette magat a baromfifarm megszervezésére. Ma sem érthetd kotiilmények
kozott — hiszen a szdvetkezetet fedezetlen terhek nyomtik viz alda — bankhitelt
tudott szerezni a baromfifarm és keltetSiizem épitésére. Helyesebben berendezé-
sére, mert egy tdmogatdssal épiilt magtarba keriiltek beépitésre az olesén vasarolt,
leselejtezett keltetdgépek. Kozben az egykori uradalmi pincébsl mar 18co tonna
arubaromfit kiildtek piacra.

Ebben az évben, 1965-ben a jaras clkiildte az elnékét egyéves partiskolara.
Tavollétében a fékonyveld szakavatott kézzel nytlt a beruhazasokhoz. Teljes erd-
vel indult meg a munka. Az elntkét azonban, aki hétvégeken latogatott haza, a
kocsméban felizgatott emberek vették koril. Becsapottnak érezték magukat, mert
a fékonyvelé baromfitlakra herdalja a szovetkezet pénzét, munkaegységre nem
hajlandé semmit fizetni. Juris Ferencnek novemberben, amikor politikailag fel-
vértezve visszatért a hatalomba, elsé ténykedése volt, hogy azonnal leallitotta az
épitkezést. Jo szandék vezette, hiszen ez az épitkezés, aminek sem céljat, sem ér-
telmét nem tudta felmérni, iszonyatos pénzpocsékolasnak tiinhetett a szemében.
Azt sem feledhetjiik el, hogy sziinteleniil tiizelték 6t bizalmasai, akiknek hénapok
Ota nem jutott jdvedelem.

Az intézkedés eredménye az lett, hogy a driga pénzen megvasarolt kényes
torzstyikok és peckes jarast kakasok csak a szénakazlak szélarnyékaban tudtak
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megbtjni. Az asszonyok a szélben szoknyajukat labuk kozé fogva bijtak be a szé-
naba valyt lyukakba, vagy lajtorjan masztak fel a kazal tetejére a tojasokért, ami-
nek darabjaért ,,akkor”, 1965 telén 5-6 Ft-ot fizetett az allami gazdasag.

— Ha jo] emlékszem az eseményckre, ebben az iddben keriiltél a szovetke-
zetbe?

— Igen, ezekrdl a gondokrdl mAar személyes emlékeim is vannak.

— Most — kozel tizendt év utdn — felvetédik a kérdés, miért éppen ide jottél,
ebbe a szétzilalt, a jardsban is utolsdéként szamontartott szdvetkezetbe. Nem volt
mashol lehet6séged az elhelyeikedésre?

— Tulajdonképpen nem Hernadra késziiltem. A 3o004-es kormdnyrendelet
alapjan megpalydztam az Orkényi szovetkezetbe a f6agronémusi munkakért, ahol
régi ismerGsom lett a tsz-elndk. Mar Gsszeiilt a vezet8ség, hogy jovahagyja jelent-
kezésemet és megallapitsa jovedelmemet — én a folyosén varakoztam, — amikor be-
robogott egy személygépkocsi. Alacsony, energikus ember szallt ki a gépkocsibal.
Miutdan bemutatkozott — Csakanyi vagyok a jarasi paretitkar — kijelentette, maga
nem ide jon fGagronémusnak, hanem Hernidra. — Leftjta a vezetdségi iilést és
beiiltetett az autéba. Igy jutottam el eldszor Hernadra. Ha rakérdeztek volna, va-
I4szinlt Borsod megyébe, valahova a Herndd folyd kornyékére helyeztem volna ezt
a telepiilést. Fogalmam sem volt arrdl, hogy létezik ilyen kozség Magyarorszagon.

— Milyen volt az els§ benyomasod?

— A falu? Szegénység és clhagyatottsag képe fogadott. A hizak sarbdl, va-
lyogbdl épiiltek, eléttitk kukoricaszarbol, akacgallyakbél font kerités. Eppen mér-
cius eleje volt. A hdzak mogott a homokdombra kapaszkodd szolé még nem haj-
tott. A falu koriil az 6szi kukoricatarld szantatlanul. Gyér, zoldelld rozsvetésck,
mocsaras rétck, nyar- és akacfaligetek kozétt elszdérva tanyak.

A szovetkezet irodajaban nem taldltunk mast, csak a fékonyvelb-helyettest.
Magamhoz vettem az elézd évi zarszamadast és Csakanyi elvtarstdl néhany napi
gondolkoddsi id8t kértem. Egy hét midlva jelentkeztem Hernddra [dagrond-
musnak.

— Végil is miért déntdetél Hernad mellete?

— Voltak praktikus, és kevésbé praktikus, mondhatnam ugy is érzelmi, vagy
ha jobban tetszik perspektivikus szempontok. A praktikus indokok kézétt nagy sitly-
lyal esett latba a viszonylag magas, biztositott kereset, amit a 3004-es rendelet alap-
jan allapitott meg a megyei tanics, és az Gjonnan épiild szolgalati lakas, melynek
a falai mar dlltak. Ezek a lchetdségek szamomra akkor létfontossagiak voltak, bar
a szolgilati lakdsba csak egy év milva tudtam bekéltdzni csalidommal. Addig a
16istalld mellett laktam egy szlik szerszdmos kamrdban, rengeteg egér kdzott, mesz-
sze a csalddomtdl.

A kevésbé praktikus, helyesebben perspektivikus inditéok e déntésben a zar-
szamadasnak a baromfitenyésztéssel foglalkozd rovid, szkszavl, de a szamokban
reményt keltd fejezete volt. Akkor mar — Gydr megyébél — ismertem a babolnai
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1966 nyaran nagy izgalmak kozepette a magtirépiiletben berendezett keltets-
ben Csepregi Gyorgy, a Vasarhelyrél szerzédtetett keltetGmester babaskoddsa
mellett kikelt az els6 csitke. Az asszonyok Osszefutottak megnézni az apré sarga
jjoszagokat. Szétfutott a hir a faluban: megy a keltets. A sokat tapasztalt hernadi

torekvéscket. En is azok kozott a fiatal szakemberek kazott voltam, akiket maga-
val ragadott ez a kezdeményezés, A jovo lehetSségei bontakoztak akkor Babolnan.
Az iparszerti baromfitermelés technoldgiai, tenyésztési, szervezeti keretei.

MERESZ ALMOK - A VALOSAG KUZDELMEI

— Na és hogy lattal munkahoz?

= A jovée illetden teljesen megegyezett Koppanyi Imrével az elképzelésiink.
A termelést 4t kell 4llitani a baromfira. Kés§ ¢jszakéba nydlo tervezgetések sordn
szamitasokat végeztiink. A csirkehizlalas kevés befektetést igényel, A befektetés
gyorsan megtériil, folyamatos pénzbevételt jelent és ami a legfsbb, a takarmany-
ellatas nincs kitéve az idéjaras szeszélyeinek. A ndvénytermelést, — mint mar em-
litettem neked - leegyszerdisitettiik. Olyan munkaalkalmat kellett viszont biztosi-
tani, hogy minden tagunk legalibb annyi jévedelmet termeljen minden nap,
amennyi a sajat részesedése.

Ezek a felvetések visszapillantva kézenfekvd igazsagoknak tetszenek, de a
késé éjszakai tervezgetések soran Koppanyi Imrével egymast kellett bitoritanunk,
hogy ezeket az igazsagokat kimondjuk és fokozatosan meg is valdsitsuk. Gondolom,
ezekben az években nemcsak mi voltunk igy, nagyon sok szévetkezetben hasonld
képpen gondolkoztak a vezeték.

Koppényi Imrében kiiléndsen sokra becsiiltem megismerkedésiink soran azt
a képcsségét, hogy messzire tudott tekinteni. Megvolt benne a képzel6 er6 a tiv-
latokhoz. Igy mar azokban a hénapokban, annak ellenére, hogy tiz psir borjukotél
beszerzése is komoly gondot jelentett, terveinkben kirajzolodott egy 6nallé tenyész-
kbzpont kialakitdsa és az ehhez sziikséges szervezeti keretek megteremtése. A ba-
romfihizlaldst csak elsé lépésnek tekintettiik. A sokkal jovedelmezébb térzsallat-
tartésg, a naposcsibe keltetést tiiztiik ki célul. Ezért is nem csatlakoztunk Babolna-
hoz. Ok ugyanis a torzsallattartdst nem adtdk ki a keziikbdl, Késébb, amikor a
szervezet versenyképessé valt, és — kiilondsen az Alféldén — egyre tobb termeld
gazdasag csatlakozott a hernadi integracidhoz, gyakran felvetédétt a kérdés a
felsé vezetés korében: Indokolt-e a hazai tenyésztd bazis mellett ez a kiilon tton
jards? Elviselhet6-¢ a mi termelési viszonyaink kozdtt az erék megoszlasa? A va-
laszt az élet adta meg. Véleményem szerint minden gazdalkodé szervezetnek sziik-
sége van a versenyre. Még Bébolnanak is, és nemcsak a nemzetkdzi kiizdétéren,
hanem a hazai termel6k korében is.

Természetesen, amikor Koppanyi Imrével egymast tiizeltitk fel ezekkel a ter-
vekkel, a megyei tandcson, a bankon kiviil kevesen tudtak, hogy létezik egy Mar-
cius 15. mezdgazdasigi termeldszovetkezet is. A szovetkezet annyira szegény volt,
hogy a babadi gazdasag lobogé lédenkabatos, kissé megszallott allattenyésztéjén,
Viradi Barnan kiviil senki nem latott benniink esélyt a felemelkedésre.

— Ilyen nehéz koriilmények kozott hogyan tudtitok a jovébe vetett hiteteket
megdrizni?

— Nem volt konnyti, de szerencsére voltak kisebb sikereink is.
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gazddk legyintettek: ,,bolondsag ez is”. A gyapot-, az anyarozs-, a gumipitypang-
termesztés emléke még tilsagosan friss volt.

Elindult az elsé szallitmany naposcsibe Hernadrél. Koppanyit, a fokonyvel6t
illette a tisztesség, hogy elkisérie a gépkocsivezetét. Ez ahhoz hasonld iinnepélyes
pillanat ‘volt szdmunkra, mint amikor az elsé sajat traktort felvirigozva az elnsk
személyesen vezette végig a falun.

A torzstyikok azon a nyiron még részben a kazal tovében, részben sebtében
osszedllitott ,,vandordlakban™ kint az erddszélen tojtak. Oszre betelepitectiik az
allatokat az tjonnan épiilt két 6lba és a felszabadult marhaistallokba.

1967-ben 16 ezer ugynevezett babadi ,,B—63-as” hibrid térzstytkot allitottunk
termelésbe. Kozel masfélmillié naposcsibét adtunk el a kecskeméti Baromfifeldol-
gozé Villalatnak. A baromfifeldolgozd helyezte ki a csirkéket a kornyezé gazda-
sagokba hizlaldsra. Keresett portéka volt a hibrid naposcsirke. A B—63-as hire el-
terjedt az orszagban. A naposcsibén kiviil az egykori uradalmi pincékben, és az
atalakitott novedékmarha istallokban meghizlaltunk tébb mint 27 ezer darab
vagocsirkét is. Termelésiink értéke két év alatt csaknem haromszorosara, jovedel-
mink dupldjara novekedett.

El kell ismerntink, kedvezéen véltoztak ekkor a gazdalkodas koriilményei is.
A fedezetlen hitelek orszagos rendezését kévetSen a kozgazdasagi szabalyozas rea-
lisabba vélt. Az 4j 4r, add és hitelpolitika dszténdzte a termelés fejlesztését.

~ Ez az idGszak az egész mezbgazdasig fejlédésére nagy hatast gyakorolt.
A novekv( Onallésag szarnyakat adott a kezdeményezésre kész embereknek. Néz-
ziik azonban tovéabb, mi tortént Hernadon?

MEGSZULETIK A HUNNIAHIBRID

— Az apro sikerek mellett Gjabb gondjaink is jelentkeztek. A Babadi Allami
Gazdasig nem kivanta fejleszteni baromfitenyésztését. A babadi hibrid igy zsak-
utcdba jutott. Varadi Barna — akinek ez volt legfébb szenvedélye — nem nyugodott
bele a dontésbe. Rank szimithatott. Hernadon létkérdéssé valt akkorra mar a
torzsallomany fenntartasa. Azokba a tervekbe, melyeket Koppanyival szévoget-
tiink, beleillett volna a babidi tenyésztelep megvasirldsa. Az chhez sziikséges be-
fektetés — 18 millid forint — azonban csillagaszati 8sszeg volt szamunkra. Sajat
gondjainkbdl is alig latszottunk ki.

1968-ban kezdtiink egyre siirlibben jarni Nadudvarra a Voros Csillag Ter-
meldszivetkezetbe. Itt futottunk Hssze a rémj Dozsa Tsz elndkével, Németh Ist-
vannal, Megsziiletett egy kozis vallalkozas terve: korszerdi torzsbaromfi telepet
épitiink kozosen, ahol Varadi folytathatja a ,,B—63-as” tenyésztését.
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Mindenckel6tt nevet kellett adni a vallalkozdsnak. Varadi volt a névads
keresztapa. Kicsit dagalyos, pantlikas elnevezést siitott ki, de egy széban nchéz
lett volna szerencsésebben Osszeslriteni, hogy itt a ,,magyar réghgl” sziiletett, de
az uj genetikai csodétol ihletett vallalkozasrdl van szé. Némj vonakodds utdn el-
fogadtuk a nevet: HUNNIAHIBRID. Ezen a néven ismerte meg késébb a szak-
mai kézvélemény a babolnaiak mellé felsorakozd, egyre kiterjedtebb baromfiter-
melési szervezetet.

18 millid forint alapitd tékére volt sziikség. A tcher nagy részét — g9 millié
Ft-ot ~ az akkor mdr orszagos hirii, erés nadudvari Vorss Gsillag Termelszovet-
kezet vllalta magara. Tagjai lettek még a kozos vallalatnak a meglevd telep ér-
tékével a Babddi Allami Gazdasag, 1,5 millié Ft réSZVéﬁnyeI a rémi Dozsa Tsz, és
a nyiregyhdzi Voros Csillag Termelészovetkezet. Nekiink hernadiaknak nem volt
szabad pénziink, amivel beszallhattunk volna a vallalkozasba. Ekkor sziiletett meg
Koppényi zsenialis dtlete egy esti beszélgetés soran: vallalni kell az épitkezést, és
az elvégzett munka értékét adjuk a kézos vallalatba.

Az dtletet tett kovette. Az elvégzett tervezési, épitési munka értékével, azaz
6 millié forinttal — az sszes téke 300/0-dval — léptiink be a kozos vallalkozasba.
Igy Nadudvar mellett Hernad lett a legnagyobb ,,részvényes”.

Az alapité vagyonbol vald részesedésnek késébb lett kiilonds jelentésége.
A névekv6 rezsikoltségek, s a kedvezébb adéztatis miatt a koézds vallalat fel-
oszldsa és egyszerti gazdasagi egyiittmiikodés létrehozasa mellett dontottiink. Egy
¢vig a legnagyobb részvényes, a nadudvari Vérss Gsillag Termeldszovetkezet latta
el a gazdasagi egyiittmiikodés képviseletét. A kézel 200 km-es tavolsiag az anya-
szovetkezet €s a telep kbzott azonban nehezen volt athidalhatd. Hernad 180 km-
rel kozelebb, és igy kedvezébb helyzetben volt a gazdalkodas vitelére. 1971-t61
ezért a hernadi Marcius 15. Termelészovetkezet latta el a HUNNIAHIBRID egyiitt-
miikédés gazdasigi iranyitasat, végezte pénziigyi elszimoldsat és képviselte minden
rendd és rangu iigyben, lett légyen az népi ellendrzési, bevételi vizsgalat, hatosagi
eljrds, orszagos elismerés, vagy barmi egyéb.

~ Ezek szerint egyenesben voltatok. Meg volt a profil, a sok-sok munka
sikerrel jart.

— A termelésfejlesztés iranya valéban kialakult. Voltak mér eredményeink,
de sajnos Gj gondok is jelentkeztek. Amilyen lendiilettel haladt el6re az épitkezés,
oly gyorsan, szinte egyik évrél a masikra tonkrement a babadi fajta. Az el6allitott
tenyészanyag, amelybdl a hires kakasok tobb nemzedéke hozott dicsfiséget a te-
nyésztére, nem volt elegendé a tartés nagy teljesitmény megtartisira. A rokon-
vérbol szirmazé utédok az ,,arisztokratikus” beltenyészet ernyeszts jeleit mutattik.
Egyre gyengébb lett a fogamzasra, 6nfenntartasra vald hajlam és a testi tulajdon-
sagok is hirtelen leromlottak. Szembe kellett nézni az elkeriilhetetlen igazsaggal.
A babadi fajta, melyre vallalkozasunkat alapoztuk, tonkrement. Varadi nem volt
hajland¢ ezt tudomasul venni. Hata mdgott kezdédtek meg a targyalasok elGszor
a satoraljagjhelyi ,,Uj Erg” Termel@szovetkezettel, ahonnan a Hollandidbsl im-
portdlt hibro” nevili hiscsirkérl jo hirek érkeztek, azutian a minisztériummal, a
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behozatali engedély érdekében, végiil a mar emlitett holland Euribrid tenyésztd
céggel a minél kedvezdbb vasarlasi feltételek biztositdsara. A targyalasokat dr.
Korosvolgyi Laszlo a vallalkozas fiatal, dinamikus igazgatdja kezdeményezte és

Jiranyitotta. Végil a satoraljatjhelyi ,,Uj Er6” Tsz is belépett a kozos vallalatba
"és kitlonboz6 cimeken tébb mint 5 millié forintért adta at az elévasarlas jogat a

,»hibro™ csirkére.

A minisztériumi engedély birtokdban megegyeztink a holland céggel, hogy
az ugynevezett nagysziilok, az anyai és apai vonalak kakasai és jércéi, azaz 4 vo-
nal érkezik repilégépen Ferihegyre, onnan gépkocsival a kozeli dcsai kozds nagy-
sziild telepre. Itt felnevelés, s a hollandok altal végzett vilogatis utin az anyai
vonalak tojéinak és kakasainak pérositdsaval az utédokbdl csak a néivard, mig az
apai vonalakbol csak a himivard csirkéket fogjuk tenyésztésbe az dn. sziilpareartd
telepeken.

A kozos vallalat résztvevdit — igy benniinket is — elsdsorban nem a kozos te-
lepen elérhetd nyereség érdekelte, hanem a jogeim, hogy ezekhez a sziiléparokhoz
hozzijussanak. Ezeknek a sziilsparoknak a paroztatisa — szaknyelven kereszte-
z¢se — révén bijt el6 a gének tervezett kombincidja nyomén a nagy fejlédésre és
kivalé takarmanyértékesitésre programozott hibro huscsirke, Ennek a csirkének a
jovedelmezd értékesitése volt az a vonzerd, mely a résztvevéket a kozds tevé-
kenységre sszehozta, és dsszetartja idestova tobb mint tiz esztendeje.

Dr. Kérosvolgyi bles el6relatasinak koszonhetd a szerzédésnek az a trak-
tusa, mely szerint a hollandok értékben mindenkor annyi ,végtermék tenyészto-
jast” vasarolnak vissza, mint amennyi tenyészanyagot behoznak. Az tizlet igy a
népgazdasig valutamérlegét nem érinti. Sok, a HUNNIAHIBRID tevékenységé-
nek terebélyesedésével egyre gyakoribb ellenvéleményt lehetett megcafolni azzal
az érveléssel, hogy a nagyértéki tenyészanyag behozatalaért nem kell kemeény
valutaval fizetni.

Volt cbben a passzusban még egy ,,csavar”. Mégpedig az, hogy a hollandok-
nak tenyésztojast kell visszavasarolniuk. Kénytelenek tehit a mindenkori élenjard
»,starter” vonalakat bekiildeni. Ez tulajdonképpen biztositék volt a szerzédésben.
Késébb az évek sordn meggydz6dtiink arrél, hogy a hollandok valéban mindig a
legjobb anyagot szillitjak.

1970 tavaszan érkezett meg az els6 szallitmany import tenyészcsirke a kozos
telepre. Kinos helyzet allott els. Varadi Barpa, aki Hernddon a baromfitartast
nagy energidval elémozditotta, akitél a HUNNIAHIBRID vallalkozas gondolata
sziiletett, s aki faradsigot, cllentmondast nem ismerve siirgette a kozos telep épi-
tését, a tovibblépés utjaba Allt. Nem tudott megvalni sajat sziilottjéesl, a babadi
fajtatol, amely akkorra mar teljesen hasznavehetetlenné valt. Ki kellett irtani a
telepet. Varadi ezt nem tudta elviselni. Nchéz dontés elé keriiltiink, Ettdl a kivalo
szakembertdl, akinek mi hernadiak oly sokat készonhettiink, meg kellett vAlni. Jo-
g0s ¢s jogtalan sérelmeket, kolesonds szemrehanyasokat szorva egymasra, ment el

toliink.
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— A korszeri tenyészanyaggal vald ellatds tehat megolfié.dc’)tt. De.hctgy"a’n
birkéztatok meg a szervezet fejlesztésével, az egyre ndvekvé igények kielégité-
sével? o

— A szervezet gyakorlatilag a hollandokkal kotott szerzodés elsé éveétdl
kezdve jol miikodott. Az eladott naposcsibék mennyisége gyorsan em‘ell,{edett. Az
Euribrid céggel kialakult kapcsolat — a rendszeres szaktar{atcs’a'da's révén — lehe-
t6ve tette a legkorszerlibb baromfitermelési eljarasok ::lsfajant'asa:t. A hollando’k
altal javasolt technoldgia bevezetése és ajanlisa a szﬁlopartarto"to"rzsttf,lepeken és
a broilerhizlalé gazdasiagokban jo eredményeket hozott. A,kozos, u.gyﬂev'ezett
.nagysziilételepen” a szakszerd elhelyezés, ennck ké\}rct'kfzzj:cben a biztonsaggal
tervezhetd szaporulat lehetévé tette a partneri halozat bavitését. 197z—be:1 14, 1973
ban 18 termeldszovetkezet és Allami gazdasig kotott szerzdést szildpar vasar-
lasra, vallalva — mert a technoldgiai eléirasok betartasa mellett j"chiedelmcz()ve
lett — a ,,végtermék’ tenyésztojas el6allitasat és a naposcsibe értékesitésct.

A kézds telep rovid idén beliil sziknek bizonyult. A bévitésre az egyre na-
gyobb szamban jelentkezé partnergazdasagok adtik a pe’nz’t. Olyar} d.ontf:st hoz-
tunk, hogy mindazoknak, akik a hibrocsirkébdl hasznot kivannak hufzm, részt kell
vallalniuk a kozos telep terheiben. Igy az allandoan fejlédé és egyre ]qbban Eel'sz§-
relt kozos telepiink épitéséhez a szilkséges fedezetet nem a vallalkozas hasznal':vol
kellett kiszakitanunk. Azt az alapité toke aranyaban évenként felosztottuvlf. Ncg‘
év alatt az alapiték visszakaptak befizetett pénzitket. Mi is azt a 6 mil'hot, amit
az épitkezés teljesitményértékeként beadtunk a kozos vagyonba. Negy ¢v utdn a
résztvevdk befizetett vagyonrészik alapjan 20-250/p-0s részesedéshez jutottak.
A HUNNIAHIBRID jovedelmezd vallalkozas lett.

Ezt a jelentds nyereséget — mint ahogy ez minden gazdasagi folyama:t "t’c')}'—
vényszeriisége — évrdl évre a partneri kapcsolatok b(’ivitésével,“ az elafiott ’52u10pz}'r
és naposcsirke mennyiség novelésével tudtuk biztositani. A n'ove’kedesre jellemzd,
hogy mig 1971-ben 2z millio, 1979-ben 120 millid naposcsirkét forgalrnaztunlk:
Akkor mar az allamilag is elismert és bejegyzett HUNNIAHIBRID Termelési
Rendszerben

Kezdettél fogva a vasarlas értékének megfelel6 tenyészrojast szallitottunk

exportra holland partneriink kozremiikddésével. Az export névellésébex.l k’inélkiozé
lehet8séget azonban soha sem tudtuk kiaknazni, mert a kedvelt hibrocsirkékre 1d§—
haza is béven akadt vevénk. Nekiink elsésorban ezeket az igényeket kellett ki-
elégiteniink.

A szervezet id8kdzben felndvekedett az iparszerii baromfitermelés szinvo-
nalara. Halédiagramokban napra pontosan tervezhetévé valt a torzsallatok tojas-
termelése, ennck alapjan el6re meg lehetett hatdrozni a szitkségessé valé Allomany-
cseréket, és a folyamatos hizlalasi ciklusokat. Egyetlen bokkend akadt a lanco-
Jatban, a baromfivigs iizemek a selejtezésre keriilé tydkokat nem szivesen vasa-
roltak meg. Akadozott, késlekedett az atvétel és ez a késedelem a halodiagramok
pontas rubrikait felboritotta. A rendszer a kezdetben elhanyagolhaténak tiind fenn-
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akadds miatt akadozott. Kés6bb, ahogy a mennyiség nivekedett, ez az akadalyoz-
tatds mar kritikus tényezévé valt.

Ekkor kezdtiink azutan kutatni, hogyan tudndnk hasznositani a letojt allatok
" hasat. Ajanlatot kaptunk a TERIMPEX Kiilkereskedelmi Viallalattél tyak tomb-
his gyartasira, angol exportra. Az ajanlat alapjan kezddédtek meg a szamitasok.

BAROMFIVAGOHID AZ AKACOSBAN

— Maris ujabb beruhazasba kezdtetek? Hiszen alig hevertétek ki a korabbi
nchézségeket.

~ Az id6koézben életrehivott lakatosiizem, az épité brigdd — amir6l még lesz
mondanivalém — a keltetSiizem, a csirkehizalas, a Hunniahibrid kezdte csorgatni
a jovedelmet. Mar 1970-ben levegbhdz jutottunk. A fékényvelShelyettes Kalotiné,
akinek papirjain Gsszealltak a szamok, nem akart hinni a szemének. Az év végi
mérlegben maradt befektetésre fordithaté szabad pénz. Az 1971-es kilatasok is
kedvezbek voltak. Epiiletek épitésére, csitkére annyi megrendelés futott be, hogy
valogathattunk a vevék kdzott. Képzeletiink és vallalkozdkedviink szarnyakat ka-
pott. Bz igy volt egyébként mindig, ha egy kis pénzhez jutottunk. Elhatiroztuk,
magunk épitjitk meg a baromfivagohidat.

Maroknyi miiszaki gardinkkal megkezd6dott a tervezés. Koppanyival ki-
gyalogoltunk a kozeli erdé szélébe. Ide képzeltik az Gj iizemet. Hosszdban, ke-
vesztben kiléptik koriilbelil mekkora teriiletre lesz szilkség. Garas Mihaly épitész-
mester a sarkokon, ahol Koppanyi megjeldlte csizmaja sarkdval a lagy homokot,
leverte az elsé facolopoket. Masnap megkezd6dott a munka. Geodétdk jottek mii-
szerekkel kijeldlni pontosan az iizem helyét. Gépek indultak egyengetni a terepet,
szckerek és baltds emberek irtani a bozotot, dénteni az akicerdét. Ugy szerettem
volna kialakitani a korzetet, ahogy azt Finnorszigban lattam. Megmenteni minden
fat, ndvényt, ami nincs Gtjaban az épitéknek. Igy az iizemi teriilet kézepén ma is
facsoport zildell.

Mi Koppanyival engedélyek, hitelek, tdmogatds utdn futkostunk. Ahogy a
tajzasztalrol lekeriiltek a tervek, megkezdédott az épitkezés. Ez a talzott sietség
csakhamar visszdjara fordult. Ahogy a koltségek osszealltak nyilvanvalova lett,
hogy az lizem megépitésére ugyan jok a kalkulaciok, de nem szamoltunk a kutak,
a transzformatortelep, a szennyviztelep, a gozellatas, az 6ledzék, mosddk, FirdSk
jokora tibbletkoltségeivel. Sebtében ujra kellett szamolnunk: hogyan és mikor fog
megtériilni ez a tetemes, el6zetesen alabecsiilt, azutan egyre jobban duzzadé tibb-
letkiadds. Mar alltak az iizemek falai, amikor radébbentiink, hogy két-harom vagy
akar négyszazezer darab tyuk levigasa sem hozhat annyi jovedelmet, amib6l ez
a beruhazas megtériilhet. A legkisebb gazdasigos iizemméret 8—9 ezer tonna ba-
romfi feldolgozasa évenként. Ujra kezdéddtt a tervezés. A mar épiiléfélben lev
tizemcsarnok falai kozé szoritva oranként 2 ezer darab csirke és tyuk feldolgoza-
sara alkalmas palyat és gépsort kellett elhelyezni.
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Hollandidban tanulmanytton lathattam a’7o-es években korszerdi baromfi-
feldolgozé iizemeket. Engedélyt kaptunk arra, hogy ‘a holland Stork céggel meg-
allapodjunk a legszitkségesebb berendezések szallitasira. Storkék ismerték a ba-
romfifeldolgozds minden csinjit-binjat. Nagy segitségiinkre voltak a tervek Aat-
alakitdsdban, és a befizemelés megszervezésében. Persze nem onzetleniil, Nekiink
ugyszolvan reklamdaron ajanlottdk meg gépeiket és szolgdltatdsaikat. Szdmitasulk
azonban bevalt. Azdta valamennyi hazai baromfiiizem atallt a Stork feldolgozd
vonalakra.

Az épitkezés — az attervezést €s az cbbdl eredd idegesité bontasokat, javi-
tasokat is figyelembe véve — 16 honap alatt befejezbddtt. A befejezés végsd ha-
taridejét egy megtiszteld, Am egyben minden erénket prébara tevd idéponthoz kel-
lett igazitanunk. Szeptemberben hire érkezett, hogy a Brezsnyev elvtirs vezetésé-
vel hazankba latogatd szovjet kiildottség programmjiban a hernidi iizem megte-
kintése is szerepel. Dimény Imre miniszter, aki sajat megnyugtatisira november
kozepén egy vasarnap délelStt meglitogatta az épitkezést, gondterhelt arccal ta-
vozott. Elképzelhetetlennek tartotta, hogy a december elejére tervezett szovjet
latogatas idGpontjdban egyiltalan be lehet majd jutni az iizem épiiletébe. A kiil-
dottség érkezésekor azonban az Osszesereglett falusiak kozott felsepert Gt vezetett
a vagocsarnokba, és a televizidsok jupiterlampainak fénvében a csillogd vadonatij
gépeken percek alatt a tollas csirkékbdl félizacskdkba csomagolt, siitésre, fozésre
kész portéka lett. A fényarban uszd 14j étteremben elhangzott elismerd szavakat,
Brezsnyev elvtars meleghangi levelét a szovetkezet piros bérbe boritott vendég-
konyve 6rzi.

— Eszerint sikerilt a kockazatos vallalkozis?

— Sikeriilt, bar nem egészen. Az {inneplés forrd perceit, — melyet ugyan meg-
zavart, hogy a nagy kapkodasban csak minden masodik horogra jutott csirke —
sziirke, €s gondokkal terhes hétkoznapok kovették. El kellett szdmolni a beruha-
zasra forditott pénzekkel. Egyre nyilvanvalobb lett el6ttiink, hogy sajit pénziink,

a tamogatas ¢s a kozel tven millid forint hitel sem fogja fedezni az épitkezést és

a driga berendezések koltségeit.

November kozepe tijan mar teljesen egyértelmli volt, hogy 19—20 milli6 fo-
rint fejlesztési alaphiannyal kell zarnunk az évet, ami egyittal a szanalasi eljaras
procedurajat is maga utdn vonja. Tobb évi sikeres gazdilkodds utin nem vallal-
hattuk ezt a szégvent. Kiilonosen, hogy a szovjet vendégek elismer$ sorain jéfor-
min még meg sem szaradt a tinta.

Az allami tdmogatds csatorndi bezirultak, tovabbi hitelfelvételre sem nyilott
lehetéség, Sipos Péternek, az 0 iizem élére mar egy évvel korabban kinevezett
igazgatonak fejében sziiletett a megmentd gondolat: szerezziink tarsakat, akik a
hianyzé pénzt ossze tudjak adni. A rendelkezésre all6 rovid id6 — a mérlegzarasig
minddssze mAasfél honap — alatt tirsuldst ajinlva sotra jartuk a kérnyezd szdvetke-
zeteket, ahol pénzt sejtettiink, s amelyeket Ugy is szdmitasba vettiink, hogy majd
csirkét széllitanak a hernadi dizembe. Igy sziiletett meg a Hunniacoop szdvetkezeti
baromfifeldolgozd térsulds. Olyan ajanlattal sikeriilt rdvenniink az egyébként
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pénzsziikében levé gazdasagokat, hogy a feldolgozas eredményén osztozni fogunk.
A Pénziigyminisztérium Pestmegyei Bevételi igazgatésiga enyhén szélva bizalmat-
an fejesovalds, és homlokrancolas kozepette vette tudomésul a mérlegzarast meg-

eléz6 gyors pénziigyl attrakcidt. A megyei vezetés joakaratd témogatdsat is él-

vezve egyéb kovetkezménye mégsem lett az iigynek, mint hogy Koppényi és jo-
magam az arra az évre kitlizott prémiumot nem vehettik fel.

A Hunniacoop tarsulds pedig a ,korasziiléssel” jard fajdalmakat kiheverve
éveken keresztiil jol szolgalta a termel$ gazdasdgok, és a hernadi szovetkezet ira-
nyitasidval miikodé feldolgozo tizem kolcsdndsen elényds kapcsolatait. A tarsult
gazdasagok befektetett pénzitket hirom év alatt visszakaptak a kizos tevékenység
nyereségébdl, és attdl kezdve ,,t6kéjiik szelvényeit vagdostak™.

~ Ugy emlékszem, két szomszédos baromfifeldolgozé vallalat is belépett a
troszt jovahagydsdval. Hogyan keriilt az allami ipar a szdvetkezeti tarsuldsba?

— A tarsulds létrehozasanak pikdns eleme lett a vallalatok belépése. Akkorra
ugyanis mar élezédtek a — nem személyi okokbél, hanem az élettér keresésbsl
fakadé - ellentétek az allami baromfiipar, és a hernadi szovetkezet kézott. Akkor
sokan azok kozil, akik a szovetkezeti ¢élelmiszerfeldolgozas létrehozasan faradoz-
tak, nehezteltek rank, hogy ,egy tal lencséért” eladtuk az eszmét. A kompro-
misszum gyakorlatias oldala azonban igazsig szerint az a jézan megfontolas volt,
hogy a tizmilli6 forintot ¢ré ,,tal lencse” mentheti meg vallalkozasunkat a zatonyra
futdstél. Késobb pedig, ahogy az érdekellentétek mar-mar személyeskedésig fa-
jultak, ez a tarsulasban valo részvétel lett az a kapocs, amely a latszolag Sssze-
békithetetlen gazdélkodd szervezeteket Gsszetartotta. Idével pedig a dolgok ter-
mészetes rendezddése szerint kolesondsen elfogadhaté és lényegében zavartalan
egylttmikodéshez vezetett.

TERE-FERE A SZALAG MELLETT

— A hernadi baromfifeldolgozo iizem véllalati megfontolasbol sziiletett, helyi
kezdeményezésre, azzal a céllal, hogy a szovetkeret megtermelt Arujit nagyobb
biztonsaggal és £6képp nagyobb haszonnal vigye piacra. Erre sarkallt az egyre
nagyobb eredményre 6sztonzé uj kozgazdasigi kornyezet. A miikddé iizem hogyan
valtotta be reményeiteket?

~ Mar emlitettem, hogy a beruhazasi hozzajarulast hirom év alatt vissza
tudtuk fizetni. Kézben azonban sok nehézséggel meg kellett még kiizdeni.

Az clsé tizérségi Gssatliz, mely a bastydk mogiil zadult a mezei népre, abbél
az okoskodasbol gyurta a puskaport, hogy a hernadi iizem életképtelen, mert dtven
kilométeres kirzetben két nagyvallala is tevékenykedik hasonld rendeltetéssel, Ez
valéban igy is van, az ellenérv azonban mégis csak féligazsig. A tényekhez ugyanis
az okoskodésbél gyurta a puskaport, hogy a hernadi iizem életképtelen, mert dtven
a felkinalt aruval; a fovarost, ¢és kiilondsképp a peremkeriileteit sem tudta ki-
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szolgalni az egyre kedveltebb friss baromfifélékkel. Az alapanyag felvasarlisa
azonban szamunkra igy is gondot okozott.

A fesziiltség abbdl szarmazott, hogy a ,vildg felosztdsa” mar annak eldtte
befejez6détt az allami baromfifeldolgozé vallalatok kozott, mielétt Hernadon
a baromfifeldolgozo iizem épitésének gondolata megsziletett volna. Kialakultak
az ugynevezett , felvasarlasi, és értékesitési rajonok” — mennyi csinya kifejezés —
melyeket a trosze kozpontjdban kifiiggesztett Magyarorszig térképen piros tintd-
val berajzoltak. Ezen a térképen Herndd kizségnek még a neve sem szerepelt.
Nem azért, mert valaki lekaparta onnét, hanem egyszerlien azért, mert Hernad
oly kicsiny telepiilés volt, hogy ilyen 1éptéki kartografiara fel sem keriilhetett.

A szovetkezetnek mar az indulds évében tizmillié forintot meghaladé hitelt
kellett visszafizetnie. Ehhez szamitdsaink szerint 7—800o tonna éldcsirke felvésar-
lasa, és feldolgozasa volt sziikséges. Sajat nevelésinkb6l 7-8co tonnat voltunk
képesek biztositani. Ehhez hozziszamithattunk mintegy 1500-2000 tonnat kitevéd
letojt torzstyik allomanyt. A hidnyzé mennyiség clbteremtésére megkezdddott az
egyezkedés a kornyezd baromfihizlald szévetkezetekkel. Csakhogy az irdnyité ap-
paratus felszisszent a sérthetetlen ,,rajon hatirok” kozt megindult gerilla akciora.
Vissza kellett bizédnunk, mert szamos egyéb kérdésben, igy elsésorban az export-
értékesitésben raszorultunk a Baromfiipari Vallalatok Trosztje joindulatiara. Oko-
sabbnak latszott leiilni a z6ld asztal mellé.

Megkezdédott az alkudozas a piros tintaval berajzolt térkép elétt. ,,Fehér
folt” csupan Veszprém megyében mutatkozott, ahonnan addig a Kecskeméti Ba-
romfifeldolgozd Vallalat hordta el az élécsirkét meglehetisen kelletlenil, mert a
hegyek koézott — killondsen télviz idején — joszerint lehetetlenség volt megkozeli-
teni a baromfiistallokat. Kecskemétnek ez az Arumennyiség pip volt a hatin. Ne-
kiink kapora jott. A Veszprém megyei szovetkezetekben 3000 tonna csirkére kotot-
tiink szerzédést, és tovabbi roco tonnat vasaroltunk meg a kérnyezd szivetkeze-
tekben a Pest megyei partbizottsdg hathatés kdzbenjardsaval.

Igy indult az 1973-as esztendd. Nem kevés volt azon ,,joszandéki’ korilallok
szama, akik megjovenddlték a vallalkozds bukasat. Voltak azonban segitGkész,
hozzaérts barataink is a baromfifeldolgozé vallalatok igazgatdinak, szakemberei-

nek kérében és a troszti vezetés masodik vonaldban, akik idejekoran figyelmeztet-

tek a baromfifeldolgozis buktatdira.
— Volt-e fogaddkészség a szivetkezetben a jo tanacsok hasznositasara?

— Az iizem fiatal szakembergirdaja is ésszeallt az induldshoz. Az igazgatod,
Sipos Péter, mar a beruhazis megkezdése idején az élre allt. Ot kovette Dupsi
Ferenc élelmiszeripari mérnok, akit a békéscsabai baromfifeldolgozd iizembdl, és
M. Toth Jézsef f6mérnok, akit a Baromfifeldolgozé Vallalatok Trosztjétdl csabi-
tottunk el. Még 1970-ben szerzédést kotdttiink a Szegedi Elelmiszeripari Féiskolan
hat harmadéves szakember paldntival. Ez a ,,csiké csapat” allt r6vid szakmai
gyakorlat utin a miszakvezetsi, és mivezetdi posztokra nagy kedvvel és ambi-
cidval. A miiszakiak a beruhazasban jelesked8 szakemberek kozill keriiltek ki. Az
aruforgalom irdnyitasanak tisztére egyik fiatal agrirszakemberiinket jeldltik. Mellé
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segitségnek a helybeli presszo kereskedelmi technikumi képesitéssel rendelkezd
vezetGjét, Malata Jozsefet, aki késébb atvette és kitind érzékkel irdnyitotta czt a
szertedgazd kényes munkateriiletet.

Az lizem igazgatoja kozvetleniil az elnokhoz tartozott, megkeriilve minden el6-
szobat, kozbeesd kilincselést. A szévetkezeti hierarchia csiicsain ez az intézkedés
berzenkedést valtott ki. Sziikségessége mégsem lehetett vitds, mert a napi terme-
lés megszervezése nagy fegyelmet és pontossigot kovetelt. Ehhez azonban az év-
szakok és a napi id6jaras valtakozasahoz igazod6 mezdégazdasigi szakembergarda,
és tegyiik hozzd, hogy a mezei munkakban egyébként szorgos szovetkezeti tagsig
sem volt hozzaszoktatva.

4
1

— Ez lehetett a legkritikusabb része az iigynek. Képes volt a falu népe hoz-
ziidomulni a rendszeres és pontos munkavégzéshez? Nemcsak télidében, hanem
a haz koriali munkak, a sz6lépermetezés, sziirctelés, gyiimolesszedés, kukoricabe-
takaritds — stirlijében is?

— Az asszonyok, negyven valogatott fehérnép — az allattenyésztd telepekrdl,
a kelteté és a tésztatizemb6l — az induldst megeldzé hénapokban a kecskeméti
baromfifeldolgozé iizemben jelesen vizsgdztak iigyességb6l, szorgalomboél. Haza-
térve az U] gépek mellett 6k alltak a legnehezebb posztokra. Munka kozben 6k
tanitottik be a kezdetben Hernadrél, néhany hénap multdn pedig — ahogy attér-
tiink a masodik miiszakra — a kornyezd falvakbol csapatostdl jelentkezd fiatal
asszonyokat. lanyokat. Nem volt munkaerdgond. Hernad peremére keriilt annak
a févirost korilvevd dvezetnek, ahova a korabbi években ipati iizemeket tilos volt
telepiteni. A Hernad koérnyéki falvakbdl a févarosba kellett utaznia annak, aki
rendszeres jivedelemhez akart jutni. A homkbuckak kézt docégd lajosmizsei vici-
nilison naponta &t 6rat vett igénybe az utazds a munkahelyig és vissza. Erre a haz
korili munkékeol is szorongatott falusi asszonynép nem vallalkozhatott.

A tételes elszamolas szerint végiil is a 88 millié forintért megépiilt tizem tizen-
hat honap alatt készilt el. Az {innepélyes szalagvagds elmarade, kitiintetésck sem
hullottak az avatolnnepségen. Ezt pétolta a szovjet kiildoteség latogatasa, mely
jeles napot az tizem meginduldsaként tartjuk szimon. Erdemes megemliteni, hogy
azon a napor 43¢ darab csirke haladt végig a pédlyin. 1973 januarjadban mér
oranként 200c darab, ugyanazon év masodik felében, két miszakban mar napi
40 000 darab csirke keriilt le a szalagrdl fiirge asszonykezek kozott.

— Hosszabb id6n keresztiil nehéz lehet elviselni ezt az egyhangt, ugyanakkor
alland6 figyelmet igénylé munkat.

— Egy abrandos szemi lélekbuvar pszicholégusnd hetekig jart az asszonyok
kozdtt, tanulmanyozni ennek a monoton munkéanak 1élekolé hatasat, A tanulményt
- mely ihletett vallomas volt a természettel dsszeforrt paraszti életforma mellett,
s egylttal kemény kirohanas a lelket nyomorité szalagmunka ellen — nem tudtuk
hasrnélni. Engem mégis piszkdlt a dolog. Megkérdeztem az asszonyokat, — mar
aki ismerte még koziilik a hagyominyos paraszti munkat — mihez hiznanak in-
kabb: a kukoricakapalashoz, marokszedéshez, sz6l6kotozéshez, avagy a csirke ko-
pasztisdhoz, zsigereléséhez, csomagoldsihoz. A valasz nagy vidiamsag kozepette
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igy hangzott: legszivesebben egyikhez sem, de ha méar dolgozni kell, inkabb itt
maradnak az {izemben.

Megfigyeltem egyébként, mivel jar percenként 35-40 darab csirkén elvégezni
ugyanazt a miveletet. Ez a mozdulat id6vel olyannyira beidegzédik, hogy a zsi-
gereld valyu felett vidam tere-fere folyik, mint vasirnap délutin a haz elétti kis-
padon, amikor kérbe jart a faluban a legfrissebb pletyka. Akadtak természetesen
akik nem birtak megszokni ezt a munkat, akadtak nehéz természetli asszonyok,
akik koriil mindig fesziiltté valt a légkor. A joszem( miivezeték — erre alkalmas
asszonyokat a sorbél emeltiink ki — megtalaltdk a modjat, hogy egymast jol szi-
veld csoportokat szervezzenek. Ha az ilyen csoportban akadt és mindig akadt egy
vidam hangadd, a lélek kevésbé sorvadt el, mint nyari héségben a cimeres ku-
korica kapaldsaban.

Gyakoribb volt a lelki panasznil a kéz, a csukléiziileti fajdalom. Uzemi ot-
vost kellett alkalmaznunk a rendszeres vizsgilatok bevezetésére. Viltogattuk a
munkahelyet a feldolgozévonal mellett a megfaradt izmok pihentetésére. Megfeleld
uldalkalmatossdgot kellett szerkeszteni — mert ilyet készen sehol sem lehet kapni —
a gyakori derékpanaszok megelézésére. Harom Orinként pedig Otperces sétat,
mozgast iktattunk a munkarendbe.

AZ ARU PIACOT KERES

— Az asszonyok ezek szerint jol birtak a szamukra szokatlan munkat. S ho-
gyan tudtdtok ti megszervezni a nagytomegili alapanyag és készari forgalmazasat?

— A vezetésre elsdsorban a szervezés gondjai nehezedtek. Naponta kellett
negyvenezer vagocsirkérdl gondoskodni tgy, hogy a gépkocsik, amelyekre négy-
ezer darab szirnyast zstfoltak Ossze ketrecekben, lehetdiség szerint masfél, két
oranként érkezzenek. A program negyvenkilenc nappal elére késziilt, mert ennyi
id6 volt szitkséges ahhoz, hogy ugyancsak a szovetkezet altal kiszillitott napos-
csirke masfél kilogrammos silyra meghizzon a neveld gazdasigokban. Eszerint
kellett a partnergazdasigokkal a szallitasi idépontokat elbzetesen rogziteni.

Ez azonban a szervezésnek csak egyik — nem is a nechezebb — oldala. Negy-
ven percre van szitkség ahhoz, hogy a gépkocsin beérkezd csirke polietilén zacsko-
ban, vagy gylijté rekeszben elhelyezve — megtisztitva, belezve, zsigerelve, eldhfitve,
mérlegelve és osztalyozva — a minusz 35—40 celziusz fokos fagyasztdba, onnan
pedig a hitétarolokba keriiljon. Negyven vagonnyi ilyen mélyhiitd taroldnk tiz
munkanap alatt megtelt. A csirkének megkozelitdleg ugyan olyan iitemben el is
kellett hagynia az lizemet, mint ahogy beérkezett. Maskiilonben nemcsak az adruba
fektetett pénziink fagy le a tarolokban, de a hizlalé élakban is felborul a rend, Ha
a meghizlalt csitke nem tud a szillitdkocsira keriilni, helyére nem lehet betelepi-
teni a keltetGgépekbdl 21 naponként éhatatlanul el6bijé naposcsirkét,

— Es sikeriilt az arut folyamatosan értékesiteni?

— Kezdetben nehezen. A vevd nem jott hazhoz. Megtalalni a legkedvezdbb
értékesitési lehetéséget nchezebbnek bizonyult, mint megépiteni és beinditani az
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lizemet. E tekintetben nem gyamkodott felettiink senki sem. Nem tartoztunk a
Baromfiipari Vallalatok Trosztjéhez, ahonnan a gyartisra vonatkozd utasitdsokat
és értékesitési diszpoziciokat kaphattuk volna. Ellenkez6leg. Gyanakvo szemek Ffi-
gyelték mit kezdiink a megtermelt druval.

Elsé partnerink a Jézsefvarosi Kozért Vallalat lett. Kedvezd szallitasi felté-
teleket ajanlottunk, azt hiszem, mégsem ez volt a dontd. Nem igen biztak ben-
niink. Az igazgatd — vallalkozd szellemii kereskedd — azonban fricskéat kivant adni
a Baromfiipari Nagykereskedelmi Vallalatnak, amiért az kényelmesen, senkitél
sem szorongatva szolgilta ki az iizlethdlézatot. Tgy megkotottik a szerz6dést.

Nagy silyt helyeztiink a megbizhaté pontos szallitisra. Igyekeztiink minden
igényt kielégiteni. Ez is hozzajarult ahhoz, hogy egy év elteltével masfélszeresére
novekedett a baromfifogyasztas ebben a két keriilethen. A megyei vezetés bizta-
tasira megkezdtiik Pest megyében, majd egy év milva Négrad megyében a friss
csitke szallitasat. Ezen a teriileten még latvanyosabb volt a fogyasztas ndveke-
dése, mert a kisebb telepiilések tobbsége korabban nem jutott baromfihishoz. Ek-
kor azonban mar meg kellett jelenniink a Mez6gazdasagi és Elelmezésiigyi Minisz-
tériumban. A baromfiipar bepanaszolt benniinket, hogy felboritottuk az ellatis
rendjét. Nekiink is volt viszont panaszunk. Nem jutottunk exportlehetéségekhez.
Enélkil pedig nem tudtunk iizemelni, mert a hazai fogyasztds hullamzé. A gyen-
gébb forgalmu nyari hénapokban, vagy a hét eleji napokon, amikor kevesebb friss
csirkére mutatkozik igény, minden feldolgozé iizem fagyasztott exportterméket
gyart.

— Targyaloasztalhoz kellett hat iilnétok a troszei vezetéssel. Ez gondolom,
nem lehetett egyszerii, hisz a trdszti szervezetben dolgozd vallalatok belsd elsza-
molasi rendje merdben eltért a tiétekétél. Ha jol tudom, a vallalatok a kézponttdl
kaptak éves termelési elSiranyzataikat. Az értékesitésbe nem volt beleszdlasuk,
kivéve a telephelyiik szerint illetékes vdrosok, és azok kérnyékének ellatasac. A
vallalatok a koézponti diszpozicidkra atadott arnjuk utin nem annak tényleges
értékesitési drat kaptdk meg, csupan a pénzforgalomhoz sziikséges kizvetlen kiada-
saikat. BEv végén a kozpont szimukra nem egészen attekinthetd és mindig valtozé
kulcsok alapjan értékelte a vallalatok gazdalkodasat. Ezeknek a szamitdsoknak
akkoriban nem sok 6sszefiiggésiik volt a tényleges véllalati eredménnyel. De ennek
nem is volt jelentdsége, ugyanis a részesedéshez, és fejlesztésekhez sziikséges pénzt
a kézpont osztotta szét.

— Pontosan igy volt. Benniinket teljesen egyértelmii dontés elé allitottak.
Vagy elfogadjuk ezt a szervezeti rendet és beallunk a sorba, — igy szélt a regula —
vagy Hernddra kiilfoldi vevé — szé szerint hangzott el — be nem teheti a labat. A

targyalé asztal koril az erbk nem voltak egyensilyban. Mi, az évi 1350 vagon
feldolgozott csirkével az akkor Magyarorszagon forgalomba hozott baromfi 10%,-
it sem képviseltiik. Szemben veliink a kizpont vezérigazgatoja kezében volt az
exportértékesités joga, és felsorakozott mogétte kilenc nagy vallalat teljes silyaval.

Megegyezésre torekedtiink. Nem vitattuk, hogy egy bevalt szervezeti rendszer
meghontdsa milyen veszélyeket rejt magaban. Az ellen sem tiltakoztunk, hogy mi
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is tagjai legyink a baromfiiparosok nagy csalddjanak. Ellenkezdleg, megtiszteld
lenne szamunkra bejutni ebbe a kozosségbe. Ha nem lenne az az egyébként elha-
nyagolhatonak is tekinthet6 kiildnbség, hogy a hernadi feldolgozé iizemet nem az
allam épitette ~ bar kétségkiviil tdmogatta — hanem a szovetkezet pénze, és je-
lent8s hitel fekszik benne. Amihez viszont hozza kell jutnunk, mi tiébb, meg is
kell forgatnunk ahhoz, hogy kotelezettségeinket visszafizessiik, és valamit a szo-
vetkezet fejlesztésére, a tagsag részescdésére is forditsunk. Nem bizalmatlansag,
vagy akadékoskodds vole résziinkrél, hogy nem tudtuk elfogadni az év veégi kielé-
gitést, Mi szivetkezet vagyunk — igy érveltink — s nekiink a hitelek torlesztésér
nem egy Osszegben, hanem negyedévekre megbontva irta el6 a Nemzeti Bank.
Kovetkezésképp az atadott aruért legalabb annyi ellenértéket kellett kapni, hogy
koltségeinken feliil a nyereségbal az esedékes hiteltorlesztést ki tudjuk fizetni.

Ez a felallas kétségkiviil megbontotta a rendet. A megallapodast kdvetden
— amely végil is a minisztérium beavatkozasival megsziiletett — a baromfifeldolgnzo
vallalatok is felkaptak a fejiiket. Hogy lehetséges az, hogy ez a ,.kis utcdbdl” jott
tarsasag tobbet kap az drujéért, mint 6k? Nagy nyomds nchezedett ekkor a triszt
vezetésére. Az igazgatok fellazadtak. Engedmény sziletett. Olyan engedmény,
amely késébb megbosszulta magat. Az arak ugyanis tovabbra sem a tényleges ér-
téken keriiltek megéllapitasta, hanem az igazgatotanics megnyugtatasira meg-
emelték a szinvonalat. Ennek kévetkeztében 1978-ban, amikor a baromfipiac zor-
dabbra fordult és az export eladasi 4rak mélypontra zuhantak, elédllott az élelmi-
szeripari szervezeti rendszerben addig lehetetlennek tartott helyzet: a vallalatok a
belsé arrendszer alapjan nyereséggel zartak, a trdszt viszont tébb szdz millids vesz-
teséget konyvelt el. Ezt azutdn ugyandgy, mint korabbi években az eredményt,
vissza kellett osztania a villalatokra. Ezért, most évek multan vissza-visszatérd
lelkiismeretfurdalast érziink azon, hogy valamiképp résziink volt — szdndékunlk
ellenére — a trdszti szervezet megrepedezésében.

Az egyezség — ami végiil is kényszerrel megsziiletett — mint minden kényszer,
elérevetitette a belsd fesziiltségek és torzsalkodasok valdsziniiségét. Csak annyit
termeltiink exportra, amennyi a belfoldi értékesités erdteljes névelése mellett el-
keriilhetetleniil szitkségessé valt.

— Igy vagy ugy, de megnovekedtek az értékesitési lehetdségeitek. Hogyan

éltetek a kiilonleges statussal?

— A megallapodasnak volt egy kitétele. Filézett és darabolt termékekért, va-
lamint minden dj termékért a mindenkori viligpiaci 4rat fizeti a troszt. Ujabb
autdbuszjaratot inditottunk a kérnyék falvaiba asszonyokat toborozni. A termeld
létszam 450 fére szokott fel az iizemben. Csaknem minden masodik csirkérdl, ami
beérkezett az iizembe leszedtiik a mellhist, a combot. Mint minden olyan termék,
amiben sok a kézi munkaerd, ezek a szépen csomagolt és fagyasztott darabolt
csirkerészek kitéinden fizettek. Hernadrél hetente indult kamion Olaszorszagba.

— A csirke azonban nemcsak mellhisbdl és combbol tevédik dssze.
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— A hatat, a ,,piispokfalatot”, a szarnyakat, nyakat csak olcson tudtuk érté-
kesiteni. Igaz, még igy is jobban jartunk, mintha csitke testet szallitunk kiilhonba.
Sziiletett azonban egy tjabb dtletiink.

Egy szlovakiai kirandulds alkalmaval csirkehiisb6l késziilt virslire bukkantam
a postyéni sorozében. Idehaza is késziilt mar virsli csirkehusbél Kaposvaron, de
megfizethetetlen csemege volt. Csak Arubemutatokon lehetett latni. A postyéni
virsli olesd volt, finom izi. Nyilvan az olcsd husrészekbél készilt. Nem volt titok,
hogy léteznek olyan berendezések, melyek a csontos részekrd] tokéletesen le tud-
jak valasztani a husrészeket. Talaltunk is valami hasonlét Csepelen, az ottani hité-
hézban. Gesztenye tisztogatdsira vasaroltdk Belgiumbol. Gesztenye héjazésra
azonban nem valt be. A Hiitéipari Orszagos Vallalat fejlesztési fémérndkével vé-
geztilk a berendezésen az elsd kisérleteket csontos baromfirészek — far—hat, nyak,
mellcsont — ,,szeparalasira”, azaz a csont és a hus szétvalasztasara. Mar az els6
probalkozasok sikert hoztak. A csontrdl a hias levalt. Finom, pépszerd zsirszegény
¢s csontszilanktol mentes hust, és csontdrleményt nyertiink,

— Megkezdhettétek hat a kilénleges virsli gyartasat.

— Annyira gyorsan azért nem ment. A virslit csak évek multan kezdtik
gyartani. Hatosagi eldirdsaink ugyanis tiltottak baromfifeldolgozé iizemben a ké-
szitmény gyartasat. Uj iizemrészt kellett épiteni. A csontszeparitor lizemelt azon-
ban csaknem megallas nélkiil, mert a finom pépet a konzervipar, a csontérleményt
a kutyatartdk szivesen vasaroltdk, és j6 aron!

— Van a hernadi baromfifeldolgozonak egy kiilénlegessége. Itt nem riasztja
el a latogatét a vagohidakra gyakran jellemzd ,,sajatsagos illat”. Sokszor emlitet-
ted, hogy ez a hulladékfeldolgozénak készonheté. Gazdasagi megfontolasok, vagy
a kulturaltabb ipari kérnyezet kialakitiasa vezérelt benneteket amikor ezt megépi-
tettétek? :

— Mindkettd. A csirkérél lckopasztott tollat, a beleket és minden emberi tap-
lalkozasra alkalmatlan hulladékot, ami naponta tonnaszimra osszegylilt az tizem
mellett, haladéktalanul el kellett szillittatni, mert néhanyoras tiizo napmeleghen
a bomlo fehérje elviselhetetlen illata lengte koriil a rozsafakkal és zold gyeppel
¢keskedd tdzem udvarat. A hulladékok dsszegy(ijtésére hivatott vallalat mazsanként
dtven forintot kért kozponti rendelkezések alapjan a hulladék elszallitdsaért és
elasisaért. Mondanom se kell, az elszallitds nem tértént mindig 6rami pontos-
saggal.

Akkor, egy franciaorszagi tanulmanyut soran Parizstd] nem messze, a francia
parasztszovetség baromfifeldolgozo tlizeme mellett, kdzvetlenil az izem fala mellé
épitve két killonleges kazant lattam. A vendéglaték tajékoztatisa szerint a fel-
dolgozé iizemben keletkezd hulladékok szaritdsat és poritasat végzik itt. Az ter-
mészetesen a magyar szakemberek elétt sem volt titok, hogy az allati hulladékok-
ban értékes fehérjék vannak, s ezek a korszerli takarmanyozashoz nélkiilozhetetle-
nek. Idehaza is miikédtek ilyen iizemek, f6képp az 4llati hullak és ahogy kapaci-
tasuk, illetve szallitéo jarmilveik gy6zték, a vagohidak melléktermékeinek feldol-
gozéasara. Amikor nem gy6zték, — ahogy névekedett a hiistermelés ez egyre inkabb
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gyakoriva valt — az értékes, ugyanakkor gyorsan bomlé és fertézd allatbetegségek
veszélyét rejté hulladékot ember nem jarta erd6k és bozétosok aljan hizott 4r-
kokban elastak. Féfajast ezutdin mar csak a kornyezetiinkért aggédoknak okozott.

Hazatérve a franciaorszagi atrdl lehetdséget kértem a minisztérium vezetésé-
t6l egy ilyen, az élelmiszeripari iizemre épitett berendezés megvasarlasara és ki-
probildsira. A lehetéséget viszonylag gyorsan, a hatdsigi engedélyt azonban az
egészségiigyi szervektdl csak masfél év milva — amikor mér az tizem épiil6félben
volt — kaptuk meg. Ez lett a leggazdasdgosabb beruhdzdsunk. Az ,anyag”, ami-
bél dolgoztunk, nemcsak ingyen volt, hanem az eldsasi dij megtakaritdsa révén
még mazsanként jo forint koltségmegtakaritist is jelentett. A poritott készitmény,
mint jomindségl takarmdny, 950 forintért talilt vevére mézsanként. A mindsitést
a bajai mezbgazdasigi kombinat t5bb ezer sertése végzi, amelyck kivaléan értéke-
sitik immaron tiz esztendeje. A bajaiaknak is megérte a vétel, mert hasonld ér-

téki husliszt tékés importbol kozponti tamogatis mellett is tdbbe keriilt 1400 fo-
rintnal,

— A baromfigyir tehat sikeres beruhazisnak bizonyult.

— A feldolgozbiizem épitésére forditott sajat pénziink nem egész hirom év
alatt megtériilt. A felvett hiteleket 6t év alatt visszafizettiik. A tarsult gazdasagok-
nak évente 8-ro millié forint nyereségrészesedést fizettiink. A feldolgozé tobb szaz
hernadi és Hernad kornyéki asszonynak, masfél sziz szakmunkasnak, gépkocsi-
vezetdnek, gépszereldnek, kazinmesternek, drudtvevének, miszerésznek ad mun-
kalehetGséget. Evente 1350 vagon csirkét dolgoz fel. Hetenként 1o—12 vagon
friss csirkét szallit a fovarosi, Pest és Nograd megyei iizletekbe. A megtermelt aru
erteke megkozeliti a félmillidrd forintot, a t6kés orszagokba irdnyuld expott a 3
millié dollart.

Egy baratom, akivel bejirtuk a szivetkezetet, azutin a falut, s mindenhol
csitkét latott, azt taldlta mondani: olyan itt ez a szirnyas joszdg, mint Vecsésen
a kdposzta. Mosolyogtam a talaléd megallapitison. Tizegynéhdny év alatt gydkeret
eresztett itt ez 2 magasszinvonali termelési kultara, felvirdgzott dltala a falu, és
a szovetkezet is kitollasodta magat a ,,szegénysorrol”,
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IV. fejezet

.

IPAR A SZOVETKEZETBEN

— A tevékenységi kér bévitése — Vitdk a mellékiizemekr6l — Lakatos-

miihely a bikaistalléban — A jovedelemelosztas fesziiltségei — Mi a

polisztirol beton — Helyben dntote hitshiz — MAV-tél a szivetke-

zetbe — A baromfifeldolgozd bévitése, korszerdsitése — Nagylizemi kel-
tetdgépek sajat kivitelezésben

A hatvanas évek masodik felében lazultak a mezdgazdasagi nagyiizemek te-
vékenységét korlatozd jogszabalyok. A termelészovetkezet vezetGsége felismette,
hogy a mostoha természeti adottsagokbdl, a szikos eszkozellatottsaghol, a munka-
erbgazdalkodasi nehézségekbdl a tevékenységi kor bovitése jelenti a kivezetd utat.

Els6 1épésben meg kellett vélasztani a termeldszovetkezet realitisokhoz iga-
z6d6 profiljat. Az el6zd fejezetben nyomon kévethettiik, hogy az adott kériilmé-
nyek kozott elsésorban a baromfitenyésztést lehetett perspektivikusan fe;lesztem
A nbvénytermesztés szerkezetét leegyszeriisitették és teljesen gépesitették. Tey a
traktorosokon kiviil ebben az 4gazatban 1972-ben méat csak hat ember dolgozott
a tobb mint 2600 hektiron.

A felszabadulé munkaeré egy részét a baromfidgazatba csoportositottak Aat.
A teljes foglalkoztatist azonban csak 0j gazdasagi egységek létrehozasaval tudtak
megoldani.

Az allattenyésztés feljesztése, allattarto telepek épitése és benépesitése koztu-
dottan nagy anyagi megterhelést jelent. Az ehhez sziikséges pénz elGteremtésére és
a tagok foglalkoztatdsara hozta létre a gazdasag épitdipari részlegét és lakatos-
lzemeét.

A tevékenységi kor kiszélesitése ugrasszerfien megnovelte a termeldszovetke-
zet anyagi erejét. Mig 1968-ban a gazdasig pénzbevételei alig érték el a 30 milli6
Ft-ot, 1970-ben mar kozel 100 millid, 1971-ben 136 millio Ft volt az arbevétel.
A nagyobb hanyad (1970-ben mintegy 70%, 1971-ben 50%) az épitdipari részleg,
illetve a lakatos {izem értékesitésébdl szarmazott.

Az ipari, épitSipari részlegek tevékenységét a sajat allattenyésztés fejleszté-
sének kozvetlen szolgalataba is Allitottdk. Baromfi- és sertéstelepet épitettek,
amelyhez most mar az anyagi eszkdzdk is rendelkezésre alltak.
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Az alkoto, vallalkozé szellemii kollektiva megteremtette az anyagi, mi-
szaki, szakmai alapjait a termel8szovetkezet £6 profiljanak, a baromfitenyésztés-
nek. Az ipari hattér ma is jol szolgalja az allandé fejlesztést igénylé allatte-
nyésztést.

Mindez persze korantsem volt oly egyszer(i, mint azt e vazlatos summéza-
tot ado, szaraz, kopogd témondatok sugalljdk. Hogy mennyire nem, arrél van jo-
néhiny emléke a kronikasnak, hiszen még a sajat arudak terjedése elé is megannyi
akadalyt tamasztottak a hatvanas évek derekdn a tervutasitisos rendszerhez szo-
kott, abbol kilabalni nem nagyon igyekvé helyi — és nem pusztan helyi — hato-
sagok. Miként a haztiji gazdalkodds megitélésében sem volt kevés a kanyarulat,
hasonloképpen elmondhatd ez a tsz-ek ipari mellékiizemagainak sorsarol.

Sokan helytelenitették még a tsz-ek épitdé brigadjainak létrejottét is, jollehet
arra valdsiggal rakényszeriiltek a gazdasigok. A kohd- és gépipar a munkaerd
»elesdbitasarol”, az — Ggymond — manufakturalis tsz-tizemek alacsony hatékony-
sagardl, elégtelen rentabilitdsarol példalodzott. A kritikusokat az mar nem érde-
kelte, hogy a tsz csakis megrendelés ellenében vallalkozik valamire, — készletre bi-
zony nem termeltck még az olykor ginyosan emlegetett tsz-ontédék sem. Voltam
olyan munkés—paraszt taldlkozon, ahol a tiz évvel azelétti tsz-szervezd akként
vélte dicsérni a falu gazdasigat, hogy az soha ,,nem csinélt olyasmit, ami nem illik
a mezdgazdasaghoz.” Illik, nem illik? Még a tévé milliés nyilvanossaga el6tt is
hivatkozott — emlékszem ~ ilyen ,,érvre” a miniszterialis tisztségviseld, middn a
tsz-ck mellékiizemi tevékenysége volt napirenden. ’

A SZOVETKEZETEK TEVEKENYSEGI KORENEK KISZELESITESE

Hernadrél kitekintve igyekszem felvillantani e gorongyos ut néhany alloma-
sit, hogy majd a Marcius 15-e Termeldszovetkezet példajan vilagitsam meg a mel-
lékiizem kordntsem mellékes voltat és sorsat. Ma, amikor példaul a VI. stéves
terv — féként a terméhelyi adottsigok dolgaban gyengén allo szdvetkezetekben —
a kiegészitd tevékenység feljesztését irdnyozta elS, nos ma mAr szinte hihetetlen
eseteket tudnék elésorolni, de nem érdemes.

Annyit taldn mégis igen, hogy miért idegenkedtek oly sokan az ilyen iranyt °

fejlédéstsl? Hiszen a hajdani uradalmak is rendelkeztek cukorgyérral, kiilsnféle
feldolgozd tizemekkel. A telepiilések térténetével foglalkozd fejezetbsl emlékez-
hetiink, hogy példaul a pusztavacsi birtokon is volt egy malom meg cgy szeszfézde.
De béarmely kizépparaszt szivesen vallalt fuvart, sokan foglalkoztak erdéirtassal,
mészégetéssel, fafaragassal, s lam mégis a mez6gazdasig hagyoményos foldmiivels
jellege rdgz6dott az emberek tudatdban.

Valoszintleg szerepet jatszott e sajatsagos ,toltésben” a kozgazdasagi tajé-
kozatlansag, a szakositds egyoldald felfogdsa, a kapacitasok kihasznalatlansagabol
eredd veszteségek lebecsiilése; és olyan jol ismert emberi tulajdonsdgok, mint az
irigykedés, vagy a féltékenység. Az persze kétségtelen, hogy tértek vissza sziild-
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falujukba, igy Hernadra is az iparban kiképzett villanyszerelok, esztergalyosok,
mas szakmak tudoéi. Félsorolhatatlanul sok indok tdmogatta azonban e kiilénben
nem til jelentSs folyamatot. (Nem szolvan arrdl az aprésigrol, hogy korabban,
amikor a mezégazdasagbol traktorosok vonultak el az ipar berkeibe — senki sem
tiltakozott . . .)

1967-ben, 1971 végén, majd 1976-ban, s utoljara 1980-ban szabalyoztak —
egyre nagyobb nyitottsaggal — a szévetkezetek tevékenységi korét. Az elsé ren-
deletet kévetben gyorsult meg.a sok irdnyd kiegészit§ tevékenység fejlédése. Alig-
hanem ez a rendelet nyitotta ki a kaput a hernadi kezdeményezé készség elétt is.

Az 1967-t6l koriilbeliil 1971-ig tartd elsé periddus kiegyensulyozatlan volt,
Osszességeben azonban hasznosnak bizonyult. Egyenletesebb lett a foglalkoztatas,
gyorsan novekedett a szivetkezetek bevétele és nyeresége. A bevételekhd! sikeriilt
meger6sodnie sok gyenge f6ldon gazdalkodo tsznek, s altalanos volt, hogy a szo-
vetkezetek kiegészité tevékenységbél szarmazé jévedelmeiket a mez6gazdasag fej-
lesztésére forditottdk. Persze nem pusztan a mezdgazdasig latta hasznat a mel- .
lekiizemeknek. A tobbletbevétel csbkkentette a koltségvetés terheit. A szolgalta-
tasok, a mellékiizemeckben termelt druk javitottak a lakossag ellatasat. Az is tény,
hogy akkortajt a gyakorlatba olyan elemek is keveredtek, amelyek tipot adtak a
félrevezet§ altalanositdsoknak. Igy eléfordult, hogy a tsz csak pecsétjét adta vala-
mely vallalkozashoz — sem pénze, sem tagja nem vett részt benne. Gyakori volt
a tajckozatlansagbol eredd probléma is. Ekkoriban volt alkalmam egy alféldi tsz
elndkével — a Marké utcaban — beszélgetni. Ugyészi engedély volt a birtokomban,
a Hatal ferfit fegy6r vezette £6l. ,,De hat mindenki ol jart: a szévetkezet, a meg-
rendel6, a piac, mi hat akkor a vétkem?” Nem tudom, clitéleék-e, vagy sem, az
eljaras bizonyosan nyomot hagyott az életében.

Dr. Sipos Aladar akadémikus, az MSZMP Politikai Féiskolajanak tanszék-
vezetd egyetemi tandra emlitette akadémiai székfoglalé el6adasaban, hogy a leg-
tobb szocialista orszdgban, igy hazankban is ,,hosszi ideig a munkamegosztast, a
specializaciot, a véllalatok egyiittmiikodését egyoldalian fogtak f6l a mezdgazda-
sigban. Ez abban is tikr6z6détt, hogy jogszabalyok tiltottdk még a legegyszer(ibb
¢s szorosan a mezdgazdasaghoz kapcsolédé ipari tevékenységeket is. A fordulat
e tekintetben az 196o-as évek végén, az egészséges tendencidk kibontakozasa az
1970-es évek elején kovetkezett be”.

Az 1971-es jogszabaly lenyeste a vadhajtasokat és meghizhatd keretet szabott
a mellektevékenységnek. Sok minden lett egyértelmiibb! Legféképpen talin az,
hogy amit korabban ebbe a sivba soroltak, annak j6 része immar elismerten az
alaptevékenység fogalomkorébe tartozott. Mert csakugyan nehezen nevezhetd
»mellékesnek” a mez6gazdasigban a traktorok javitdsa, az istallok épitése, a
szallitas.

Ebben az id6ben méar tudatos intézkedések torténtek a mezdgazdasigi nagy-
tzemek élelmiszer-feldolgozasinak Osztonzésére. Bar a folyamat nehezen indult
meg, tobb kisebb-nagyobb zdldség-gyiiméles-, his-, tejfeldolgozé tizem épiilt az or-
szdgban. Ebbe a sorba tartozik a hernadi tsz baromfifeldolgozéja is.
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A szivetkezetek nem mezbgazdasagi tevékenysége tovabbra is sok vitat val-
tott ki. A vita persze nemcsak elvi sikon mozgott, a gyakorlat sok érvet adott az
eltérd véleményen levok kezébe.

A Termelbszovetkezetek Orszagos Tanacsanak Elnoksége a hetvenes évek
derekén napirendre tiizte a helyzetképet. Ime, két révid kivonat az elnokségi tagok
vélekedésérol: Bencze Barna pasztéi tsz-elndk tgy fogalmazott, hogy azon szbvet-
kezetek tudtdk az agrartermelést megerdsiteni, amelyek kiegészitd tevékenységbdl
szarmazo pénzbél is taplélkoztak; Losonczi Mihdily, az6ta nyugdijazott barcsi tsz-
elnsk pedig egy sajatos indokot emlitett: ,,Nalunk, a Voros Csillag tsz-ben, a 520-
cialis foglalkoztatas is szerephez jut, mert a milanyagizemiinkben dolgozok 7o sza-
zaléka orvosi vélemény szerint masutt aligha taldlna munkat”.

1976-ban ismét modositottdk a jogi szabalyozast. Bz a rendezés kibévitette
a tsz-ck alaptevékenységét, ide sorolvan az erdégazdalkodast, az elsédleges fafel-
dolgozast, az élelmiszerfeldolgozast-értékesitést. Az épitdanyagok eldallitasit és az
épitéipart — a szolgaltatisokkal egyetemben — kapcsolddd tevékenységnek mon-
dotta ki a szdban forgdé kormanyddntés, amelynek rendelkezéseit az 1967. évi II.I.
torvényt — az Ugynevezett tsz-torvényt — modositd 1977. évi 9. szdmul tdrvényerejii
rendelet is megerdsitette.

A fokozatos konnyitések és a termeléerdk egyre tudatosabb hasznositasianak
kovetkezményeként gyorsan béviilt a szovetkezetek tevékenységi kore. A IV. ot-
éves terv idészakéban 17 millidrdrél 37 millidrd forintra nétt a szovetkezetek ki-
egészits tevekenységb6l szarmazé arbevétele. Az V. btéves tervben ez a tendencia
folytatddott, s 1980-ra az drbevétel elérte a 7o millidrd forintot.

A szamok is érzékeltetik, hogy e téren is nagy utat tettiink meg. Taldn ett6l
is fontosabb azonban a szemlélet valtozasa. Nem feledhetjiik el, hogy a hatvanas
évek elsé felében még egy savanyitd vagy egy malnaszorp készitd iizem létesitése
is tilos volt. Az 1980-ban megjelent 1j kormanyrendelet pedig gyakorlatilag telje-
sen szabadda tette a szovetkezetek tevékenységi korének kialakitdsat.

AZ TPARI ,MELLEKUZEMAGAK” "

A vazlatos attekintés csak a fejlédést, s a megtett ut néhany fontosabb 4llo-
mésat szemlélteti. Szeretném azonban érzékeltetni azt a sok kizdelmet, gondot,
otletet is, amelyek az orszagos Osszegezés mogott meghuzodnak. A hernddi tsz e
téren is gazdag tapasztalatokkal rendelkezik. Megkértem ezért Cserhati Pélt,
mondja el, hogyan jutottak el egy korszerd, ipari méretii baromfifeldolgozé sajat
tervezéséig, felépitéséig. ’

— Ahogy rendezédtek a vezetés kérdései, rendezniink kellett a gazdasig zi-
l4lt anyagi helyzetét is. Legfobb célkittizésemmé lett, hogy a tagoknak havonta
rendszeresen munkabért tudjunk fizetni, még ha a helyzet ugy kivanta, szabélyta-
lansagok 4ran is. Minden lehet6séget megragadtunk, hogy bevételhez jussunk. A
szGl6- és nyarfatelepitésre folyésitott dllami tdmogatasért az iltetvények feligyeld-
jét kellett felkutatnunk a tablatorzskonyvvel fizetések el6tti napon. Igy jutottunk
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a tamogatashoz. Felszedtiik a pusztavacsi legel6rol a gyepet és felhordtuk Pestre.
El6szor az ujpesti Dézsa, majd a Fradi labdarigd pélyajat boritottuk le. Prébal-
koztunk mds irdnyban is. Példul kukoricagérékat épitettiink a jarisban. Mindez

{ azonban kevés volt. Ekkor kornyékeztem meg két helybeli iparos embert, Dor-

many Jozsefet és Szladik Jozsefet, hogy jdjjenek a szévetkezetbe dolgozni. Mind-
ketten kivalé szakemberek és j6 szervezdk voltak.

Dormény kis lakatos brigddot alakitott. Embereivel egyszeriibb bérmunkat
vallalt ipari tzemekt6l. A tanyakézpontban a legels6nek épiilt ,,bikaistallot” adtuk
at a lakatosoknak. Kis erdd kézepén volt az istalld. Kiviil esett a jarasi vezetés
latétavolsagan. Evekig kellett titkolni, mire hasznaljuk az &llami timogatassal
épiilt ,,marhafér6helyet”. (A leltirban még 1973-ban is igy szerepelt.) Az Gj jarasi
parttitkarnak, Thdszi Jozsefnek tiint fel 1972-ben egy latogatas sordn az akkor mar
forgédaruval, DEMAG palyakkal felszerelt iizemteriilet kozepén a diiledezd épii-
let. — Nem marhaistallé ez? — kérdezte. Be kellett vallani, hogy csakugyan vala-
mikor allattartds céljait szolgalta. Nagyobb baj nem lett a beismerésbél, mert
akkor mér a hernadi ,,Hunnia” tipusu épiileteknek otszagos hire volt.

1968-ban, amikor egy nadudvari latogatds alkalmaval littam az ugynevezett
»,sztirol panel” eljarassal késziilé baromfidlat — Keczely Gybrgynek, termeldszi-
vetkezetiink késébbi fejlesztési szakgardija vezetSjének talilmanyat — Dormany
volt, aki mellém allt és a kitlind otletet hasznossa tette szamunkra. Megszervezte
az el6regydrtast. Célgépeket szerkesztett, anyagot szerzett, targyalt a megrendelék-
kel és toborozta a kasza-kapaforgatd termelszovetkezeti tagokbél munkésgarda-
jat. Szakma nélkiili mezei munkasoknak adott munkalehetSséget, és késébb laka-
tos, hegesztd, vasbetonszerel§ szakmat, Egyszerfien nem ismert lehetetlent.

Mindig csodaltam azt az energiat, ahogy dolgozik, és ahogy az embereit dol-
goztatja. Am semmiféle kotelmet nem birt elviselni. Nehéz természete volt. Fel-
sobbséget nem ismert, nem fogadott el. Sirtin kellett békitgetni hol a miiszakiak-
kal, hol a fékinyvel6vel, hol a mezei szakemberekkel. Dormany sokat tett a sz-
vetkezet felemelkedéséért. A lakatos iizem bevételei adtak lehetbséget a korabbi

nagy tervek megvaldsitisara.

Szladik — nem kis megrokdnyodésére a falunak — cigdnyokat hozott a szd-
vetkezetbe. Igaz, nagyon szorgalmasan dolgozé, uriasan 6ltozkodé pesti cigany-
kovacsokat., Godrot astak a foldbe és ugy kalapaltdk egymasnak tovabbdobva az
dcskapcsokat. Nem volt egyetlen felesleges mozdulat, egyetlen kihagyott perc sem.
Huszadika tdjan le kellett allitani a brigidot, mert a megallapodds szerint az
anyagmentes bevétel 300/p-at kitevé munkabért a tagsig és a jards varhato fel-
haboroddsa miatt nem mertem kifizetni. Szladik kés6bb a legyértott baromfiépii-
letekhez sziikséges szell6z6 berendezések gyartdsira, majd a kényesebb technolégiai
berendezések szerelésére allitotta 4t kislétszamu, de kivaléan képzett csapatit.

Sajat epiileteink villanyszerelését — maés vallalkozé nem lévén — egy iigyes
kisiparossal, Kralik Mihallyal végeztettik. Koppéanyival rivettiik, hogy adja be
az iparengedélyét, és dolgozzon nekiink jutalékos alapon mint Szladik. Kralik né-
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hiny emberével mar az elsé évben tobbmillié forint nyereséget hozott. Itt is az
lett a gondunk, hogy nem tudtuk kifizetni a megallapodas szerint jaré munkabért.

Az ipari iizemekben dolgozok jovedelme egyébként is egyte puskaporosabba
tette a hangulatot a szovetkezetben. Tébbszorosét keresték ugyanis a mezdn, vagy
az Aallattenvészeésben dolgozoknak., Abban a pillanatban azonban, ahogy itt is
rendszabalyoztuk a béreket, és megkiséreltitk valami teljesitményhez kotott drabé-
res formaba terelni, leallt a termelés, elapadt az ipari iizemekbél szdrmazd jove-
delem. Errél a jovedelemrdl pedig fejlesztési célkitizéseink miatt nem tudtunk le-
mondani. A jovedelmek csak akkor keriiltek egyensilyba, amikor a haztaji gazda-
saghdl szarmazé bevételek kiegyenlitették a helybenlaké és dolgozd szdvetkezeti
tagok, illetve a munkahelyrdl-munkahelyre vandorld ipariak keresetét.

— Ugy tudom az ipari részleg elsé nagy eréprébaja a kozos Hunnia torzstelep
épitése volt.

— Amikor a beruhazis gondolata félmeriilt, kézenfekké volt, hogy az akkor
mar kiprobalt ,,sztirol paneles” épitési eljardst alkalmazzuk. Ugy gondoltuk Dot-
many — a lakatos brigdd vezetdje — az atalakitott bikaistalléban elkészitheti a vas-
vazszerkezetet, és Garas Mihaly k6mtivesmesteriink irdnyitdsdval a mezei munkdk-
bél kiszorult szévetkezeti tagsagbol toborzott brigdd helyben kiontheti és felallit-
hatja az oldalfalakat. Fiiggd és vizmérték csak a pilléralapok és sarkok pontos
beméréséhez sziikséges. Szladik, aki a finomabb lakatosmunkdk mestere, elvégez-
heti a belsé szerelést. Kralik Mihaly magankisiparost pedig megbizhatjuk a vil-
lanyszerelési munkakkal,

A MEZOBER - a mezbgazdasig akkori tervezd vallalata — a sztirol
paneles Gj épitési eljardst envhén szolva gyanakvassal fogadta. Szamtalan kifogdst
tamasztott, legféként azt, hogy nincs a keziinkben a felhasznilashoz szitkséges ha-
t6sagi bizonyitvany. Ezt csak 2 év milva, a vizsgilatok befejezése utin — ami-
korra mar vagy 150 ezer négyzetméter alapteriiletd ilyen eljardssal épitett istallo
allott szerte az orszagban — adta ki a mindségellendrzd intézet,

Mar-mar az a veszély fenyegette a vallalkozast, hogy hatdsagi engedély hia-
nyaban megbukik, Keziinkre jatszott azonban a szerencse, a jarasi épitési osztaly
vezetGjét csak a tlizoltdsdg engedélye nyugtalanitotta. Ezt az engedélyt korilmé-
nyes utdnjarassal, cgyedi felmentés alapjan sikerilt beszerezni. .

A tervezést — a MEZOBER elzarkézisa folytin — magunknak kellett elvé-
geztetni.

Keczely Gyorgy épitészmérnokot, szokasunk szerint a késd esti drakban, Kop-
panyival felkerestiik budapesti lakdsan. A selyemburaval fedett allolampa csala-
diasan meleg fényében egveztiink meg: Keczely otthagyja a Baromliipari Vallala-
tok Trosztjénél nem nélkiilozhetetlen, de biztos jovedelmet nyujtd allasat és ko-
zénk all. A lakds kozépso szobaja lett ideiglenesen a tervezdiroda. Keresett maga
mellé egy szorgalmas miiszaki rajzoldt, és harom hoénap alatt elkésziiltek a telep
és a keltetd épitési tervei.

— Mi volt a kovetkez6 nagy feladat?

— Mint mar emlitettem, a baromfifeldolgozd iizem épitését is sajat magunk
végeztiik. Ez akkor mar nem okozott nagyobb problémat. A h{tbhiz szerelésére
azonban nem akadt kivitelez6. Specialis feladatrél lévén szo, iparosaink ezt nem

{ vallaltak. A Kecskeméti Baromfifeldolgozé Villalattdl elcsabitottuk Bakos Béla

miivezetét, lakatos szakembert és mindsitett hegesztGt. Beismerem, ez sem volt
teljesen szabalyos. Bakos nélkiil azonban a kecskeméti iizem fennakadas nélkiil
tizemelt, ndlunk viszont nélkiilozhetetlen volt. Néhany embetével el6szér a hiits-
hazat, majd a feldolgozd gépsort szerelte &sze, utdna ugyanigy kifogastalan ming-
ségben Osszerakta a kisvardai baromfifeldolgozo iizemet, a kecskeméti, miskolci,
zalaegerszegi melléktermék-feldolgozé iizemeket, a kiskunhalasi h(itéhazat, a békés-
csabai baromfifcldolgozé kazanhazat, hogy csak a leglényegesebbeket emlitsem.

Ezek az ipari tevékenységet folytatd brigddok a lehetd legegyszeriibb szerve-
zeti €és elszamolasi rendszerben dolgoztak., A sajat épitési, szerelési feladatokon
kiviil a munka felkutatdsa, az anyag beszerzésc, a szakképzett munkaerd eléterem-
tése a vezetd feladata volt. Az anyagmentes bevétel meghatarozott — 20-30 vagy
40%g-a képezte a bérkeretet, amivel a vezet6k kezdetben teljes egészében, késébb
— amikor a bérnovekményadd megszoritott benniinket — bizonyos kotlatok kézitt
rendelkeztek. Ezek a szervezetek rugalmasak és termelékenyek voltak. Késébb,
ahogy a létszam felduzzadt és a feladatok 8sszetettebbé, bonyolultabba viltak,
kititk6zott a koordinacio hidnya. Névckedtek az anyagkészletek, szallitasi pontat-
lansdgok, ujabb bérezési problémak jelentkeztek, Sziikségessé valt koordinald
szervezet létrehozdsa a vezetés mellett. Ez a szervezeti valtoztatds — barmennyire
igyekeztiink leszlikiteni hataskorét — sajnos visszaiititt. A korabban ontevékeny
tzemi vezetfk kezdeményezl készsége megcsappant, személyes felelésségiik el-
sikkadt az egyre bonyolultabb bizonylati rendszerben. Megkezdédott az egy-
masra mutogatds, a jegyzbkonyvek, ,,bérpapirok” gyirtasa. Egyre névekedett az
appardtus és cgyre kevesebb nyereséget hoztak. Ennek is megvan a tanulsiga.

=

TAgas haz, tdgas udvar, hatul nemkiilénben tekintélyes miihely: ez Dormany
Jézsef birodalma. Tizendtéves munkajat koszénte meg a tsz vezetGsége, amid6n
1980 tavaszan bejelentette, hogy onalldsitja magat. Ismét kisiparos lesz az épiilet-
szerkezet-gyartG f8agazat vezetdjébél.

~ El6szor 1959-ben léptem be a szivetkezetbe — invital a szines tévé uralta
nappaliba a megtermett, nyugalmat 4raszté ex-tsz-tag, mai kisiparos, akire f5l-
hivtak a figyelmem: okvetleniil beszéljck vele!

— Elészor? . ..

— Igen, mert ez az idei a mésodik kilépésem a tsz-b6l. Az egyik korabbi el-
nokkel nézeteltérésem tamadt, igy hat masfél évig maszek voltam.

Hogy mmerr6l is nyomult be az ipar a hernadi szévetkezetbe? Taldn a kukorica-
gorékat emlitem elsGként, azokban az években erre tellett a gazdasigoknak jaras-
szerte. Akkortajt Pestré]l hozzank is jartak tsz-patronalok, pénzért kaptunk bontote
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anyagokat. Mindenesetre a Cserhati megérkeztével, méginkabb clndkké vilasz-
tasaval indult meg az ipari munkalatok sora. Az 6 jottére mentem vissza a tsz-be
magam is. Emlékszem az elsé partnerekre: Hodmezévasarhelyi Mérleggydr, a £6-
varosi Elektroakusztikai Gyar és masok.

Szakembert szerezni bajos volt, mind eljartak Pestre, igy hat négyen voltunk
mindéssze. Amikor elkezdtik a polisztirolbeton-paneles, kdnnyiiszerkezetes épile-
tek gyartasae, kellett egy gépet is konstrudlnom. Megesindltam, ma is mikédik,
otezer forint jutalmat kaptam érte. Innen indult az egész. Lassan fejlesztettiink;
kaptam egy marhaistallot, kivertiik a jaszlakat, a mai lakatosiizem ebbdl rajzott ki.
Hovatovabb 150 f6s lett a lakatosiizem, mert aki Pestre utazgatot kiszemeltem, azt
elébb-utdbb rdbeszéltem az itthon maradasra. Az volt az elsé kérdésiik: ki garan-
talja, hogy a termeldszovetkezetben megtalalja szamitasat? Mit valaszolhattam?
Ki garantalja egyaltalan az életedet? Ez a pofonegyszerii felelet hatasos volt, szé-
pen gyarapodtunk. Amikor Ujhartyannal egyesiltiink, vagyis 1977-ben, féagazat-
vezetének neveztek ki, Hozzam keriilt az ujlengyeli parketta-iizem is. Rafizetéses
volt, atalakitottuk falpanelgyartd iizemmé. Barakkokat, felvonuldsi épileteket
emeltiink, s megépitettiik 40 ezer négyzetméter alapteriilettel a tsz ujhartyani
baromfitelepét, de még a Nyirségben is dolgoztunk.

— Mit hozott mindez a konyhara?

— Amikor elkezdtiik, jéforman nem wvolt itt pénz. A tsz irodaja is a falu
szélén, egy kis paraszthdzban volt. Cserhdti — mar mint elndk — mondta, kéne 4j
iroda. Mi két és fél honap alatt felépitettiik az elsd szarnyat, késdbb a masikat.
De a polisztitol panelbél — a polisztirol gyongyot Keczely Gyorgy hozta ide -
csinaltunk 6vodakat, ABC-druhazat, raktirakat, tornatermet, Szabolcsban ciga-
nyoknak Cs-lakdsokat ... De Kondoroson olyan takarmanykeverit épitettiink,
amelyhez 70 vagon vasat dolgoztunk be; a nadudvari takarmanykever6-épiilet és a
pulykatelep is a mfiviink . . .

— Egyszoval derekasan hozzijarultak ahhoz, hogy a tsz kildbaljon a cs6d-
bdl. .. _

— Természetesen! Itthon is mi épitettiik a sertéstelepet, ez sajat konstrukeid.
A baromfifeldolgozd épiiletei tiz honap alatt késziiltek el, az Osszes szerkezet a
lakatosiizem munkaja volt. A konyha, az oltozdk, de az egész épiilet, még a hitd-
héz is sztriol betonbdl van, a helyszinen kidntve.

Minden bizonnyal nagy veszteség tehat a tsz szamara, hogy 1980-ban jobb-
nak latta a kisiparosi lét vallalasat.

Péntek délelétt: az egykori lakatosiizemb6l kindtt ipari-szolgaltatd féagazat
szokdsos heti értekezlete, ahol természetesen jelen van a ma 450 embert foglalkoz-
taté ,,mellékiizem” valamennyi vezetdje. (A szovetkezetben a most emlitett 1-esen
kiviil van egy 2-es jelzésli iizemag is, amelynek keretében 120 ember dolgozik a
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Ferihegyi repil6tér bovitésén, s 670 ember a Foti Béke Termeldszovetkezettel ko-
zosen miikodtetett gazdasigi tdrsasagban.) A téma a feladatok megbeszélése.
Volt alkalmam mar belepillantani néhany tsz-mellékiizem rejtelmeibe, igy

* jol tudom, hogy olykor az elhagyott, mas rendeltetésti épitményekben is a legkor-

szeribb gyartmanyokat produkaljak. Igy csdppet sem csodalkozom az 1-es tervei-
nek olyan alfejezetein, mint amilyen az elektronika iizem, vagy a mérétechnika
részleg. De van paneclizem (a volt parkettasok Ujlengyelben), villanyszerelési,
¢pitési, technologiai dgazat, végil csipkeverd iizem is.

Nézem a munkaértekezlet résztvevéit, csupa fiatal arc. Nem mind helybéli,
sokan a kornyezd falvakban élnek. Atlagéletkoruk 35 esztends. A segédmunkasok
az id8sebbek, 6k mar otven foléttick. Egy masik megkozelités: tigy haromnegyed-
részt alkalmazottak a mellékiizemigbeliek, s csupan negyedrésziik tsz-tag., Bz meg-
leps arany. Ha viszont meggondolom, hogy a tagoknak egy hold haztiji foldet is
ki kéne mérni, Ggy ezt az allapotot tartom — ha nem is jonak — elfogadhatonak.

~ A beruhdzasi stop, ami 1981-ben még jobban érvényesiil, nem aggasztja
onoket? — kérdem dr. Hofmeister Ferencet, a garda mérnok-féagazatvezetdjét.

- Egyelére nem érezzitk a hatdsat, s6t az épitérészleg még kétszaz embert
tudna folvenni ..

SZTIROLBETON-PANELTOL A KELTETOGEPIG

A beszélgetések soran tobbszor szoba keriilt az épitéssel, tervezéssel foglal-
kozd részleg. Lattuk, nem véletleniil, hiszen ¢z a tevékenység nemcsak jovedelem-
forras volt, ennek koszonhette a szovetkezet a baromfi tdrzstelepet, a feldolgozo
iizemet és még jonéhany fontos létesitményét. A sok hivatkozis utin érdemes meg-
allni, s szambavenni, minek tulajdonithatok az eredmények.

Cserhati a kovetkez6kre emlékezik:

— Az épitbipari egységiinknél tobb dolog 6sszejétt. Voltak felkésziilt és jo
szervezdkészséggel rendelkezd szakembereink, dolgos munkasaink, de kezdetben
taldn legtobbet egy uj otletnek: a sztirolgyonggyel készitett betonnak koszon-
hettiink.

Az dtlet — Keczely Gyb’rgy eljarasa — olyan egyszer(i volt, hogy épitési szak-
emberek kezdetben nem is vették komolyan. Nadudvaron sem tartottak ra igényt.
Aki els6ként mellé allt, dr. Kérosvolgyi Laszlé a Hunniahibrid igazgatéja. O
vette ra Szabd Istvant a nadudvari tsz elndkét, hogy kisérletezzen az épiilettel.
Az elsé, egyedi épiilet legyartdsa és osszeallitisa azonban olyan koriilményesen
ment, hogy elvette az épitészek kedvét. Az els§ préobalkozas nehézségeit azonban
hamarosan siker kovette. Miutdn az alapgondolatnak megfelels egyszerii technold-
giat is kidolgoztdk, a gyorsan novekvé keresletet nchezen lehetett kielégiteni.

Engem az fogott meg ebben az eljarasban, hogy az el6regyartott lemezsablo-
nokba ontétt, mianyag gyonggyel kevert betonpanel falakhoz ugyszolvan nem kell
mesterember. Két kapalas kozott — néhany ember iranyitasa mellett — a munkéta
foghat6 szakképzetlen mezei munkasokkal megépithetd az épiilet. Szamunkra ez
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volt a legfontosabb. Epitkezni és munkaalkalmat teremteni. Egyben megfogni azt
a munkabért is, amit idegen vallalkozénak kellene kifizetni. Ezért lett rovid idén
beliil népszerli ez az egyszerii épitési eljaras a szovetkezetek korében. Ne feledjiik,
mashol is a miénkhez hasonlé gondokkal kiizkodtek a szivetkezeti vezetdk akko-
riban.

o

A hernadi szovetkezetnek a févarosban is van iroddja: rajzasztalok mellett
dolgoznak itt mérnokok, technikusok, mdszaki rajzolék. E kicsiny girda vezetdje
dr. Keczely Gybrgy, aki . . .

— ... 1960-ben keriiltem kapcsolatba a hernidiakkal — emlékezik. Akkor a
Baromfiipari Trésztben dolgoztam, mint épitész, s az 0j Hunniahibrid tdrsulas
igazgatdja megkeresett: csindljak mar valami olyan épiiletszerkezetet, amit gyor-
san és oleson hasznosithatunk. Sikeriilt is olyan szerkezetet talilnom, amibdl négy
hét alatt megépithetd egy ezer négyzetméter alapteriileti 6.

— Korabban mennyi id6t vett ez igénybe?

— Legalabb ot-hat hénapot — mondja a magabiztos, strfi bajszi, derds iroda-
vezetd. — De a koltségek is a felére apadtak. A prototipus épiiletet azonban nem
Hernadon, hanem a tarsulds maésik legfobb, egyszetsmind a legerfsebb tagjanak
a teriiletén emeltiik helyére, a nadudvari Vords Csillag Termeldszovetkezetben.
Ott talalkozeam elészor Cserhatival és Koppéanyival, a hernadi fékényvelével. Ok
ketten beszéltek ra, hogy hagyjam ott a trosztot, s vallaljak allast Hernaddon. Mind-
jart meg is biztak az ocsai kozponti tenyésztelep, valamint a hernadi sertéstelep meg-
tervezésével. Mire a tervek elkésziiltek, jott egy rendelkezés: nem jar allami ta-
mogatas a magantervezés alapjin épitett mezdgazdasigi létesitményekhez. Igy
csakugyan valaszit elé keriiltem. Vallaltam a kissé bizonytalant, s Atmentem a tsz-
hez. Az ugynevezett sztirolbeton-paneles épiiletszerkezetet Gjitdsként ismerték el,
létrejott mindjart egy tervezéesopott, s a lakatosiizem a kémives brigaddal egyiitt
hozzalatott a panelgyartashoz.

— Mirél volt sz6? .

~ Arrél volt sz6, hogy a vasbetonoszlop olcsobb, mint az acéloszlop. Sav he-
lyett pontalapok, talpgerendaval, amire a helyszinen ontott polisztirol betonpane-
leket raallitottak. 3—4 nap alatt helyén allt a jo hészigetels képességdi kész panel.
Két és fél év alatt 200 ezer négyzetméternyi épiiletet hiztunk fel ily médon az

orszagban.
*

— Csupan az emlékezés margdjara kivankozik — mondja Cserhati —, hogy
az idékdzben Atszervezett Orszagos Mezdgazdasagi Tervezd Vallalat — 4j nevén
AGROBER - 10 évvel az els6é probalkozds utin, 1978-ban vette fel az ajanlott
tervek jegyzékébe a ,, HUNNIAHIBRID rendszerli” batomfi épiileteket.

A HUNNIAHIBRID torzstelepének épitésénél, és késébb, a bonyolultabb
feladatok soran mutatkozott meg, hogy milyen elényt jelent ha a tervezd, beru-

fo

hazo, kivitelez6 egy vallalaton beliil tevékenykedik. Nem volt mod arra, hogy egy-
masra mutogassanak. Valamennyi kozrem{ikéds — az elére kitfizoétt prémiumfelté-
telek alapjan — arra torekedett, hogy a létesitmény gyorsabban, olcsébban és lehe-

ctoleg j6 minbségben késziiljon el. Kizardlag miszaki ellen6rzéssel biztunk meg

idegen vallalatot, vagy intézményt.

Keczely kis miszaki csoportot gyljtott maga koré. Munkatdrsait jo érzékkel
valogatta meg. Egyre tobb és bonyolultabb munkat vallaltak. A HUNNIAHIB-
RID tenyésztelep tervei utdn a nadudvari, nagyszénasi pulyka, a nyiregyhazi, rémi,
fiizesabonyi, hajdinandsi, 6csal, nagyszekeresi, mezdhéki baromfitelepek, a kon-
dorosi keverdiizem, a hernadi, kisvirdai baromfifeldolgozd iizem, a hernadi sertés-
vago iizem, a hernddi, kisvdrdai takarmanyliszt lizem, d6vodak, iskolak, korhazi
pavilonok tervei keriiltek ki a 8—10 f6t szAmlalo tervezdcsoport akkor mar a Pet6fi
Séndor utcdban berendezett irodajabal,

Kiilon szeretnék megemlékezni a fejlesztd csoport egyik jelentés eredményé-
r6l, a polisztirolbetonbdl éntott eljarassal készilt soo tonnas hiitdhazrol. A hiité-
haz az 1973. évi AGROMASEXPO-n aranyérmet nyert. Minusz 40 °C-ig hiithetd
termei a hitdenergidt igen jo hatdsfokkal hasznositjak. A héhidmentes hiitéhaz —
amely a termelészivetkezet szolgalati szabadalma — nem igényel iizem kozbeni
renovalast, leallast. A gyakorlat igazolja az 4j eljaras megbizhatésagat. Ennck
eredményeként Kisvardin hasonld méreti hiit6haz épitésére kérték fel a termels-
szivetkezetet.

*

Keczely Gydrgy a baromfivagohid egy masik érdekességét, a hulladékfeldol-
gozot emliti meg.

— A hetvenes évek elején a vagohidi hulladék nagy része veszendébe ment.
A néhany fehérjefeldolgozd lzemet a szag miatt a virosoktdl és a vagohidaktol
tavol igvekeztek elhelyezni. Ez ndvelte a szallitdsi koleségeket, rontotta a mind-
séget. Mi — Magyarorszagon eldszor — egybeépitettiik a kettét, s nincs semmi baj.
A teljesen zart rendszer kévetkeztében még a higiénikusok sem emeltek kifogast.

Az elmilt évben még sok mindennel probdlkozeunk. A teljes baromfiverti-
kumot igyekeztiik kitapogatni. Most is tokéletesitjiik az épiiletszerkezetet, allandéan
fejlesztjitk a tartdstechnologiit, az etetd, itatd és szell6zé berendezéseket. Ujhar-
tyanban dtven o6las baromfitelepiink van, ott is kisérletezgetiink, részben biologiai
sikon is. Dabason a mi terveink alapjan épiil a tsz takarmanykeverd iizeme, s
képesek vagyunk kulcsrakész allapotban Atadni kotszetli keltetGiizemet. Az AG-
ROINVEST kozvetitésével futnak most ilyen ajanlataink Algéridban, Nigéridban,
s més arab orszigokban.

~ Tizenkét éves a multjuk. Hinyan dolgoznak ebben a Petéfi Siandor utcai
irodaban?

— Onallé tervezémérndkok kilencen vagyunk, de az iroda Bsszes létszama hu-
szonhat.

— Most min dolgoznak?



— A hernadi baromfifeldolgozd nyolcszdz vagonos bévitésének tervein. Mivel
gastrofol-készitmények eclballitdsa is szerepel a tsz programjaban, ennek is meg-
vannak a miiszaki velejaroi, foltételei. Hasonloképpen tervezi a szovetkezet, hogy
jubhal hasznositja rossz legelSit. Ennek valéravaltasaban is akad szerepiink., Mi-
ként a haztaji allattartas feljesztésében is részt vallaltunk. Egy-egy baromfidl 4ra
400 ezer forint lenne, ha csinaltatndk a tsz-tagok, de javaslataink alapjin héazilag
elkészitve, 150 ezer forintbol kijénnek. Megesinaljuk a torpesziilGparok kisérleti
oljat is. A vilag a tdrpe-baromfi felé tenddl, 1990-ig a hollandok teljesen 4t akar-
nak térni a tdrpésitett anyavonalra. Bz a ,,madar” kevesebb energiat és eledelt fo-
gyaszt, kisebb helyen elfér, s mesterséges termékenyitéssel szaporitjak.

Tudjuk jol, hogy a hatodik otéves tervben a hazal beruhdzasok csokkennek,
de ugy véljiik, hogy a kiilfsldi tervezésnek megvan a jovenddije.

— Utdlag hogy latja: az Wjitasként elfogadott épiiletszerkezet karrierjét kik
inditottak el?

— Cserhati és Koppanyi érdeme, hogy folfedezték benne a nagy lchetéséget.
Ugyanakkor azonban a Pali gyomra ebbe ment ténkre . . .

Keczely Gyorgy tehat szerény, jollehet nyilvanvald, hogy nélkiile, a miszaki
otletadd nélkiil taldn az egész hernadi szdvetkezet sorsa masként alakul . ..

*

... Turi Rébert, az iroda masodik embere, vagyis fé6mérndke sokkalta tavo-
labbrol kanyarodott az élelmiszergazdasag hatdkorébe, mint a kordbban mégis csak
baromfi-trésztben dolgozd Keczely. Kissé meghokkentd leirnom is: a MAV volt
eldz6 munkahelye, ahol palyafenntarté masindkat konstrudlt!

— 1958-ban végeztem el a pesti miiegyetemet — mondja. Diplomam szerint
gépészmérnok vagyok, azon beliil azonban specialitisom az tgynevezett célgép-
tervezés. Marpedig ez olyan sajatossdg, hogy tgyszolvan mindenhez kell értencm,
igy hat nem okozott kiilontsebb atképzési nehézséget, hogy itt, a termeldszivet-
kezet hatdkorében mar egészen masfajta palyakat kell fenntartanom. Nem vasutit,
de balesetet itt is okozhat a rossz tervezés; mert kell-e mondanom, hogy a ba-
romfifeldolgozé, 2 melléktermék-feldolgozé j6 vagy rossz megtervezése igencsak
élet-haldl kérdése a tsz-nek?! .

Magam els6ként a kondorosi takarmanykeverl tervezését kaptam feladatul,
elég gyorsan meg is csinaltdk, s bar ennek méar nyolc esztendeje, még mindig azt
mondjik errél a tsz lakatosiizemével karoltve félépitett tizemrdl, hogy megteszi a
magéét, jol Funkciondl.

A valdsiaggal — e belvarosi iroda ellenére — napi kontaktusban vagyunk. En-
nek koszonhetd, hogy a viz felszinén tudtunk maradni. Ez annyit is tesz, hogy
allandd 6nmegijulas az életiink, nem 4allhatunk meg a korabbi szinteken, — szak-
nyelven ugyebdr ebb6l all a miiszaki fcjlesztés gyakorlata.

— Az irodavezeté mar emlitette mi mindenen dolgoznak. Mivel ,,tud” téb-
bet az uj feldolgozd?
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- Nagy programjaink utdn, mint amilyen az 1972-ben miikédni kezdett her-
nadi baromfifeldolgozo, dicsekvés nélkill uttérd jellegiinek titulilhatd hulladék-
feldolgozo, az eredetileg évi-25 ezresre tervezett, Am 50 ezer hizd feldolgozasara

. képes sertésfeldolgozo, most latszolag egyszeriibb a feladat. A baromfifeldolgozo

bévitése van napirenden. Pontosabban teljesen 0j épitményrél van szd, mert a ma
miikddé bizony mar nem felel meg teljesen az idSkozben jécskan szigorodott ex-
portkivanalmaknak. Igy példaul vasajtét mar egyaltalan nem lehet elfogadni, leg-
alabb aluminiumot kell alkalmazni. A lényeg a rozsdamentesség. Aztan itt van az
automatizalds témakore: a zsigerelés, a zizafeldolgozds az 4j iizemben mar nem
kézzel, hanem géppel torténik majd, akir csak a sitilyosztilyozds, amit elektronikus
mérérendszer végez. Nyilvan pontosabban és gyorsabban, mint a mai kézi mérle-
gelés,

— Elénysk?

- Két 6 elényt nevezek meg: a minéség javitasat, valamint a munkaeré-
vel valo takarékoskodast, mely utobbi hisz szdzalékosra tehetd. Tudom, ilyenkor
folmeril, hogy hat akkor mi lesz az egyébként tagadhatatlanul monoton tevé-
kenységre késztetett asszonyokkal? Nincs gond: megmaradnak, megmaradhatnak,
de a valtozatlan létszami garda nagyobb teljesitményre lesz képes.

- Ugy hirlik, ~ a Mezégazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztériumban hallot-
tam — hogy késziil Hernadon keltetégép is.

— A gép mar készen van. Idestova masfél éve folynak a terhelési probak. A
kontroll az élenjard belga ,,Pctersime” berendezés. A két szekrény egymas mellett
iizemel. Nincs szégyenkezni valonk. A kelési eredményekben ott vagyunk a belga
gép mellett. A sikeres prébak utin ebben az évben megkezdtilk a sorozatgyartase.

— Hogy jutott esziitkbe ilyen bonyolult szerkezet készitésc?

— Cserhatinak ez az otlete elsd hallasra nekem is képtelenségnek tint. Harom
éve kezdte mondogatni, hogy meg kellene probalkoznunk a keltetégép gyartassal.
Tudtuk, — bar mindig halkan beszélt, és tréfalkozva — ellenkezés helyett okosabb
lesz ha utdna néziink, hol tart a vildgban a keltetégépek miszaki szinvonala. Ma-
gyarorszagon, az egykor hires tervezdjének nevérdl ,,Gergely” néven ismert kel-
tetdgépek gyartasat tiz éve ledllitottdk. Ezek a gépek még farostlemez oldalfa-
lakkal készultek, deszka vazra szerelve. Hernddon is ilyenck voltak az clsé kel-
tetémasindk. Cserhatinak abban volt igaza, hogy ezck a gépek a nagy igénybevé-
tel ¢s az allandé para miatt, egyszerre fognak szétrohadni, és akkor a keltetégép-
gyartas ujbol nagy tzlet lesz. Abban tévedett csupén, hogy a ,,Gergely” gépek egy
jelentds hanyada hamarabb szétesett, mint ahogy mi képesck lettiink volna kiruk-
kolni az 0j konstrukcidval. Ezért, mar 1978-ban 8 milli6 dollarért kellett beren-
dezést importilni Belgiumbol. Természetesen, ami az iizletet illeti, igy sem va-
gyunk késésben. Tobb sziz gép var selejtezésre. Az sem kizart, hogy exportalunk
keltetdiizemeket. Mutatkozik ilyen érdeklédés a fejlédé orszagokban, ahol a ba-
romfitermelés gyorsan fejlédik.

— Ez akkor azt jelenti, hogy most keltetbgép gyartd iizem épil Hernadon.
Honnan lesz chhez szerszamgép, anyag, és a tobbi egyéb sziikséges berendezés,
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ami egy ilyen korszerd ipari termékhez sziikséges? Es fdleg honnan lesz crre
megint pénz Hernidon?

— Sz6 sincs nagy épitkezésrdl, beruhdzasrol. Jartam a hires ,,Petersime™ cég-
nél Belgiumban. Akkor értettem meg, hogy az elnék mire gondol. A cégnek jo
tervezdi és tigynokei vannak. Ezen kiviil egyetlen, nem is tilsdgosan nagy szereld-
csarnoka. Az allandéan fejlesztett, és ténylegesen magas miszaki szinvonalon allo
berendezéseihez a részegységeket Japanbol, NSZK-bol, Svédorszaghdl kis, vagy
kozepes lizemektdl veszi meg. Belgiumban a tervezésen kiviil csak a részegységek
Osszeszerelése és csomagoldsa torténik.

— Ez lehetséges Belgiumban, de hadd kételkedjek abban, hogy ilyen koope-
racié a mi dnellatdsra berendezkedett iparstruktirdnkban sikerre vihetd.

- Ebben kételkedtink mi is. Noha a tervek elkésziiltek, kevés reményiink
volt arra, hogy a részegységek gyartdsara talilunk vallalkozot. Kiilondsképpen egy
kisérleti stadiumban lev6 berendezéshez.

Az elsé biztatd igéret Jaszberénybdl, a nagyhirli hiitSgépgyarbol érkezett. A
keltet6gépekhez ugyanolyan hétarté rozsdamentes lemezbSl gyartott szekrény
szitkséges, mint amilyen egy nagyobbfajta hiitékamra. A jdszberényieket ezért ér-
dekelte a dolog. A tojastartd talcikhoz ponthegeszté berendezésre volt sziikség.
Ilyennel rendelkezett a tatabanyai ,,Delta” KTSZ. Hasonlé elemeket gyartott,
csak mas célra. Beillett a profiljaba az altalunk igényelt finom lakatosmunka.
Sorolhatndm még tovabb a kooperalé partnereket, Am csak a nekink miiszakiak-
nak a legmeghtkkentébbet hadd emlitsem. A gyengedrami vezérld berendezések
nyomtatott aramkorokkel mikodnek. Bonyolult volna kifejteni, mily Ffontosak
ezek az érzékeny elemek. Magyarorszagon egyetlen helyen gyartanak ilyen tipusd
nyomtatott aramkoroket. Budapesttdl Otven kilométerre, egy Komarom megyei
termeldszovetkezetben, Sarisipon. Egyszertien nem akartuk elhinni, hogy a termelé-
szovetkezet haszndlhaté lapokat fog szillitani. Kifogastalan munkat végeztek
azonban és hatdridére. Teljesen megfordult bennem a vildg. En miiszaki ember
vagyok, elképzelhetetlennek tartottam, hogy ez lehetséges., Erre csak az a k1Ee|c—
zés illik, amit Nddudvaron hallottam: ,,Ujra kell gombolni a kabatot™.

— Eszerint most mar meg lehet kezdeni a keltetégépek osszeszereleset

— Nyugodtan mondhatom, hogy a kezdésen mar taljutottunk. 1980 novem-
berében kibujtak az elsé pelyhes csibék a szivetkezet 24 gépes j, sajat tervezési
és kivitelezésli keltetd izemében.
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V. fejezet

A HAZTAJI INTEGRACIO

~ Szovjet Ujsagird a hernddi tapasztalatokrél — A szervezett kister-

melés kialakuldsa — Jovedelem a hdztdjibdl — A haztaji szabalyzat —

6500 tonna folnevelt vagddllat — Nagyizemi broiler-telep részletekben

- Malacgyar — Zoldségtermeld szakcsoport a termeldszivetkezetben —
A nagyiizem ¢s a haztaji anyagi kapesolata — Latogaték —

. Ennek a fejezetnck a cime: A héztaji integracid. Ez utdbbi szo meglehe-
tosen divatos napjainkban. Leforditva nyelviinkre koriilbeliil annyit tesz, hogy
egylittmi{ikddés, vagy még jobban megkizelitve a fogalmat: beilleszkedés. A cim-
nél maradva tehat a szovetkezeti tagok hiztiji gazdasaganak beilleszkedése a ko-
z0s tevékenységbe, a nagyilizemi gazdalkodas szervezetébe.

A hernadi Marcius 15-e¢ Termeldszdvetkezet a haztaji integracio kapcsin ha-
tarainkan tul is nevet szerzett. A Pravda 1980. jlnius 16-i szdmaban cikk jelent
meg a hernddi termeldszovetkezet és a benne dolgozok haztaji gazdasagainak integ-
raciojarol.

A Pest megyei Herndd kozség felé tartva, magyar szakemberekkel az orszag
mez6gazdasigarol besz¢lgettiink — irja bevezetiil a szovjet wjsagirond. A kétség-
telen eredményekrdl, a parasztsig életében bekévetkezett nagy valtozasokrol, az
MSZMP mezdgazdasagi politikadjardl.

A mez6gazdasig — 4llapitja meg az Ujsagirénd — két vonalban fejlédik. Az
elsé vonalban a nagy teljesitményii és nagy hatékonysagi allami gazdasdgok és
termeldszovetkezetek. Ezek szerepe dénts. A masodik vonal: a haztdji gazdasa-
gok, valamint a munkasok és alkalmazottak kisegits gazdasagai.

Az ilyen kisiizemi gazdasagok szervezésének magyar tapasztalatai igen érté-
kesck. Az MSZMP dokumentumai hangsulyozzak, hogy ezek a szocialista gazda-
sagi rendszer szerves részét alkotjdk. A masodik vonal adja az dsszes termék egy-
harmadat, tobbek kozott minden masodik kilogramm sertéshist, a tojas, a zoldség
¢s a gyimoles jo részét. A termékek felét maguk a termelSk fogyasztjak el, a
fennmaradé részt értékesitik, Magyarorszagon kb. 800 ezer héztaji gazdasag van.

. Hernad kozségben, — igy a Pravda cikke — ahol a Mércius 15-e Termeld-
szbvetkezet miikodik, meggyozGdhettiink arrdl, hogy a haztaji gazdasigok erds
szalakkal kétddnek az egész magyar parasztsig tgyéhez ... Jelenleg tébb mint
kétszaz haztaji gazdasdgban nevelnek csirkét a szdvetkezet részére.
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.. . Megtekintettiink néhdny parasztgazdasagot. Tagas, 1j hazakkal szegélye-
zett utcan mentiink. A tetbkon televizios antenndk, sok kapu elétt személygépkocsi.
Mindez j6létrSl, a paraszti élet rendezettségérdl tandskodik,

Az egyik portin a hdziasszony fogadott benniinket. Férje szovetkezeti tag, 6
maga — héziasszony. BEgy valtdsban 2800 csirkét nevel fel. A csirkék az udvaron
lev olakban vannak elhelyezve. A bejiratnal tapos zsdkok éllnak, a ponyva fig-
gony mogdtt pedig tengernyi fehér csirke nylizsdg.

... A magyar szakért6k kifejezésével élve — foglalja Gssze az Gjsagirénd her-
nadi élményeit — Hernddon megvalésult a haztaji gazdasigok és a szovetkezet in-
tegracidja. Lényegében a haztdji gazdasiagok a szovetkezet alkotorészeivé véltak.
Ez mindkét Félnek elényds és érdekeik is egybeesnek. Az ilyen rendszernek,
amely lehetdvé teszi a parasztgazdasagok tartalékainak kihasznaldsat, Magyarorsza-
gon igen nagy jovit josolnak és ezt szimos gazdasag bevezette.

A Pravda hasdbjain megjelent Gjsdgcikkee sokan felfigyeltek idehaza. Ko-
zolte — nem a legszerencsésebb forditdsban ugyan — egyik gazdasagi szaklapunk
is. A hernadi médszer polgirjogot nyert. Nem allitom, hogy a Pravda cikke nyo-
mén, hiszen 1980-ban, amikor a szovjet tjsdgirdnd litogatast tett ebben a kis koz-
séghen, a hernadi vezeték mar nem a rendbonték aggodalmaval kisérhették ven-
dégiiket végig a falu féutcidjan. A part politikdja pontosan meghatirozta a haztaji
és kisegitd gazdasigok helyét.

A politikai allasfoglaldsok nyomdn a Minisztertandcs 1976-ban kiadott ren-
deletében szamos intézkedést hozott, melyek kifejezett célja volt, hogy megerd-
sitsék az emberek bizalmat a haztiji termelésben. Azota is tibb férum foglale al-
last a haztaji és kisegitd gazdasdgok termelésének fejlesztése mellett. Intézkedések
torténtek a termel6k anyagi eszkozokkel vald ellatasa, illetve a termékértékesités
biztonsaginak javitisa érdekében. Az MSZMP XII. Kongresszusa megerdsitette
ezt a gyakorlatot.

A hernadiak azonban nem csupan éltek a lehetSséggel, hanem — vitathatatlan
tény — a szervezett haztaji integracié kibontakozasanak uttoréi kozé tartoztak. Az
itt szerzett tapasztalatok hozzajarultak az clvi nézetellentétek oldédasdhoz, a mai
héztaji termelési formak elfogadtatdsihoz, a jogszabalyi rendezéshez. '

Még olyan rangos hiraddsnal is, mint amilyen a Pravda cikke, tobbet nyujt
a személyes benyomas, ami Herniadon fogadja a litogatdt. En magam jsagiro
lévén, sok jo példajat lattam mar a haztdji gazdalkodas tamogatasianak Baksatol
Nadudvarig. Mégis azt kell mondanom, hogy amit Hernadon lehet tapasztalni, az
feliilmul minden varakozast.

Valtozik, tjjasziiletik a falu. Az épiil6félben levd egy-kétszintes — egyébként
a helybeli épitésztechnikus jo izlésti tervei alapjan késziile —, kivil még gyakran
vakolatlan hdzak mogott mindeniitt ott latni a palatetdvel fedett, nyolc-tiz méter

széles, tiz-tizenkét méter hosszii baromfinevels épiiletet. A kerti gyimolesfak, szd-
16sorok koziil kiemelkedd gazdasagi épiilet, a fehér palatet6k sora nem bantja a
telepiilések esztétikai megjclenését Féltd tekintetet. Céliranyos tervszerliség mutatko-
zik meg az épiiletek elhelyezésében. A baromfidlak helye hatul van a kertben.
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Negyven, dtven méterre a lakéépiilettdl. A ziimmogd ventillator, a nyari melegben
elkerilhetetlen tragyaillac nem zavarja a kertes hazak lakéit, de nem zavarja a
szomszédokat sem. Az elszort telepiilés hosszan elnyilé kertjeiben jutott hely a

‘gazdasagi épiiletek legésszeriibb elhelyezésére.

KISTERMELES — NAGY VALLALKOZAS

— Hogyan lehetett ravenni a falu népét erre a példa nélkiil 4116 vallalkozasra?
— kérdem Dr. Fodor Istvan féallattenyésztdt, aki volt oly szives, hogy kocsijan
végigkalauzolt a falun.

— Volt itt Hernadon mindig vallalkozd szellemli ember —vélaszolt Fodor
doktor — aki eldtte jart a tobbieknek. Mar a hatvanas évek végén megprobalkoztak
az iiresen maradt istallokban csirkehizlaldssal. A vezetdség czt akkor nem nézte
jo szemmel. Visszaélésektdl tartott az elnok is, nem akart maginak kellemetlen-
séget. Azt sem akarta, hogy a kozis munka mellé szerzett jovedelem megossza a
tagsagot. Igy az els6 vallalkozok nem kaptak a szovetkezettsl tAmogatast. Maguk-
nak kellett gondoskodniuk a naposcsirkékrdl, takarmanyrdl és a meghizlalt csirke
értékesitésérdl. Takarmanytdpot szabad forgalomban még nem lchetett kapni.
Kukoricadarit kevertek vérliszttel, hullatdportyiivel, tejporral, amit a Phylaxia
oltéanyag gyarbdl hordtak haza az oda bejird hernadiak. Kevesen voltak, akik
sikerrel tudtak megbirkdzni ilyen koriilmények kozott a haztdji csirkehizlalassal.
Nagy volt a kockazat, mert a driga pénzen vasdrolt naposcsirke egy-egy ¢&jszakai
dramsziinet, takarmanymérgezés, fertdzd betegség kovetkeztében kénnyen elhullote,

— Mi hozta hat meg a valtozast — kérdem Fodor doktortdl. Tan a kormany-
zati intézkedésck, '‘melyek a haztaji gazdasagok tdmogatdsira szélitottak fel a szo-
vetkezetek vezetdit?

— Kétségtelen, hogy a hetvenes évek elején mar egyre tobb partfogdja volt
a haztdji gazdalkodasnak megyei, jarasi szinten is. A kozfelfogds azonban még ta-
vol allott attél, hogy a nagyiizemek tdmogatdsaval szervezett hédztdji integraciot
elismerje. Nem is igen volt még erre példa. A fordulatot itt Hernddon az 1972-es
kozgylilés hozta. Akkor jelentette ki az elnok a tagsag clétt, ami azota szalloigévé
is lett: ,,Nem tudunk tdbbet fizetni a kozosbol. Aki gyarapodni akar, foglalkozzon
haztaji csirkeneveléssel”. A vezetlség meg fog adni minden segitséget.

*

— Merész kijelentés volt 1972-ben. Gondolom, a tagsig is meglepddott?
— Kutyaszoritoba keriiltiink a feldolgozdiizem épitése miatt — emlékezik visz-
sza Cserhdti Pal. — Az épitkezés elvitte minden szabad pénziinket. A kornyékbeli
szivetkezetek tobbsége jobban fizetett, mint mi. Az emberek zigolddtak. Mégsem
afféle kortesfogdsnak szdntam ezt a bejelentést a tagsig megnyugtatasara. Mar ké-
sziltiink arra, hogy a baromfihizlalast szetvezetté tegyitk a haztiji gazdasigokban.
Azon a nyaron Hollandidban jartam. Egy holland paraszt udvaran 6tlote fel
bennem eldszér a gondolat, hogy masképp is meg lehetne szervezni odahaza a
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csirkehizlaldst, mint ahogy azt néhdny vallalkozo szellemi kistermelé probalgatja.
Kihez igazodik ez a holland paraszt? A véagéiizemhez. Onnan kapja a naposcsir-
két, a takarmanyt, a berendezést a jokora barofidlhoz, a kolesont az épitkezéshez.
Tulajdonképp semmi sem az vé, mégis magaénak érzi, mert ott van az udvara-
ban. Mindent heiybe hoznak, mindennel kiszolgaljak. Az 6 gondja egyes-egyediil a
csirkék nevelése. Amennyivel kevesebb csirke hullik el, amennyivel kevesebb ta-
karményt etet meg, az az 6 tiszta pénze. Ezért olyan hihetetlenek a termelési
eredményeik. Ketté kilo tiz deka takarmdnybdl produkaltak egy kilo csirkét . ..
Ezen el kellett gondolkozni.

Idchaza nem sok biztatasra volt szitkség, hogy a szakemberek tiizet fogjanak,
Kivinni a hazakhoz a csirkenevelést, ez valami olyan dolog volt, ami lazba hozta
a vezetést. Elsként tobben maguknak szerették volna megkaparintani a lehetd-
séget. Késbb is gondot jelentett, hogy a szabalyozott kereteket minduntalan a
legratermettebb vezeték igyekcztck szétfesziteni, s a haztaji gazdalkodds nem ki-
vanatos mellékhajtésait sok vita, fegyelmi eljaras, clbocsatds aran kellett lenyese-
getni.

Feldolgozbiizemiink épitése befejezéshez kozeledett. A sziikséges vagdcsirke
megszerzése érdekében jartuk a korayezd szovetkezeteket, kilincseltiink a Baromfi-
feldolgozd Villalatok Trosztiénél. Az a lehet6ség, hogy a haztdji gazdasig is be-
segithet a vagocsirke termelésbe 0j — bdr akkor még nem felhétlen — perspekti-
vanak igérkezett.

Szamitisba kellett venni a realitasokat. Mennyi lehet az a személyes jovede-
lem, amennyit a tarsadalmi megitélés még elvisel, ami nem fesziti szét a szivetke-
zet kereteit, nem forditja el a tagokat a kozds munkatol. Masfel6l szervezési kér-
dések vetddtek fel. Lehetéleg annyi csirkét kell egy udvarba letelepiteni, amennyi
egy tcherkocsira egyszerre felfér. Ez megkonnyiti az Gtemezést, szallitdst, takar-
manykiirdst, mérlegelést, elszamoldst. Bz a szervezési egység adta az attekintés,
a lebonyolitas, az elszamolas legpraktikusabb modszerét. Bevale késGbb is, amikor
mér tibb sziz kistermeldt kellett néhany irdnyitd szakemberrel kiszolgalni. Nem
gy6zom hangsilyozni, milyen fontos a megfelelé szervezet kialakitasa ilyen szerte-
agazd tevékenységben. '

*

Erdemes feljegyezni, — mar csak a tapasztalatokon vald okulds érdekében is
— Koppanyi Imre f6konyveld, mai cimén kozgazdasigi elnokhelyettes visszacmlé-
kezését a haztaji baromfihizlalas kezdeteire.

— A gondolatot, hogy a feldolgozéiizem alapanyag-ellatasihoz sziikséges vago-
csirke egy részét a tagok haztaji gazdasdgaiban neveltessitk meg, jonak tartottam
- mondja Koppanyi Imre megfontolva minden szét. En azonban a szamok embere
vagyok. Természetes, hogy szamitasokat végeztem. Sajit tzemi adatainkbdl in-
dultam ki. Nekiink 20-30 fillér nyereségiink maradt egy kilogramm csirke meg-
hizlalasan. Tételezziik fel, hogy a tag nem szdmol a munkabérrel, a munkabérre
vetitett kozterhekkel, az altalanos koéltségekkel, valamint az épiiletek és eszkozok
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elhaszndlodasanak kéltségeivel, az Ggynevezett amortiziciéval, gy hozzavetdleg
cgy forintja marad tisztan minden kilogramm csitkén. Ez bizony kevés lesz ahhoz,
hogy a tag beleugorjon ilyen kockazatos vallalkozasba. Csak gy talalhatja meg a
szamitasat, ha jobban csindlja a csirke hizlaldsat, mint mi a kozos telepeinken. Ha
kevesebb takarményt etet meg, ha kevesebb csirkéje hullik el.

Ugy terveztiik, hogy egy-egy udvarba annyi csirkét telepitiink, amennyi a szal-
litd kocsira felfér. Az ilyen egységben valé gondolkozas megkénnyitette a szami-
tasokat. A rekeszekkel felszerelt teherkocsira 2800 darab csirkét lehet felrakni.
Figyelembe véve a felnevelés kozbeni elhullast, egy-egy csoportban 3000 darab
naposcsibe telepithetd. Hét hetes, azaz 49 napos felnevelési idével, két hetes taka-
ritasi, pihentetési periddussal szamolva, egy évben gyakorlatilag 6tszér lehet val-
tani a csoportokat, azaz egy haztdji gazdasigban egy évben 15, legfeljcbb 18 ezer
csirkét lehet meghizlalni.

Szamoltam a sziikségessé vald befcktetésekkel is. Abbol kiindulva, hogy egy
négyzetmeéterre 18—z20 darab csirkét lehet elhelyezni, a 2800 darab felhizlalt szar-
nyasnak 140 négyzetméter alapteriiletd épiilet szitkséges. A legsziikségesebb beren-
dezéseket — 2 ventillatort, lancos etet6t, itatokat, olajfdtésii léghevitt — Figye-
lembe véve, a valyogtéglabdl épitett baromfidl is tobbe keriil 8o ezer forintnal. Ki
kell fizetni a naposcsirkét darabonként 5 forintért, ez tovabbi 15 ezer forint, és
meg kell venni az elsé csoport felneveléséhez sziikséges 80-85 q baromfitapot ma-
zsanként 240-280 forintért, valamint a fiitolajat. A vallalkozé tagnak legkeve-
sebb 130 ezer forintot kell kockaztatnia az induldshoz. Ennyi pénzbél a hetvenes
évek clején Hernadon félig fel lehetett épiteni egy csaladi hazat.

Nem biztam abban, hogy taldlunk vallalkozét a haztaji baromfihizlalashoz.
Hogy mégsem hullott hamvaba a haztaji baromfinevelés iigye, arra a vezetGség hati-
rozata adott lehetdséget. A naposcsirkét, takarmanyt megelélegeztiik, és kée évre
5z0lo 4o czer forint kolesdnt adtunk az épitkezéshez.

— A vezetéség ezek szerint biztositotta a haztdji baromfihizlalds szervezésé-
hez szitkséges feltételeket. Hogyan fogadta a szovetkezet tagsiga ezt a lehetdséget
~ kérdezem Kaldenecker Istvan termelési elndkhelyettest, akirdl ugy hirlik, a tag-
sag bizalmat élvezi.

— Gazddlkodd ember szemében az ilyen apréjészagnak csak a levesben, a
porkoltlében volt becsiilete — mondja Kaldenecker Istvan, az cgykor maga is ta-
nyan él6, onnan tanulassal, szorgalommal, gazdatuddssal magas szovetkezeti tiszt-
ségbe emelkedett vezetd. — A haz kériili baromfiféle gondozasa, nevelése az asz-
szonyok dolga volt. A paraszti udvar rangjat a labasjészag, a ramas, nagy testd,
nagy tégyd tehén, rengé fari hizébika adta meg. Ebben tellett gyényériisége a
gazdaembernek. A tanydkon a kocatartisnak, sertéshizlalasnak van hagyomanya.
Ott ma is ehhez hiznak az emberek,
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Ebben a baromfihizlalasban til nagy volt a kockizat. Nemigen beszéltem
errél az elndknek, nem akartam elvenni a kedvét, de magamban halott igynek tar-
tottam az elképzelést.

Az élet azonban racafolt Kaldenecker Istvanra. Hernadon mégis gyokeret
eresztett a baromfihizlalis. Ma kézel 300 udvarban nevelnek csirkét a szivetke-
vet szakemberei 4ltal tervezett egyszerii, mégis jol bevalt 6lakban, Hogy vélekedik
most az eredmények lattan az clndkhelyettes?

— Nem szégyenlem beismerni, hogy tévedtem. Nem szivelem ugyan a ba-
romfit, még a szagt sem nagyon &llhatom, harom éve azonban mér a mi udva-
runkban is megtalalhato. Az asszony nem hagyott békén. A faluban egyre tdbben
gyarapodtak, olyanok, akik kordbban nem igen allhattak meg mellettiink. Néhany
éve még az enyém volt az cgyik legszebb, legnagyobb hiz a hartyani féutcan.
Harom zsalugéteres ablaka nézett az utcara. Hol vagyok én ma mar ezzel a haz-
zal? Mire felocsudtunk az asszonnyal, mar az cmeletes, kétszintes portak jottek
divatba Hernadon. Hartyanban is elhagytak benniinket, akik csirkével foglalkoz-
tak. Bz nyilvanvald tény volt. Be kellett ismerni. Jol fizetett a csirkehizlalds.

— Ha annyira idegenkedtek kezdetben — feszegetem az engem leginkabb ér-
deklé kérdést —, hogy sikeriilt rdvenni mégis a falu népét erre az Gj mddi ba-
romfitartisra?

— Nem 4altalanositok. Mi tartézkodtunk féképp, régi gazdalkodé emberek.
A falubelick Hernidon masképp gondolkoznak. Nekik foldjiik nem igen volt,
joszagot nem tartottak. Sokan gy telepedtek meg Hernadon, hogy csak hazhelyre
futotta valamelyik homokos diilében. Pestre jartak dolgozni. Legttbbnek szakmaja
volt. Lakatos, kémiives, kalyhds, miegymas. A falubeliek belekapaszkodtak min-
den lehetéségbe, amivel pénzhez lehetett jutni.

Az elndk ugy dontott, kell egy mintadlat épiteni a faluban. Megbizhato he-
Iyen, rendes, szorgos csalddnal. El kell ket latni mindennel. Naposcsirkével, ta-
karménnyal, fuvarral. Az allattenyésztének, allatorvosnak is ki kell jarni sirGn,
nehogy baj legyen. A tébbit bizzuk csak a hernadiak kivincsisagara. Nem kell
ket zaklatni. Amint elterjedt a hire, hogy a csirkehizlaldson j6 pénzt lehet fogni,
nem kell itt senkit agitalni. Nem is kellett. A vezetGség egy év milva bizottsagot
allitott fel, hogy a beérkezd kérelmek felett igazsdgosan dontson. Annyi volt a ké-

relem.
*

Kaldenecker Jozsef lett a haztaji agazat vezetdje. Cserhdti eldtt féagronomus
volt a szovetkezetben. Apja a hernadi tanyasoron gazdalkodott, szerény, minden-
kit megsiivegeld, joszandéki ember volt. Ilyen lett a fia is. Féiskolai diplomaval
gyakran maga etette a teheneket a szovetkezeti majorban, a legnehezebb idékben.
Belefaradt a széthtzasba, civakodasba, pénztelenségbe. 1966-ban lemondott és
visszavonult gazdalkodni, kertészkedni. A vezetlség javaslatira Cserhati 6t hivta
vissza a haztaji baromfitermelés megszervezésére, iranyitasira. Az orszdgos el-
ismerést, amit Hernad ezzel a szovetkezet nevével kozismertté valt modszerrel
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kivivott, Kaldenecker Jozsef koriltekints, feddhetetlen — és ahogy mondjak -
orami pontossigi munkdja alapozta meg. Szerencsés dontés volt, mert ezek nélkil
az emberi tulajdonsagok nélkil a legjobb szindék is kénnyen visszajara fordul a

‘héaztaji gazdalkodds fondorlatos lehetdségei kozepette.

~ Nem a visszaélésektdl tartottam, mondja Kaldenecker Jézsef visszaemlé-
kezve az elsé évekre. Szerettem mindig a pontos nyilvantartast, és a felhasznalt
takarmény mennyiségén, a beadott csitke darabszaman, salyan keresztiil szemmel
lehetett tartani a kihelyezett nagyéreékd allomanyokat. A felelésség volt nyomasztd,
amit nemcsak én, hanem a vezetGség és az elndok magara vallalt.

A szovetkezet tagjait, akik vallalkoztak a haztaji brojlerhizlalasra, belevittiik
120-130 ezer forintos addssiagha. Nagy volt a kockédzat. A tagsag elétt elviselhe-
tetlen erkolesi, anyagi kovetkezményei lehettek volna a kudarcnak. Arra kellett
hat ligyelnem elsfsorban, hogy ne kovetkezzen be nagyobb mérvi elhullas, sulyo-
sabb veszteség, hogy a tagok megtalaljak szimitdsukat. Az embereket is fel kellett
késziteni minden eshet@ségre: Aramsziinetre, flistmérgezésre, tlizesetre. Naponta
jartam az olakat, és tanitottam az asszonyokat — 6k gondoztik odahaza a csirkét
— a baromfinevelés fortélyaira. Kozben figycltem az dllomanyokat. Nincs-¢ rend-
cllenesség, betegség, takarmanymérgezés. Segitségiil helyeztek mellém egy Fiatal
allatorvost: Fodor Istvan doktort. Ma mir 6 a szivetkezet foillattenyésztéje. Ak-
kor egyutt jartuk az élakat.

Fodor doktor fogalmazta meg el8szér, hogy a faluban szerteszét telepitett
6lakat ugy kell tekinteniink, mint egy nagy baromfitelepet. A fert6zé betegségek
megelézésének feltétele, hogy minden szabadon jaré baromfit eltavolitsunk az
udvarokbdl. Kartérités ellenében ezért fokozatosan levagattunk minden haz koril
tartott tydkot, csirkét, kacsit. Megértettilk a baromfitartokkal, hogy a fertézé ba-
romfibetegségek megelozése egyik legfontosabb eldfeltétele a sikeres nevelésnek.

— Onként adédik a kérdés, volt-e silyosabb vesztesége a baromfihizlald haz-
tdji gazdasigoknak.

~ Két sulyosabb cset fordult el6. Egy tlzeset, ami ugyan nem okozott nagy
kart az épiiletben, de a csirkék fiistmérgezésben megfulladtak, és ugyancsak Fful-
ladas okozta elhullds volt Aramsziinet miatt. 3o—40 ezer forintos kar keletkezett.
A vezetdség javaslatira a szovetkezet atvallalta a keletkezett kar felét, de a két
eset tanulsagat minden haztaji baromfitartd megszivlelte.

— Kaldenecker Jozsefet megkérdeztem, szavahihetd ember benyomisat kel-
tette, mennyi jovedelme marad a tsz-tagnak a haztdji baromfihizlaldson. Végére
akartam ugyanis jirni a szobeszédnek. Csakugyan olyan nagy pénzt lehet czen
keresni?

— Errdl gazdalkodd ember sohasem beszél szivesen, mondja a wvolt
héztaji agazatvezetd. Akarkit kérdez meg a faluban, tébbnyire ki fog térni a
valasz clGl. Olyan is akadhat, aki bebizonyitja, hogy csak rafizetése volt ezideig.
Még mindig tartanak az emberek az adézastdl, pedig azt mar sikeriilt a vezet§ség-
nek rendeznic a megyei taniccsal, minisztériummal, pénziigyi szervekkel. Benniink
falusi emberekben mélyen gydkerczik a bizalmatlansig. S minthogy senki nem
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tudja pontosan az igazsigot, konnyen terjed az a hiedelem, hogy a hernadi nép a
baromfineveléshdl gazdagodott meg.

Kétségtelen, Hernad szegény falu volt, a valtozas most szembetiind, A haz-
taji allattartas jovedelme hozzasegitette az ittenicket, hogy a régi valyoghazak
helyére tjat épitsenck. Onmagaban azonban a héztdji baromfihizlalason, sertéstar-
tason foghaté pénz kevés egy Gj haz megépitésére. Mint minden faluban, a csa-
ladok itt is Gsszefognak. Vasarnapot, tnnepnapot nem igen ismernck. A templom
is csak a satoros iinnepeken, bicsi napjan telik meg. Az épiil6 hazakon szorgos-
kodik a nép. Készpénzt tobbnyire csak téglara, mészre, faanyagra koltenek. Amint
teté alatt van a hdz, mennck az OTP-hez. A kolesonbél fizetik a mestermunkat,
fiirdészoba-berendezést, csempét, burkolatot, vakolast. Ez a titka a sok ujonnan
épiilt haznak.,

— Helytalls, amit Kaldenecker Jézsef mond. Nem kételkedem benne. Az
egyenes valasz elél azonban tgy litom 6 is kitér. Miért nem lehet arrol nyiltan
beszélni — kérdezem — mennyit hoz a haztaji gazdalkodas? Attdl tartanak netdn,
irigyli valaki Hernadtol a jobb sorsot?

— Nem térek ki a valasz el6l. Eloljaroban azonban jobb tisztazni, hogy mit lac
itt Hernadon, s amire azt mondjak a kornyékbeliek ,,megfutott a falu”, nem napi
nyolc, és nem heti negyvennyolc éra munka drdn valdsult meg. Az emberek haj-
szoljak magukat. Senki nem akar elmaradni a szomszédtol, sogortdl, rokontol.

— Valami oka mégis van annak, hogy ,,Hernadnak megfutott”, ahogy a kor-
nyékbeliek mondjak.

— Ttt mindenkinek jut munkalchetéség, aki mozogni tud, aki gyarapodni
akar. Nem napi nyolc 6ra, hanem annyi, amennyire ecreje, cgészsége, szorgalma
futja.

Aki nem tud eljarni a kézosbe, a haztajiban szorgoskodhat. Mondhatn¢k na-
gyon sok csaladot, ahol a csaladfs, a gyerekek a szovetkezetben dolgoznak, a fele-
ség, vagy az dregek a haztaji baromfira, sertésre iigyelnek, a kertet gondozzak. Az
ilyen csaladok évi jovedelme meghaladja a 150180 ezer forintot.

Visszatérve a kérdésre, vannak kiilonbozsé kalkuldcidink a haztaji baromfi-
hizlalas jévedelmezéségére. Aszerint szoktuk elévenni, ki milyen szandékkal ér-
deklédik. Pontos kimutatasunk nincs, mert a fiitSolaj, villanyaram, alomforgacs
koltségeit csak becsiilni tudjuk. Egy kilogramm meghizlalt csirkén egy forint, egy
forint dtven fillér haszonnal lehet kalkulalni. A vezetSség tigy fogadta el a haztiji
szabalyzatot, hogy a haztaji baromfineveléssel szerezhetd jovedelem ne haladja meg
a kizos munkaért kifizetett éves részesedést. A szamitott atlagtol azonban egy¢-
nenként jelentés eltérések lehetségesek. Vannak akik soha nem tudjik elérni az
atlagos jovedelmet, mert az clhullds, a takarmanyfelhasznalds magasabb, mint
amivel szamoltunk. Masok viszont lényegesen jobb eredményt érnek el, mert
iigyelnek minden darab csirkére, minden dekagramm takarmanyra.

Minden hanyagsag, feliiletesség zsebre megy, ugyanakkor minden j6 otlet
kézvetleniil hasznot hoz. A jozan szamitas, és a talalékonysag forintban mérhetd.
A tagok hamar felismerték, hogy a nevelés utols6 szakaszaban a hizlalo tapnal ol-
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csobb kukoricadara — kiilondsen, ha sajat termésti — ugyancsak j6 sulygyarapodast
eredményez. Ha pedig a termel6szdvetkezet melléktermék feldolgozd iizemébél va-
sarolt olvasztott ipari zsirt is kevernek néhany szazalékban a takarmanyhoz — a

 majd minden héznal taldlhato kozonséges betonkeverégéppel — az egy kilogramm

sulygyarapodashoz felhasznalt takarmany alig haladja meg a két kilogrammot.
A legleleményesebb gazdik mar csakugyan vildgszinvonalon termelnek.

Még valamire felhivom a figyelmét. Talan tilzott kapzsisignak tfinhet —
sokan igy latjdk — hogy a 2-3000 darab csitke mellett mindig van 8-10 darab
hizénak valé is az udvarban. Ezck a sertésck jészerint azon a takarmdnyon hiz-
nak meg, amit a csickék szértszornak az aljazo alomba, s6t a csirkék tragyajat is
joizlien fogyasztjak, mert abban is értékes tdpanyagokat taldlnak, amit a baromfi-
félek rosszul emésztenek meg. Ehhez egyébként nem sziikséges egyéb technikai

berendezés, mint egy slrll lyukt kavicsrosta. Ezen eresztik 4t az olbol kikeriilt
almot.

A héztaji baromfihizlaldak tehat jol keresnek a csirkén, pedig Ggyanigy meg
kell fizeeniik mindenért, — takarmanyért, olajért, fuvarért, villanyaramért — mint
a nagyiizemeknek és egy fillérrel sem kapnak tobbet, mint a szovetkezet. Ott mégis
arcol panaszkodnak orszdgosan, hogy réfizetéses a baromfidgazat. Tgaz, més kate-
goria a nyereség ¢s mds a munkabért is magaban foglalé bruttdé jovedelem.

*

A szbvetkezet jogi osztdlyan hozzdjutottam a haztiji szabalyzathoz, Elsé hal-
ldsra — amikor azt a haztaji termelés vezetSje emlitette, — még berzenkedtem ezen
a biirokratikus formasagon. Lapozgatva azonban a néhany oldalas ugyancsak to-
mér reguldt, igazat kellett adnom a vezetdségnek. A kozos gazdasdg tigye megki-

vanja, hogy ennek az egyébként hasznos tevékenységnek is le legyenek rakva a
sarokkovei.

Mi foglaltatik ebben a szabalyzatban: ,,Az a szovetkezeti tag jogosult haztaji
baromfitartdsra, aki legalabb 200 munkanapot teljesit a kozos gazdasigban, az is
legfcljebb 18 ezer darabot hizlalhat meg egy évben. A tag sajat hizanal, sajat
maga, vagy kozvetlen csalidtagja munkdjara vallalhat baromfinevelést. Idegen
munkaer6t nem foglalkoztathat. Ezzel szemben a szovetkezet az épitkezéshez kél-
csont ad, megelélegezi a naposcsirkét, a takarményt, azt hazhoz is szallitja. Biz-
tositja az ingyenes allatorvosi ellendérzést, a gydgyszereket, a sziikséges fuvart, ¢s
szerzodésben garantilja a folyamatos termeléshez sziikséges naposcsirkét, vala-
mint a meghizlalt dllatok iitem szerinti Atvételét,”

— Mi torténik, ha a szovetkezeti tag megszegi a szabalyokat — kérdezem a jogi
osztaly vezet6jét, Dr. Nagy Sandort.

— Elveszti jogat a szovetkezet altal nyitjott kedvezményckre. Készpénzért
?ell megvasarolnia a csitkét, takarmanyt, a felvett kolcsont azonnal vissza kell
izetni,
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— Ezek stlyos szankcidk. . o

— Sulyosak, de sziikségesek. Igy tudtuk elérni, hogy a haztaji baromE}hlzIalas
nem forditotta el a tagsagot a kozos munkitol. Ellenkezéleg. Onként véllalt fe-
gyelmezd erdvé lett. ’ o

— Ma mér senki sem vitatja a ,,hernadi haztaji modszer” létjogosultsagat. Igy
volt ez kezdettsl fogva? — kérdem Cserhatit.

~ J6 idében kapcsoltunk ra a haztaji termelésre. Az els6k kij’zbt't voltunk,
akik a nagyiizemi és haztaji gazdalkodast cgymasra utalt tevékenylseg’kcnt fo,igtuF
fel. Ehhez teljes bizalmat kaptunk az iranyité szervektdl és a megyei part\:ezetcsto}
is. A felsébb szintli politikai allasfoglalasok kedveztck a kezdeményezésnck. Jo
légkdrben indulhatott a szervezés. Vitank tulajdonképpen csak az épit’ési hatésé.g—
gal wolt. Féltették a kdzség esztétikai megjelenését a baromfu')l’aktol.‘E%ep 1'tt
helyben sokat deriltiink, mert a lehullott vakolati kultdrhaz, a‘]arda ne]}mh I?a~
tyts utca, a foldbe siippedd sarki kocsma tébbet rontott a kozség arculatan: r}n?t
a kertek kozé épitett baromfiol. A megegyezés gy sziiletett meg, hogy a kozépii-
letek, az iskola, dvoda, kultirhaz kozelébe nem épitettiink baromfislat.

— Bs az ad6zas nem okozott gondot? A haztdji agronémus szavaibol ugy vet-
tem ki, hogy a haztaji allattarték még ma is tartanak az addkivetéstél.

— Bz az aggodalom sokkal régibb keletli a parasztember gondolkoq‘é—
saban. Osi idegenkedés az addézas minden formédjatl. A megtermelt érték alapjan
— mett chhez kotédik a haztaji tevékenység adoztatasa — feszitettik ugyan a pla-
font, de nem tudok egyetlen olyan esetrdl sem, hogy az altalunk megszabott kere-
tek kozott folytatott haztaji tevékenységre adét szabtak ki. Nyilvanvald volt, hogy
ezt a munkat az otthonmaradt csaladtagok végzik. Nem volt nehéz elfogadtatnunk
a Bevételi Igazgatosaggal, hogy ismerje el a csalddtag munkéjat. Az éllattart‘éson
mutatkozé jovedelem meghatérozott részét munkabérként szamolhassuk el, ilyen
forman a csaladtag is szcrezhessen hozzajirulas ellenében nyugdijjogosultsdgot.
Ez a lehetdéség megnyugtatta a tagsagot ¢s kedvezd feltételt biztositott a tevékeny-
ség kiszélesitéséhez.

A HAZTAJI INTEGRACIO MAT KERETEI

Kaldenecker Jozsef maga is hozzikezdete sajat haza atépitéséhez. Kérte a
vezetGséget, hogy erre az idére mentse fel a teljes idét, energiat lekotd haztdji
termelés iranyitasanak feladatai aldl.

r980-ban Drozdik Janos fiatal technikus, aki kordbban a szovetkezet szalli-
tasi feladatait iranyitotta nagy lelkiismeretességgel, vette at Kaldenecker Jozsef
munkakorét, Négy haztaji mezégazdasz, a szbvetkezet gazdasagi szférajaban elhe-
Iyezkedd négy kdzség kozott megosztva a teriletet, segiti a hdztdji dgazat 1j veze-
téjének munkajat.

Drozdik Janost a szévetkezet kézponti majorsiga mellett levd irodajaban ke-
restem fel. A szépen kialakitott kozpont egyben az iigyes-bajos haztaji teenddk
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forgalmas centruma. Itt érzékelhetdvé valik a kapcsolatok liktetd érrendszere.
Kora hajnalban érkeznek a teriileti haztji agronémusok, egyeztetik a programot,
kiirjak a szallitisokat. Késobb a haztaji gazdasigok mellé rendelt gépkocsik je-
lentkeznek a szallitasi diszpoziciokért. Cseng a telefon a baromfifeldolgozo, ser-
tésfeldolgozd tizembdl a kovetkez6 napi titemezés egyeztetésére, és érkeznek egyre-
masra a haztdji allattartd gazdak is szerz8déskotésre, panasztételre. Itt érzékelem,
hogy nagylizem ez a hdztdji integricié Hernddon. Forgalma meghaladja egy koze-
pes nagysagu termeldszovetkezet éves gazdalkodasat.

— Hol tart most a haztaji 4llattartas — kérdezem Drozdik Janostél — miutén
rovid id6re szabadda tudta tenni magat, és beszélgetéshez alkalmas nyugalmat
tudott teremteni maga kériil.

— Eloljaroban annyit, hogy az 1979-ben félnevelt 6500 tonna vagoallat any-
nyit tesz: a tsz minden hektarnyi foldjére tébb mint egy tonna his eléallitasa jut,
ami orszagosan is a legjobbak eredményéhez tartozik. S ha ezt a produktumot a tsz
létszamara vetitjitk kideriil, hogy egy fére szamitva két tonna, hatvanezer forint-
ndl nagyobb ért¢ki vagoéallatot neveltek £l a tagok. Sajnos, dragabban mint egy
évvel kordbban. Amibe belejatszott, hogy romlott a naposcsibe minésége, s tobb
volt a gond a takarmanyokkal is.

~ 1980-ban mi a helyzet? — kérdem a fiatal szakembertél,

— Kedvezdbb, mint egy évvel korabban. A csibenevelés dominal tovabbra is.
Eredetileg 4240 tonna arut terveztek, 4m a baromfihus iranti nagyobb kereslet
miatt felajanlottak tovabbi 110 vagonnyit. N

— Mas allatfajoknal mit tikroz a haztaji?

~ 1980-ban hiszezer vAgosertés vasarlasat terveztilk, de mar az elsé fél-
évben leadtak az allattartok 12 s9o-et. Ugy kalkuldlunk, hogy az évi felkinals
25 ezer felett Jesz. Ennyi sertésiink még nem szarmazott a haztajibél. Igaz, sokan
megszabadultak a sajat kocatdl: 1980 elején még 220, de jinius 30-4n csak 172
koca volt a haztajiban. Ezért ugy déntdttink, hogy a tsz tobb kocat allit be,
s ugyanolyan kedvezd feltétellel helyezi ki a tagokhoz, mint az Allatforgalmi VAl-
lalat. De helyesbiteni kell énmagamat: nemcsak a tsz dolgozéi, hanem a négy falu
lakosai koziil barki kéthet veliink szerzédést.

A termeldszovetkezet még 1968-ban az akkori kedvezd beruhdzasi tAmogatast
is igenybe véve 220 koca tartdsira, és a szaporulat felhizlalisira alkalmas sertés-
telepet épitett. Kezdetben a kevésbé igényes észt-lapaly fajedju sertést allitottak
tenyésztésbe. Késébb a gazdasigosabb hasznositasra torekedve a tobb értékes
hist ad6 kaposvari hibridekre, az tigynevezett ,,Ka-hyb”-ra valtottak.

A szovetkezet a helyi lakosok és a kornyezs kozségek ellatisanak javitdsara
1968-ban — egy hasznalaton kiviil helyezett dohdnyszarité épiiletét felhasznalva —
vagohidat és hozza kapcsolodé kis feldolgozéd iizemet épitett. Fvente ebben a ha-
tosdg atlag gyakran kifogasolt lizemben 6-7000 darab olyan sertést végtak le, ami
az allami hisiparnak nem felelt meg, silyban, mindségben elmaradt a kivénal-
maktol. Tiz évvel kés6bb, miutan az egykori dohanyszaritoban a helyzet tartha-
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tatlanna valt, a baromfifeldolgozo iizem mellett megépilt egy lényegesen korsze-
riibb, évi 25 ooo darab sertés vagisira és feldolgozasara alkalmas iizem. A beru-
hazas koltségei kedvezden alakultak, mert a baromfifeldolgozohoz kiépitett viz-,
szennyvizrendszer, elektromos energiaforrds, gézellatas, hitdenergia ezt az tizem-
részt is ki tudta szolgalni. A helyi ellatas mellett a févéarosban a termelészdvetkezet
hat sajat iizletében arusitjak a kedvelt j6 hazi {zeket 6rz6 hurka- és kolbaszféléket,
szalonnat, fiistoltarut,

Az G lizemhez tobb hizésertés kellett. A haztaji gazdasagok felneveltek ugyan
s—6ooo darab vagnivalot a négy kozségben, de ez a sertéstelep produktuméval
egyiittesen sem fedezte az iizem gazdasigos termeléséhez sziikséges alapanyagot.
A haztaji sertéstartas Osztonzésére tobb mas kedvezmény mellett a termeldszivet-
kezet kocat helyezett ki, foéképpen a még mindig tanydn él6 szovetkezeti tagokhoz.
A Lkocatartison azonban csak akkor taldlta meg az allattartd gazda a szamitasat,
ha a malacok jo 4ron keltek el. Ha a vasiron esett a malac 4ra — s ez tavasszal,
nyar elején meg-megismétlodatt — a kihelyezett koca is vagasra keriilt. Dr. Fodor
Istvan, akkor még mint iizemi allatorvos, \ij javaslatot terjesztett a vezetdség clé.
A javaslat lényegét — amely mint modszer azota malacgyar néven terjedében van
— Fodor Istvan most utdlag igy fogalmazza meg:

A sertéshis-eléallits és -fogyasztds egyensilydnak megteremtése hosszi id6
6ta vajudé probiéma. A valasztott malaccal torténd szabadpiaci kereskedelem
példaul olyan tényezs, ami a kereslet-kindlat térvénye alapjan barmikor nemkiva-
natos iranyba fordithatja a haztaji kocalétszam alakuldsit. Az integricio kialakita-
sakor abbél indultunk ki, hogy a sziikséges kocadllomanyt elfogadhaté pontossag-
gal meg lehet hatdrozni. Nagyilizemi tartasi kornyezetet feltétclezve nem jelenthet
gondot hosszabb tivon sem a kocalétszam szinten tartisa. Ennek szaporulata a
haztajiba kihelyezve a hizott sertés visszavasarlasat garantalo szerzddéssel, vala-
mint kell6 takarmannyal egyiitt stabilizilja a haztaji és kisegitd gazdasigok sertés-
tartasat. Hernadon mi 1977-ben lattunk hozzi a terv megvaldsitdsahoz a sertés-
telep rekonstrukciéjaval, szaporitasra torténé atalakitasaval.

A f6allatorvos egy tablazatot nyuijt at, amely azt szemlélteti, miként alakult a
sertéstelep produktuma az atalakitas eldtet és utdn:

Atalakitas

elatt l utan
Kocaférdhely 180 714
Fiaztato férohely 132 176
Termeld kocalétszam 180 660
Osszes kocalétszam 230 830
Szoptatasi id6 35—42 nap 28-33 nap
Kocaforgd 2,2 2,4
Kibocsatott végtermék 3500 db hiza 14 0oo valasztott malac

A tsz alapszabélya értelmében egy-egy haztajiban évente so sertés hizlalhato
meg. Az akcidban azonos feltételek mellett vehetnek részt a tagok és az alkal-
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mazottak. A tsz magara vallalta a sertéstartds forgoalap-sziikségletét; kihelyezte a
malacot, a takarmanyt, a gyogyszereket. Dijmentes szolgiltatds az allat- és takar-
manyszallitas, a szaktandcsadas, az allategészségiigyi feliigyelet, valamint az allat-

o biztositas. A kényvelés minden allattartérdl vezet nyilvantartdst. A hizott diszndk
atvételekor jovairjdk az arat, amelybél levonjék a killonféle el6legezett pénzeket.

A kuldnbozetet 15 napon belil fizetik ki a takarékszovetkezet titjan.

Tévolabbra mutat6 elénye is van ennek a médszernek. Az ilyen tipust integ-
raci6 szemléletbeni és mindségi elSrelépést jelent és husipari érdekeket is szolgal.
A hagyomanvos sertéshizlalissal szemben pontosan tervezhetd a vagésertések fel-
vasarldsa, mivel a tenyészbdzis kibocsitisanak Ffiiggvénye a bérhizlalasra kiadott
mennyiség. Igy valéra valhat a tobb évtizedes 6haj, lekiizdhetjiik a sertéshizlalas
ciklikussdgait. Ezen tilmenden a vAgoiizem lényegesen jobb mindségli alapanyagot,
vagyis kevesebb zsirt és tobb hist kap. Ite téril meg a szovetkezetnek a kocatar-
tassal jard tobbletkoltség,

*

Drozdik Janostdl megkérdezem még — mar csak a teljesség kedvéért — ma-
radt-e hirmonddja a hernadi termelfszovetkezeti tagok haztdji gazdasigaiban leg-
értékesebb haziallatuknak, a szarvasmarhanak?

— A falu kornyeki legelék, kaszalok, nem kedveztek Hernadon a szarvas-
marhatartasnak. Valamikor mégis minden jobbméda haznal tartottak marhat. Az
utdbbi években rohamosan csékkent az allomany. A mult évben mér gulyast sem
volt érdemes felfogadni, olyan kevés lett a kihajtani valo labasjdszig.

Mas a helyzet Ujhartyanban, Ujlengyelben. Ezekben a falvakban hagyomanya
van a szarvasmarha-tenyésztésnek. A mélyfekvésii hajlatokban jé fii termett még
szaraz esztendGkben is. A hagyomdny a tanyas életformahoz kot6doet. Nehéz lett
volna elképzelni tanyai gazdasdgot 3—4 tehén, noévendék- és hizdbika nélkiil. A
kiilsé tanyakrol ugyan az elmilt 10~15 évben behdzédott az élet a falvakba. Sok
tanya rombaddlt. Ezek helyét ma mdar nem jelzi mas, csak a talaj sotétebb foltja
a 100—200 hektaros szantofoldi tablak kozepén. A lanctalpas traktorok toldlapjai
eltiintették a romckat, clegyengették az egykori tanyik helyét. De sok gazda nem
tudott elszakadni az egykori tanydtél. Télire hazédnak csak be a zsalugatercs,
ivegtorndcos, vaskeritéses falubeli hazaikba. Amint kizéldil a hatar, tjbol kint
vannak a tanyan, ¢s velitk egyiitt béklyohoz kotve a tanya koriili fiives széritkén a
tehén, a hizénak szant névendékekkel.

Az ilyen tanyai tartdsi mdd mellett sem 4llc meg a fejlédés. Igaz, kevesebben
foglalkoznak szarvasmarhaval, de egy-egy gazda 3—4 tehenet tart, és 8—r10 ndven-
déket. Villanykaram, és csékitbol ontdzott legeldn tartas is talalhatd Ujlengyelben.
34 fejogéppel is rendelkezd szarvasmarhatartdé gazdasig van Ujhartyanban, Uj-
lengyelben. Naponta 3200 liter tejet visznek a tejesarnokba, és évente 250 meg-
hizlalt marhat adnak le az Allatforgalmi Vallalatnak.

Azutan, hogy a kozosben felszamoldsra keriilt a szarvasmarhatartas, a veze-
toség a kaszalokat, legelSket t6bb évre felosztotta a szarvasmarhatarté gazdak ké-
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zote. Csodalatosképp a korabban hasznavehetetlennek tartott gyepekrél béséges
flitermést takaritanak be az allattartd gazddk, mert nem sajnaljak a tragyat, mi-
trigyat a ,.hitvany fiivektél”. Mégis jozanul megitélve a haztaji szarvasmarhatar-
tast még Ujhartyanban, Ujlengyelben is azzal kell szdmolni, hogy csokkenni fog
az alloméany, ahogy az idésebb gazdak kialltak a sorbol. Egyetlen fiatal szovetke-
zeti tagrdl sem tudunk, aki tehéntartdsra rendezkedett volna be.

*

A megyei lapban olvastam, hogy a heméc’ﬂ szovetkezet termeli Pest kornyé-
kénck a legtobb uborkat. Nagy Istvan autéjan Ujhartyanhoz kizeledve kezdett ’dc—
rengeni el6ttem, mi lehet a kiilterjes mezdgazdasag, és az intenziv kcrtészkedege
utalé megyei hir latszolagos ellentmondasanak hatterében. A falut nem tobb, mint
1o0o—150 méteres korzetben keskeny ,,nadragszij parcellak” veszik koril. Mintha
itt a falu koriil megtorpant volna a tagosités.

— Ujhartyan szakszovetkezeti gazdasag volt, mondja Nagy Istvan, aki az egye-
siilést kovetden lett elnokhelyettes a kézis gazdasdgban. A kertészkedés, a sz6l6-
termelés, meg — Gszintén szolva — a falu makacs ellenallasa miatt a szervezés an-
nakidején megallt a kettes tipust szakszovetkezetnél. A falubeliek tovéb!?ra is
maguk mivelték foldjeiket, csak amirél lemondtak a kézos javara, azon indul-
hatott meg a nagyiizemi gazdidlkodas, A sajat hasznalatban tartott foldjeik utan
aranykorona szerint jarultak hozza a kozos koltségekhez. A~ kornyékbeli falvak,
ahol azonnal létrejotick a termelGszovetkezetek, nem csekély bosszisaggal és irigy-
séggel kommentaltak az Gjhartyaniak, na meg az ujlengyeliek kivaltsdgos helyzetét.
A termel8szdvetkezetek — kiilonosképp Hernad — azonban fokozatosan f6lébe ke-
rekedtek a szakszovetkezeteknek. Az ,egyéni gazdilkodds” egyre inkabb a falu
korili kertészkedésre szoritkozott. Ebben azonban az tjhartyaniak utolérhetetlenek
voltak. Nem tudni mar ki verte le a foldbe az elsé vascsovet a falu szélén. Boséges
tiszta viz fakadt beléle. 15—20 méterrel a talajfelszin alatt az egykori Duna-meder
kavicsdgyazata rakddott le, és — hozzaértdk szerint — ma is Gsszefiiggd réteget keé-
pez a visszahtizddd Duna medrével. :

Ezek a csékutak egy-mésfél hektar kertészeti teriiletet képesck voltak annyi
vizzel kiszolgalni, hogy a legkritikusabb id8szakban a nem tdl vizigényes kerté-
szeti kulturdk ontdzése lehetévé valt. fgy honosodott meg Ujhartyanban a legjobb
fekvést barna homoktalajokon az intenziv uborkatermesztés.

Halds novény az uborka és j6l fizet, ha az érés idGszakaban van elég kézi
cr6 a szedéshez. Mert egyetlen meleg nyari nap alatt oly gyors a ndvekedés,
hogy a savanyitasra valé méretet tilndvi a burjanzd novény és hasznavehetetlenné
valik. BEzért uborkasziiret idején a csalad apraja, nagyja, s6t a mozgathaté rokon-
sdg is az uborkafdldeket jarja gdrnyedten. Csak aki szedett mar egész allé nap
uborkat, az tudja milyen faraszté munka az indakat gyengéden felemelve a termést
kosarba gyfijteni. S ezt naponta tjra kell kezdeni, mert csak a méretes uborkinak
van értéke.
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Amit annak idején a tsz-szervezdk nem tudtak keresztiilvinni, azt az idé
megoldotta. A foldmiveléshez ragaszkodo gazdaréteg kifaradt, kivregedett Uj-
hartyanban. A fiatalok menekiiltek a foldtél. A kozés miivelési szént6 egyre na-
gyobb teriiletre terjedt ki. 1977-ben napirendre keriilt az egyesiilés Hernaddal. Ezt
megel6zen a két szakszovetkezet: Ujhartyan-Ujlengyel mar egyesiilt, de egyiit-
tesen sem boldogultak az egyre gyarapodd kozos szantdteriilet mivelésével. A ko-
rosodo szakszivetkezeti tagsdgot a termelszovetkezetben megszerezhetd nyugdij
lehet6sége is mozgatta.

~ Hernad hogy tekintett a szakszivetkezettel vald egyesiilés elé — kérdeztem
Cserhati Palt, a szovetkezet akkori elndkét.

— Ez volt a harmadik egyesiilés, amelyben sorompdba kellett allni a veze-
tésnek. Hernddon 1977-ben a szévetkezeti tagsdg mar szigori kotelmekkel jart.
A szakszivetkezetben a kotodés lazabb volt, a gazdilkodas sok tekintetben még
magan viselte az egyéni jelleget. Koppanyi Imre fékényvelé némi joggal attél
tartott, til sok terhet vesziink a nyakunkba, Ennek ellenére baritkozni, ismerked-
ni kezdtiink a feladattal. A falu koriil kialakult, csékutakkal berendezett zoldség-
termelést vétek lett volna megbolygatni. At kellete hidalni azonban a tagsigi vi-
szony rendezetlenségébél, a kozds munkvégzésre elbirt kotelezettségek kiilonbézs-
ségébdl adodo fesziiltségeket. A hernadi szévetkezet alapszabélya 200 munkanapot
irt elé a kézds gazdasagban, mig a szakszovetkezetben — jelképesen — 30 nap volt
az clbirds. A hernadi kételmekbdl nem engedhettiink. A szervezett nagyiizemben,
élelmiszerfeldolgozasban, allattenyésztésben, ipari tevékenységben, szantofoldi gé-
pesitésben minden tagnak megvolt a posztja, ahol naponta helyt kellett allni. Meg-
killonboztetés a tagsagi kitelezettségekben fesziiltségeket okozott volna.

A kiilonbségek feloldasira hivtuk életre a zdldségtermesztd szakcsoportot.
Egy hektar féldet hagytunk vissza kertészkedésre — a féltett csékutak kérnyékén
— egy-egy csaladnak. Szantoféldi termelést a kertészeti szakcsoport tagjai nem foly-
tathattak.

Hugyak Laszlo, aki az egyesiilés elétt elndkhelyettes volt az ujhartydni szak-
szivetkezetben, s még annak elétte az Gjlengyeli Aranykalasz Szakszovetkezet el-
nike, vezeti ma a szakcsoportot. (Sasdi Antal, az ujhartyani elnék nyugdijba ment
az egyesiiléskor, szovetkezeti érdemeit azonban szdmon tartjak.)

— Amikor Hernaddal cgyesiiltiink, még ,kiviilallé” tagjaink is voltak. Ezt
az allapotot, cgy orszagos rendeletre hivatkozva tigy oldottuk fel, hogy az egyesiilés
utan mindenkinek nyilatkoznia kellett. A szdvetkezeti tagsagot valasztjak-e vagy
mésutt levé allasukban kivannak tovabb dolgozni.

- Mi volt a cél a szakcsoport létrehozdsaval?

~ A lcgfontosabb szempont, hogy ne csdkkenjen a zoldségtermel teriilet.
A szakcsoport szervezésével azokat is a korabbi kertészkedéshez tudtuk kétni,
akik nem akartak belépni a szovetkezetbe, nem adtak fel munkaviszonyukat cre-
deti munkahelyiikén. Masfel6l azok szdmara, akik a szovetkezeti tagsagot valasz-
tottdk, a kertészkedést, uborkatermesztést, elismertiik kozosen végzett munkanak.
Igy elviselhetdvé tettiik a szigort megkitittséget nehezen visels ujhartyani, ujlen-
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eyeli tjdonsiile termelészovetkezeti tagok szamara az atallast a hernadi tagsigi
kételmekre.

- Eredményes volt ez a megoldas?

— Nem csokkent a zoldségtermd teriilet, Ujhartyan tovabbra is legnagyobb
széllitéja marade a Zoldért Vallalatnak az exportra alkalmas csemegeuborkabdl,
paprikabol, savanyitani valé kdposztdbdl. A zoldségtermesztd szakcsoport létre-
hozéasa lehetévé tette, hogy a két falu lakossaga beilleszkedjen a hernadi termels-
szovetkezet tizemi szervezetébe anélkiil, hogy hagyomanyos termelési kultirdjanak
feladasara kényszerillt volna. Ugyanakkor a hernadi szovetkezet is be tudta igy
fogadni a korabbi szakszovetkezeti tagsagot.

*

Koppéanyi Imrével iiliink le ajbél, hogy most mér a fékényveld szemszogébol
vizsgilva tekintsiik 4t a hernidi héztaji gazdalkodast. Nem csekély az dldozat,
amit a szovetkezet a haztaji gazdalkodas felviragoztatsaért hozott, Megtériil-¢ cz
valaha?

— Soha nem &ldoztunk tgy a haztiji gazdalkodisra sem, hogy ne szimol-
tunk volna a befektetés megtériilésével. Vegyik a legkézenfekvébb kalkulaciot.
A héztajiban mintegy 5500 tonna baromfit hizlalnak meg. Ekkora nagyiizemi telep
megépitése tobb mint 200 millié forintba keriilt volna. Minthogy a tagoknak az 6lak
épitésére adott 2 éves kolesont az Atvett csitke arabol folyamatosan levonjuk, tu-
Iajdonképpen kis Gsszeget — mindéssze 2,5 millio forintot forgatunk ezen a cimen.
A naposcsirke és a takarmany megelSlegezése 1 millio forint forgdeszkoziinket koti
le, am ez akkor is felmeriilne, ha ugyanezt a mennyiségl csirkét sajit telepeinken
hizlaljuk. A helyb6l térténd beszallitison és az utkozbeni elhullis elmaradasan
8o fillért takaritunk meg csirke kilogrammonként. Bz jelentds Gsszeg — amibdl
futja a szolgaltatdsok dija, a haztdji agronémusok bére, Ugyanakkor kedvezden
tudjuk a helyben mindenkor rendelkezésre all6 haztaji csirkével kitélteni a tévo-
labbrol térténd beszallitasok soran elkeriilhetetleniil kiesd idéket. Igy az fizem
gyakorlatilag folyamatosan, teljes kapacitassal tizemeltethetd.

A sertéstelep atépitése, a kocatartasra vald atillas jelentds koltséget emésztett
fel. A valasztott malacokat 6nkéltségi aron helyezziik ki hizlalisra. Ezen hasznunk
nincs. A sertésfeldolgozd iizemben ugyanakkor szamottevéen novekszik az ered-
ményiink, mert folyamatosabban érkezik be a hizosertés, €s a fajtavaleds miatt
kedvezébb — gazdasigosabb — a his—zsir arany.

A zoldségtermesztd szakigazat onmaga szamol el gazdalkodasival. Szerény
hozzdjarulast fizet a termelészévetkezet éltalinos kéltségeihez. Gazdalkodasuk
credményébél Gjabb csékutakat épitenek, kerti gépeket, folit szereznek be. Fog-
lalkoznak kis savanyitoiizemek létrehozasaval is. Osszefoglalva a haztaji termelés
tapasztalatait, gy itélem meg, hogy a szbvetkezeti tagok, a termeldszovetkezeti
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gazdasig és nem utolsésorban a népgazdasigi érdek taldlkozott az integracionak
ebben a formajaban.

*

Sokan felkeresik a hernadi szovetkezetet, Erdekl8dd szovetkezeti vezetdk,
kistermeldk, de szép szdmmal kiilhonbdl érkezett kiildottségek is megfordulnak
itt. Nagy Istvan elndkhelyettes kimutatdsa szerint 1979-ben 72 kiilféldi delegacid
jart Hernadon. Csaknem minden programba belekeriilt a haztaji gazdasagok meg-
tekintése is. Az elndkhelyettes, aki ilyen alkalmakkor a hdzigazda tisztét is el-
latja, sok sajatos megnyilvanulds emlékét 6rzi. Jartak itt a szocialista orszagokbdl,
az NSZK-bél, Daniabdl, Franciaorszagbol, a fejldds orszdgokbdl szakemberek,
tizletemberek, politikusok. A haztaji Allattartds szervezése minden vendég érdek-
ladésée felkeltette. A nyugati t6kés orszagokbdl érkezett latogatdk az individualis
paraszti gazdalkodds ujraéledésée vélték felfedezni. Elhangzott olyan vélemény
is, hogy ez a legrafinaltabb kizsikmdnyolds, mert a paraszt onként hajtja magat és
csaladjat tobbletmunkara.

A legfontosabb kérdést egy francia vjsagird tette fel: ,,Hogyan lesz tovabb,
ha a paraszt mar mindent elért, amire vagyott?”

Ez a kérdés Pelikin Istvanék szépen berendezett vendégvard szobdjaban
hangzott el. A nagy iivegablakon at a frissen nyirt gyepes belsé udvarra litni.
A sovényen til garazs a kerti traktornak, baromfihizlalé épiilet, sertésol. A beja-
rat mellett személygépkocsi.

Ez a szép haz a falu szélén épiilt. A keritésen tul a borokaval, akacsarjjal be-
nétt homokbuckak kezdddnek. Pelikdn Istvan és fiatal felesége tiz éven at dolgo-
zott ezért a hazére. Nem ismertek se vasdrnapot, se iinnepnapot.

~ Nem allunk le a hiztdjival — mondja a hazigazda, aki korabban lakatos
volt a gépmiihelyben, most a fiatal gépszereld tanulokat oktatja. — Nem allhatunk
le, mert két gyerekiink van. Szeretnénk megadni nekik minden lehetdséget a ta-
nulasra. Most azonban mar mi is élni szeretnénk a feleségemmel. En a munkim
mellett végezte el a technikumot, most tandrképzdre iratkoztam. Feleségem ta-
valy kezdte el a gimnaziumot levelezdként. O is érettségizni akar. Nem szeretnénk
besiippedni a homokba itt a falu szélén, Most mar kénnyebben lélegziink. Be
tudjuk osztani igy a munkat a haz koriil is, hogy jusson idé kitekinteni a vildgba.
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VI. fejezet

ZARSZAMADASOK TUKREBEN
1967-1980

—Stabilizalédé gazdalkodas, szilard munkafegyelem - Valtozd terme-
1ésszerkezet, Foprofil a baromfi, mellékiizemigak — Elelmiszeripar a
szovetkezetben — Tarsulasban az erd — Uzemi szervezet, szivetkezeti
demokracia — Javulé munkakérilmények — Mivelddé parasztsig -
Haztaji 4j fényben — Szakcsoport a szévetkezetben — Uj célok felé —

A szovetkezet dokumentumait lapozgatva cgyre hatdrozottabban érzékelem,
hogy a valtozasok, a megtjulds, a gyarapodas bemutatdsa a szamok nyelvén és az
egykori megfogalmazasban is ide kivankozik. A zarszamadasi kozgyilések jegy-
26konyveébél dsszedll a torténelem. Idézziink fel néhany, a kis kozosség életét meg-
hatarozd momentumot a zarszamadasi beszimolokbol.

1907

A gazdalkodas fontosabb adatai:

A termelGszivetkezet tsszes teriilete 1 767 hektar
Tagok szama 231 [6

Osszes dolgozd 499 f6

Osszes arbevétel 22 o19 ezer forint
Egy heketar szantoteriiletre jutd termelési érték 18 579 forint

Egy dolgozo altal termelt termelési érték 64 264 forint '
Egy dolgozdra juté személyes jovedelem 6 830 forint

»Megjelent az 4j termeldszivetkezeti torvény, melyben végre elismerést nyert
a munkdban rendszeresen résztvevd termeldszovetkezeti tagok joga, ugyanakkor
a torvény lehetSséget nyujt arra, hogy mindazoktdl, akik kozds munkankban és
eréfeszitéseinkben nem kivAnnak részt venni, azoktdl megvaljunk. Szikség wvolt,
régota vartuk, hogy ez a torvény végre rendezze a tagsagi viszonyt, tagsagunk jo-
gait és kotelességeit. A kozeljoviben a legszélesebb kol kozvéleményre tdmasz-
kodva, a térvényre épitve, 4j alapszabalyt tarunk tagsagunk elé, melyben a sz6-
vetkezetiink szervezeti és gazdasigi életében végbement valtozasok format
nyernek,
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Lezarult az az id8szak, amikor gazdalkoddsunk pénziigyi nehézségeit az allam
magara vallalta. Tudomasul kell venniink, hogy az elkovetkezend6 id6ben szdvet-
kezetiinknek sajat erejébdl kell fenntartani magit, biztositania tagsdgunk jobb

{ megélhetésée, igényeink kielégitését. Ugyanakkor sajat erére tiamaszkodva kell

gazdalkodasi eszkozeinket béviteni.

Mindebb6l kovetkezik, hogy soha nagyobb szilkség nem volt arra, hogy tag-
sagunk és a valasztott vezetGség egymasra taldljon. Meg kell talalni annak madjat,
hogy tagsdgunk a szdvetkezet gazdalkodasat érinté valamennyi kérdésben tdjékoz-
tatast kapjon, javaslatait kifejthesse.

Bizom abban, hogy ez a vezetSség az 0j korilmények kozott is képes lesz
feladatat ellatni, j6 tdmasza és egyben Gszinte birdldja lesz a Figgetlenitett veze-
téknek. Err6l a helyrél a tagsig nevében valamennyiiiknek koszonetemet feje-
zem ki.

Az 4j gazdasagi irAnyitds rendszere a termelbszovetkezeti gazdasagok és az
allami, valamint a szdvetkezeti vallalatok kozti kapcsolat kérdésében kihangsi-
lyozta az egyenrangusdg elvét. Be kell vallanunk, hogy ebben a kérdésben a gya-
korlati életben még nem szillettek meg azok a feltételek, amelyek ezt lehetéveé
tennék. Egyrészt az allami vallalatoknak a gyakorlatban még mindig fennallo ki-
véltsagos helyzete, masrészt a sok év ota beidegzett gyakorlat az egyiittmiikodés-
hez nem hozta meg a kolcsonds bizalomnak azt a légkorét, mely a kolesénéds eld-
nyokre épiilé kereskedelmi kapcsolatokban rendkiviil fontos szerepet jatszik. Saj-
nos azt is latnunk kell, hogy az (j gazdasigi mechanizmus intézkedéseinek kama-
toztatdsaban a vallalatok sok évi gyakorlatuk folytan egy lépéssel elébb jarnak,
mint mi, Ez azt a veszélyt rejti magaban, hogy az 1) feltételek kozott nehezeb-
ben tijékozodunk, és tovabbra is alirendelt szerepet fogunk jatszani. Oszintén
szembe kell nézni azzal a koriilménnyel, hogy a veliink kapcsolatban levd vallala-
tok az elkovetkezendd idében konyodrteleniil ragaszkodni fognak jogaikhoz, ami
termelésiink irdnyitdsaban és iizleti kapcsolatainkban sokkal nagyobb kévetelmé-
nyck elé allit benniinket, mint a kordbbi években”.

*

»Pénziigyi terviinkben 19,6 millié forint arbevételt irdnyoztunk eld, ezt 112
szazalékra teljesitettiik, mert 22 millids Arbevételt értiink el. Ha ezt az el8z6 évvel
hasonlitjuk 6ssze, arbevételiink mintegy megduplazddott, mert az 1966. évi arbe-
vételiink 11,8 millié forint volt.

A novénytermesztés tervezett dsszes arbevétele 2,7, a tényleges arbevétel 4,3
millié forint, 1,6 milliéval tobb, mint amit terveztiink.

Terméteriileteink lényegében nem valtoztak. Egy katasztrdlis holdra vetitett
termelésiink értéke azonban 3485 forinttal magasabb az el6z0 évinél, dsszegében
10689 forint, Ez az eredmény tiikrézi a termelés szerkezetében bekdvetkezett
viltozdsokat és azt a célunkat, hogy a gazdasig minden teriiletén a nagyobb ho-
zamok ¢és a belterjesség irdnyaban fejlédjink.
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Zoldségtermeld teriiletiink ardnya az elmilt évben mintegy 30 holddal néve-
kedett. Tudomasul kell venniink, hogy teriileti adottsigaink kovetkeztében a zild-
ségtermesztés csak szantofoldi viszonyok kozote oldhatd meg, dntdzés nélkil. Az
elmilt évben 8o ezer forintos koltséggel két viztarolot épitettiink, melyekbdl 8o-
100 hold zoldségtermd teriilet egyszeri Ontozésére nyilik majd lehetéség attol fug-
gen, hogy a tavaszi csapadékviszonyok hogyan alakulnak. A tagsig foglalkozta-
tasa érdekében feltétleniil sziikséges a zoldségvetésteriiletek bévitése, ugyanakkor
szamolnunk kell azzal is, hogy egy aszilyos évjarat minden tdrekvésiinket tonkre
teheti.

A masik szempont, amely 6vatossigra int benniinket, a z6ldségfélék értékesi-
tésénél jelentkezé nehézség. Az elmult évben paradicsomtermelésiink egyharmada
karbaveszett amiatt, hogy a Kecskeméti Konzervgyar a cstcsiddszakban a feldol-
gozast képtelen volt megoldani. Benniinket nem vigasztaltak meg azok az elke-
rilhetetlen akadalyok, melycket a konzervgyar sziik kapacitdsa miatt hangoztatott.
Nincs gazda szdmara szomoribb latvany annal, mint amikor a termés azért pusztul
el, mert nincs ra vevd.

Termelészovetkezetiink donté bevételi forrdsa a baromfitartds. Arbevételiink
12,2 milli6 forint, a termel8szdvetkezeti Gsszes arbevétel 55 szazaléka.

6ooo torzsbaromfink van. A torzsbaromfitartas célja, hogy a keltetd iizem
részére szilkséges tenyésztojast biztositsa. Az itt jelentkezd jovedelem a keltetd tize-
men keresztiil folyik be a termel6szivetkezet kasszajaba. .

A keltetSiizem az elmilt évben 1,2 milli6 naposcsirkét keltetett ki. A keltetés-
hez szitkséges tenyésztojast részben az lizem maga termelte meg, részben pedig tars-
gazdasigoktdl vasaroltuk. A keltetSiizem tiszta nyeresége egy millié forint volt,
118 ezer naposcsirkét Allitottunk nevelésbe, ebbél 1500 mazsa hist ércékesitettiink,

A baromfinevelésre szolgald dlainkat sziikségférdhelyekbdl alakitottuk at, igy
nem versenyezhetiink a korszer(i, modern nagyiizemi tartdssal. Eredményeink ezt
figvelembe véve jonak tekinthetfk. Az egy kilogramm his eléallitdsdhoz felhasz-
nalt abraktakarmany 2,83 kilogramm, egy kilogramm csirke énkéltsége pedig 18
forint volt. Ha a huscsirke nevelésében elért eredményiinket tartani tudjuk, még az
uj felvasarlasi arak, és felemelt takarmanyarak mellett is gazdasigosan termelhe-
tink.”

1968

A gazdalkodas fontosabb adatai:

A termelbszivetkezet Hsszes teriilete 2 539 hektar
Tagok szama 373 f6

Osszes dolgozd - 499 f6

Osszes arbevétel 29 046 ezer forint
Egy hektar szantéteriiletre juto termelési érték 11 543 forint
Egy.dolgoz() Altal termelt termelési érték 57 6or forint

Egy dolgozora jutd személyes jovedelem 10 037 forint
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.-+ Az elmilt évek tapasztalata igazolta, hogy helyes és idészerli volt a
kotelez6 munkanapok bevezetése, a tagsagi viszony rendezése. Minden dolgozd
tagunk egyetértett azzal, hogy csak azoknak van helye kozdttiink, akik a kozos
munkabdl egyenlé részt vallalnak . . .

Az 1967. évi zdrszamadaskor tagsagunk 231 f6 volt. Jelenleg termel6szévetke-
zetiinknek 373 tagja van, Ez a ndévekedés azonban nem titkrézi a tagsag Osszetéte-
lében tortént valtozasokat.

Sokan sajit kérésiikre, masok viszont vezetGségi dontés alapjan térlésre ke-
riiltek, miutdn a kotelezben elbirt munkanap teljesitését nem vallaltdk.

A termelészovetkezet nyugdijasainak és jaradékosainak szama 27 fével néve-
kedett. Ugyanakkor fel kell figyelniink arra is, hogy a munkaképes tagsag életkora
52 év.

Egyre fokozottabban fennall annak veszélye, hogy tagsigunk eldregszik. Az
52 ¢éves atlagéletkor a munkaképes tagok korén beliil azt jelenti, hogy 10-12 év
milva jelenleg munkaképes tagjaink tobbsége a nyugdijas és jaradékos korba lép.

TermelGszovetkezetiink tevékenységében még mindig donté az alkalmazottak
foglalkoztatasa. Jelenleg 145 allandé és 87 ideiglenesen foglalkoztatott alkalma-
zottja van szivetkezetiinknek.

Az elmult esztendbben, de a jovében ugyanigy, termelészovetkezetiink nem
tesz kiilénbséget a tag és alkalmazott munkadijazasa kozott. A tagsdg részére
ugyantgy garantdlja az elvégzett munkaért jaré munkabér kifizetését, mint az al-
kalmazottak esetében.

Egészségtelen ez a helyzet, mert alkalmazottaink nagy része ki van zarva a
gazdalkodds eredményeibdl, nem élvezi a nyereséget, éppen ezért nem is érdekelt
a gazdasigi eredményekben. Ugyanakkor nyilvanvalo, hogy az elmilt év gazdal-
kodasanak eredményeiben alkalmazottaink munkéjénak déntd része volt. Ezt vila-
gosan tiikrozi a munkanapok dsszevetése. Tagjaink 1968-ban 35 309 munkanapot
teljesitettek, ugyanakkor az alkalmazottaink 4ltal teljesitett munkanapok szima
54 661 volt. Hasonloképpen egészségtelen jelenség termelészovetkezetiinkben az a
koriilmény — és ez alapjdban véve osszefiigg az alkalmazottak magas létszamaval
-, hogy tagjaink kéziil csak yo-en teljesitették a kozds munkaban a 200 munkana-
pot. Tagsagunk jelentds része csupan a részes munkaban volt érdekelt.

Feltétleniil meg kell vizsgalnunk az 1969-es gazdilkodas el8készitésének ide-

jén, hogy mely novényeknél és milyen mértékben indokolt a részes mivelés fenn-
tartasa . ..

... Nem lehetiink elégedettek a munkafegyelemmel. Kiilondsen stlyosan kell
megitélni a mezei lopdsokat, a tanyak koriili Allattartds okozta karokat, a takar-
ménylopdsokat, és az ittassagot. A vezetdség Kiilon Bizottsiga ezekben a kérdé-
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sekben a jévében a legkeményebben fog eljarni, mert nem engedheté meg, hogy
a termeldszévetkezet kozos tulajdonat rendbontdk karositsak.

Traktorosaink munkajanak elismerése mellett hadd figyelmeztessem Sket arra,
hogy a termeldszivetkezet vezetbsége a j6v6ben nem lesz elnézdé a hanyagsagok-
kal szemben. Ez a mulasztokat anyagilag is stlyosan fogja érinteni.

Altaldban mindig azon a teriileten jelentkeznek problémak, ahol az oda alli-
tott fiiggetlenitett vezetd nem tud, vagy nem akar rendet teremteni. Silyos problé-
mak vannak a névénytermesztés és a szallitds teriiletén. A vezetdségnek az a meg-
allapitasa, hogy ezen a teriileten az irAnyitdsért felelés vezetk nem tudtak, vagy
nem akartak megbirkézni a rajuk bizott feladattal. Marpedig ebben a kérdésben
a vezetdség nem lehet elnéz, ezért a zarszamadast kovetden valamennyi Figgetle-
nitett vezetd tevékenységét killén-kilon meg fogja vizsgilni, és ennek alapjan fog
dénteni arrdl, hogy beosztdsukban maradhatnak-e. Nem engedhet meg, hogy a Fiig-
getlenitett vezet6k a munkafegyelem teriiletén 6nmaguk jarjanak eldl rossz példa-
val. A termelészdvetkezet eszkozeit felelGtleniil kezeljék, és a munkadij clszamola-
soknal szorgos tagsdgunk jovedelménck rovasara elnézdek legyenek.”

*

,Uj helyzet allt elé az 1968-as gazdasigi évben, annak kovetkeztében, hogy
termeldszévetkezetiink egyesiilt a volt Uj Elet Termeldszovetkezeti Csoporttal.
Mint az mar tagsdgunk el6tt ismert, a Csoport silyos anyagi gondokkal kiizdétt, és
az elmult évet 54 ezer forint mérleghidnnyal zarta, Az egyesiilés valtozast jelen-
tett a gazdasig teriiletének méretében és termelési szerkezetében is. Sziovetkeze-
tiink sszes foldteriilete tdbb mint 1300 holddal gyarapodott. Szantéteriiletiink igy
jelenleg 2867, a rét 206, a legeld 334, az erdd 551, szol6 és gyiimdles 540 hold.

A felmérések alapjan tablasitasra alkalmas szantotetiiletiink 2400 hold. Jelen-
tds teriileteket kivanunk a jévében erd6siteni. Kiilénosen a Csoporttél atvett rend-
kiviil gyenge mindségli homoktalajokon. 7

Ismert a Tisztelt Kozgyiilés eldtt, hogy a Termeldszovetkezeti Csoport tagjai
sorabdl 167 £6 kérte Atlépését a Marcius 15-¢ Termeldszivetkezetbe. A tagok két-
harmad része tehat a jovében a termelészovetkezetben kivan munkat végezni. A
vezet@ség javasolja a kizgyiilésnek, hogy az atlépéseket hagyja jova, és a beolva-
dast vegye tudomasul.”

s+« Az aszédlyos iddjdrds okozta stlyos kérok ellenére szdvetkezetink pénz-
tigyi helyzete az év folyaman kiegyensilyozott volt. Ezt az tette lehetévé, hogy a
vezet§ség id6ben felismerve a helyzetet gyors intézkedésekkel megoldotta, hogy
a ndvénytermesztésben jelentkezs arbevétel kiesést mas Agazatok pétolni tudjak.
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Legjelent6sebb bevételi forrasunk a baromfitenyésztés, Ki kell emelnem,
hogy ez az dgazat messzemenden tobb Arbevételt hozott, mint amennyit terveztiink,
igy a masodik félévben a baromfitenyésztés biztositotta a gazdasig stabilitasat.
"Huscsirkébdl a tobbletarbevétel 2,2 millié forint volt. Kedvezéen ~ 17 forint 70
filler — alakult egy kilogramm csirke el6allitasi koltsége. Egy darab naposcsirkét
3 forint 83 fillérért, egy tenyésztojast 2 forint 48 fillérért allitottunk eld.

A baromfitermelésben elért eredményekben nagy része van tobbek kézite
Popovics Laszlé telepvezetdnek, és Keindl Jozsef brigadvezetnek, akik a vezetd-
ség szandékat megértették és sziviigyiiknek tekintették.

Az alaptevékenységen kiviil jelentds bevételre tettiink szert a mellékiizem-
agak nyereségébdl. Ennek az 1968-as rendkiviil sziraz esztend§ kériilményei ko-
zott kiillonosen nagy jelentdséget kell tulajdonitani.

A lakatosiizemben mintegy 35 helybenlaké, részben tag, részben alkalmazote
szak- ¢s segédmunkast foglalkoztattunk. A lakatosiizemben 1 dolgozé munkaja ré-
vén elért brutté jovedelem mintegy 30 ezer forint. Ez rendkiviil jelentds eredmény.

Ugyancsak javitotta a gazdasagi év eredményeit az épitdbrigid tevékenysége.
Az év elejér mintegy 2 millid forint értékii sajaterés beruhdzést terveztiink, czzel
szemben az épit6brigad kozel 6,2 millié forint épitési munkat végzett,

A termelészovetkezet Osszes arbevétele 29 millié forint volt, Fz a tervezett
szintet 6 milliéval haladja meg. Gazdasigi tevékenységiinkbél a jovedelemre fel-
hasznalhaté nyereség 3,7 millio forint. Az értékesokkenési leirdst is figyelembe
véve 3,2 milliot fejlesztési alapra, 127 ezer forintot az 1967. évi szocialis bizton-
sagi tartalékra kilonitettiink el. A tagok kiegészitt részesedésére a vezetGség 9o3
ezer forintot javasol kifizetni,

Az egy napra jut6 atlagjdvedelem 1968. évben 92 forintot tesz ki, az 1967.
évi 9o forintos napi atlagjévedelemmel szemben.

A szbvetkezet Gsszes vagyona 35,6 millié forint, mintegy 5 milliéval haladja
meg az elézé évit. A kézos vagyonbdl a tehermentes tiszta vagyon 19,4 millid,
mintegy 6 milliéval magasabb az el6z6 évinél”.

*

s -« A TermelGszovetkezet Szocialis Bizottsdga havonta megtartotta iiléseit.
Ezek soran mintegy szdzezer forint kifizetésérsl intézkedett a szocialis alapbol.
Betegsegélyezésre G4 ezer forintot forditottunk,

A raszoruld nyugdijas és jaradékos tagok részére 1968-ban mintegy 84 ezer
forint értéki természetbeni, és készpénz segélyt fizettiink ki. Tet emlitem meg, hogy
a vezetdség dontése alapjan lehetSség mutatkozik a zérszimadéassal egyidében a
jaradékos és nyugdijas tagjaink részére 200 forint rendkiviili segély kiosztdsara.

A termelGszovetkezet a héztdji gazdasigoknak mintegy 500 mazsa széndt,
800 mazsa alomszalmét, 2900 mazsa kukoricit, 300 mézsa Arpat juttatott és 120
hold legelét osztott szét.
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A Haztaji Bizottsagot az egyesiilés folytan eléallott helyzet rendkiviil nehéz
feladat elé allitotta. Mintegy 70 hold egyéni miivelésre visszatartott teriilet és 130
hold haztaji fold kimérésében kellett donteni. A Haztaji Bizottsag ezt a munkat a
tagsag tobbségének megelégedésével végezte.”

., ... Termelészovetkezetink 1968-ban a megyei baromfitenyésztési verseny-
ben masodik helyezést ért el. Részt vettiink a SZOVOSZ altal rendezett galamb-
kiallitason, és tobb kiemelkedé dijat nyertiink. Az 1968. évi traktoros versenyen
Kovéacs Mihaly traktorosunk jarasi helyezést ért el, és részt vett a megyei don-

ton is. . .
*

... Az elmult esztendében mintegy 140 vallalattal és intézménnyel voltunk
kapesolatban. Szerzédéscinket teljesitettitk, tartozisunkat valamennyi vallalattal
szemben rendeztik, Kiilonosen jo egyiittmiikodést sikeriilt kialakitani a Baromfi-
ipari Vallalat kecskeméti gyaregységével. Bevételeink jelentls része ezen a villala-
ton keresztiil realizalddott és a kialakult jo partneri viszonyt éppen ezért nagyra ér-
tékeljik.”

*

. ... Az 4j gazdasdgi mechanizmus, az 1j gazdasagi iranyvonal magasabb
szintii felkésziiltséget, nagyobb gazdasigi kapacitast igényel, nemcsak az ipari,
de a mez6gazdasigi lizemektél is. Ennek megfelelden kell gondolkodnunk nekiink
is, s Hernad kdzségben olyan erds tzemet kell létrehozni, amely birja az egész-
séges szocialista termelési és gazdasagi versenyt, amelyet ma az élet diktal.”

1969
A gazdalkodas fontosabb adatai:

A termelBszdvetkezet dsszes teriilete 2 494 hektar
Tagok szama 377 £8
Osszes dolgozd 637 f6

Osszes Arbevétet 66 209 ezer forint

Egy hektar szantoteriiletre jutd termelési érték 26 685 forint
Egy dolgozd altal termelt termelési érték 10z 133 forint

Egy dolgozora juté személyes jovedelem 24 181 forint
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., . .. Alapszabdlyunk lesztigezi, hogy a tagsigi viszony feltétele férfiaknal
150, néknél 100 tizéras munkanap teljesitése. A vezetdségnek go férfi és 36 nd
termelGszovetkezeti tag esctében torlést kell javasolni, mert részben a kételezd
munkanap elvégzését nem vallaltak, részben elkéltdztek, illetve munkahelyet val-
toztattak. A tdrlésre javasolt termeldszivetkezeti tagok viszonylag nagy szima arra
enged kovetkeztetni, hogy a korabbi években rendkivil laza munkaszervezeti forma
megsziintetésével azok valtak ki koziliink, akik ezért a szovetkezetért sem a ko-
rabbi években, sem most nem kivinnak dldozatot vallalni. Oszinte meggyGzddé-
sem, hogy helyes volt ebben a kérdésben tisztazni helyzetiinket annak a 230 szdvet-
kezeti tagnak az érdekében, akik tovabbra is itt kivannak élni és dolgozni. Orii-
liink annak, hogy mikézben tagsdgunk soraibdl szinvalldsra kényszeritve a kilépdk
eltavoztak, 63 zomében fiatal, munkaképes dolgozd tagnak jelentkezett. A veze-
tGség tovabbra is lehet8séget kivan biztositani a tagfelvételre, ha a jelentkezbk
legalibb 1 éves, szorgalmas munkaval bebizonyitottak azt, hogy a szovetkezetben
kivannak dolgozni.

Jelenleg 141 nyugdijas ¢s jaradékos tagja van a termelGszovetkezetiinknek
~ tagsagunk létszdmanak tobb mint egyharmada.

Ezt a folyamatot természetesen nem lehet sem megakadalyozni, sem megga-
tolni, s csak egyediil a fiatal munkaképes tagok felvételével lehet javitani helyze-
tiinkon.

Eveken keresztiil munkaképes tagsigunk keresetét, munkajit a ndvénytet-
mesztésben taldlta meg, természetesen csak egy bizonyos id8szakiban az esztendd-
nek. Most, hogy a ndvénytermesztés szerkezetében valtozasokat eszkozdltiink, és
valamennyi munkafolyamat gépesitése megoldott, 8—10 £6 elégnek bizonyult a 4000
holdas gazdasdg Gsszes novénytermesztd munkai elvégzésére.

Az 1969-es évben kozel 4o millio forint értékii beruhazds megvaldsitdasiban
minden termel@szivetkezeti tagnak béséges lehetdséget tudtunk adni a rendszeres
munkara, ezzel természetszeriien magasabb és allandé jovedelmet tudtunk biztosi-
tani. En a magam részérél orvendetesnck tartom és igazolva latom torekvésiink
helyességét abban, hogy nagyon sok termeldszovetkezeti tagunk rendkiviil gyorsan
elsajatitotta az épitéipari fogasokat, — mint a vasbetonszerelést, vasbetonmunkat,
asztalosmunkat, lakatosmunkat — és a meglehetésen bonyolult technolégiaval fel-
szerelt allattenyésztési épiiletcket zomében sajat kivitelben készitjiik. Csak helye-
selni tudom azoknak a termeldszivetkezeti tagoknak a dontését, akik raszantdk ma-
gukat a traktorvezetdi tanfolyam, a lakatos, hegesztd tanfolyam elvégzésére, akik
munkdt villaltak és megalltdk a helyiiket az épit6brigadban, a lakatosiizemben, a
husfeldolgozo iizemben.

A vezetGség sziikségesnek tartja a munkanapok csiékkentése irdnti kérelmeket
1jbdl elévenni, mert tudomdsa van arrdl, hogy a vezetdség felmentésével a kérel-
mez6k visszaéltek, munkac vallaltak, napszamba jartak és rendszeresen piacoztak
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Pesten. Nem engedheté meg, hogy a vezetéség kijatszasival néhany tag felmentve
érezze magit a termelSszovetkezet kozossége alol, mert ez valamennyi dolgozd
tagunk igazsagérzetét sérei . ..”

., ... Nagyon rossz uton jar az a vezetd, és nem tartjuk alkalmasnak munka-
kére ellatasara, aki gy igyekszik népszer(iséget szerczni a beosztott dolgozok ko-
rében, hogy a fegyelmezetlenséget, a megengedhetetlen lazaségot eltiiri, eltitkolja.
Valami olyan kélcsénds cinkossdgot sejtek az ilyen vezetSi magatartds mogott,
mely azon a megegyezésen alapul, hogy egymas hibait elhallgatjuk. Természetesen
ezt rendkiviil nehéz bizonyitani, de nem lesziink kiméletesek egyetlen vezetdvel
szemben sem, ahol enneck csak a latszata is fennall.

A vezetbség Kiilon Bizottsaga kiilondsen sulyosan itéli meg a felelds beosz-
tasban dolgozdk magatartasat: 3 vezet§ ellen folytatott le fegyelmi eljarast.”

%k

. TermelGszovetkezetiink 370 szallitéval és 230 vevdvel 4ll szemben. Legszo-
rosabb kapcsolatunk természetesen azokkal a kozos vallalatokkal van, amelyekben
a szovetkezetiink jelentds tékével is képviselteti magat. Ilyen kozos véllalkozasunk
a Hunniahibrid, melyben 6 milli6 forint hozzajarulasunk van. A Hunniahibrid je-
lentésége talné a megye hatdrain. A Nadudvari Voros Csillag Termel8szovetkezet-
tel, a Rémi Dézsa Tsz-szel és még tovabbi harom termeldszovetkezettel a kozos
véllalkozas keretében épiil az orszag egyik legkorszerlibb baromfitenyészt6 telepe,
ahonnan 1971-ben a ma ismert legjobb histermeld fajtabol 15-20 millié napos-
csibét, torzsallomanyt értékesitiink. Az elézetes szamitdsok szerint a befektetett va-
gyoni hozzajaruldsunk 4 év alatt megtériil.

Pénziigyi forgalmunk az elmuilt év sordn rendkivil megnévekedett. Ez els6-
sorban az anyag- és pénzforgalom konyvelésére nchezedett nagy sullyal. Annak
ellenére, hogy az adminisztrativ létszamot nem ndveltiik, a konyvelés naprakész
volt. Bz nyujtott biztonsagot a termelés iranyitasdban és szervezésében. Kiilon hadd
fejezzem ki clismerésemet a vezetéség nevében a fokonyveld elvtarsnak, aki-nagy-
szerlien szervezte a konyvelést, de ezen tilmenden jelentds részt vallalt a beruha-
zasok lebonyolitasaban, a kizgazdasagi elemzésckben.” ;

*

. - .. Jollehet vagyonunk tobb millio, érezziik, sokkal tartozunk még a ter-
melészovetkezeti tagsagunknak. Pénziigyi lehetSségeink még nem tikrozddnek a
gazdasag képében, kiilondsen pedig a tagoknak nydjtott szocidlis cllatdsban, a meg-
feleld munkakoriilmények megteremtésében. Az elsd lépést ezen az uton is meg-
tettiik. Fz azonban csak kezdetnek tekinthetd. Az 1970-es esztenddben cgyik leg-
fontosabb teendénk lesz a munkakoriilmények megvaltoztatasa . . .”

*
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» - - » A partszervezet munkajanak elismerése mellett szélni kell a Jarasi Part-
bizottsag segité munkajarél is, mely az elmult gazdasagi évben elsésorban termelé-
szovetkezetiink partszervezetének tevékenységében a helyes politikai és elvi kér-

sdések tisztAzasaban jutott ¢rvényre. Nem lehet lebecsiilni ennek jelentdségét most,
‘amikor a gazdasagi irdnyitds 0j rendszerc kiilondsen probara teszi a vezeték poli-
tikai érettségét.”

1973

A gazdalkodas fontosabb adatai:

A termel6szovetkezet dsszes teriilete 2 485 hektar

Tagok szima 229 [6

Osszes dolgozé viows £

Osszes arbevétel 480 080 ezer forint

Egy hektar szantoteriiletre jutd termelési érték 180 926 forint

Egy dolgozo altal termelt termelési érték 413 473 forint

Egy dolgozora jutd személyes jovedelem 29 353 forint

-+ 1973-ban termeldszévetkezetiink 480 millié forint értéki Arut termelt
meg. Ertékesitettiink 4100 mazsa rozsot, 1520 mazsa bizat, 4580 mazsa sz6l6t.
A Hollandiabol szarmazé hushibrid tenyészjéreébsl 645 ezer darabot helyeztiink
ki a veliink tdrsulasban levé termelSszivetkezetek szaporitd telepeire, s ebbél 380
termel8szovetkezetben 45 millié husbaromfit neveltek fel. Sajit sziil6par allomé-
nyunk termelésébdl 2,7 millié naposcsirkét értékesitettiink. Megtermeltiink 3,3
millié tenyésztojdst, melybSl 1,2 milliét exportra szallitottunk. Feldolgozésra 6,4
millié hiscsirkét vasaroltunk. Ebb6Sl Pest megye négy jarasdnak ellatdsara értéke-
sitettilk 17 ezer mdzsa, a budapesti Jézsefvarosi Kozért Vallalat részére 12 ezer
mizsa, a Baromfiipari Troszt Nagykereskedelmi Vallalata felé 8 ezer mézsa, sa-
jat budapesti tzleteinkbe 15 ezer mazsa, exportra a Szovjetunidha és Olaszor-
szagba 25 ezer mazsa konyhakész baromfihist. Ez volt Gjonnan épiilt feldolgozé
uzemiink elsé évi termelésének produktuma. A tars-termel@szivetkezetektdl és
haztaji gazdasagokbdl 9 ezer vagdsertést vasiroltunk, amibél 19 millié forint ér-
tékli kedvelt és keresett hazias jellegti huskészitményt adtunk el sajat boltjaink-
ban. A sztirolpanel néven ismert konnytszerkezetes mezbgazdasagi épiiletekhez
13 millié forint értékd épiiletszerkezetet gyartottunk.

Az élelmiszergazdasig minden teriiletén megnyilvanulé gyors fejlédésen be-
lil szovetkezetiink a maga sajitos wtjat jarja. Az intenziv noévénytermesztés le-
hetésége, melybél gazdalkodasunk eredményességét biztosithatnank, rossz termé-
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helyi adottsagaink kdvetkeztében szdmunkra nem adatott meg. Ezért évck ota
kovetkezetesen kezdeményezzitk a szovetkezetek osszefogasat, a sziikos anyagi és
szellemi erdk koncentraldsit egy-egy termelési folyamatban, hogy a legjobb fajté-
bol, j6 technoldgiaval, a legolesobb nyersanyagot allitsuk el és azt feldolgozva
magasabb értékii késztermékként értékesitsik. Az ebben rejlé lehetdség jovedel-
miink és nyereséges gazdalkodasunk forrasa.”

., ...Hernadtél 25 km-re levd, rossz gazdalkoddsa miatt szandlt nydrsapati
termeldszovetkezetben bérele baromfitelepen sziilparokat tartunk. Ez a bérle-
mény 16 millio forint arbevételt és 4 millio forint nyereséget hozott. Az itt tet-
melt tenyésztojasbol keltetett naposcsirkével biztositottuk 14 termel@szivetkezet
zokken6mentes alapanyagellatasat.

Mintegy 850 vagon élGbaromfit vésiroltunk fel az elmilt évben 32 termeld-
szovetkezettl. Fzekben a szovetkezetekben a téliink véasdrolt naposbaromfit ne-
velték fel az orszagos atlagnal lényegesen kedvezdbb takarmanyfelhasznalassal és
alacsonyabb &nkoleséggel, mely onmagdban véve eredményesebbé tette a his-
csitkenevelést. Mi az atvett csirkébél az Gj baromfifeldolgozd iizemben — rendki-
villi eréfeszitéssel ugyan — kilogrammonként 2,34 forinttal értékesebb arut allitot-
tunk el. Tevékenységiink kézis termékét igy értékesitettiik. Igéretiinkhoz hiven
a feldolgozas sordn elért nyereségbdl kilonként so fillert visszafizettiink. Igy év
kizben sok termeldszovetkezet keresett meg benniinket, hogy ilyen alapon tar-
suljon veliink.

El kell mondanunk, hogy a baromfifeldolgozéhoz terveink szerint csatlakozd
fehérjefeldolgozé iizem megépitéséhez, a szennyvizderitd rendszer teljes kiepite-
séhez, valamint a 240 millio forintos termelés forgdalapjanak biztositdsihoz sem a
beruhazasi pénzeszkéziink, sem a jovedelmiink nem volt elég. A vezetdség jova-
hagyasaval a veliink kapcsolatban allé termeldszovetkezetekhez fordultunk, hogy
az épitkezés befejezéséhez és a forgdalapok biztositasahoz sziikséges pénzeszkizzel
tarsuljanak a feldolgozé tevékenységhez, részt vallalva annak fenntartdsaban, iize-
meltetésében, kolcsondsen elényds nyereségfelosztas alapjan. A megkeresettek ko-
ziil 15 termeldszdvetkezet 26 millié forintot ajanlott fel. Ez a pénzosszeg fedezte a
beruhazas befejezésének és a forgdalapok biztositdsanak koltségeit.

Sok tapasztalatot szereztiink az elmalt évek sordn a szovetkezetek kozotti
egyiittmikodés kérdéseiben. A tdrsulasokban a résztvevo termel§szdvetkezetek
més-mas irdnyba huzé érdekét kozos cél felé kell vinni. Ez a feladat feltételezi az
egyiittmitkddésre valo készséget, nagy tiirelmet kivan a szervezokt6l, de gazdasagi
haszna valamennyi tarsult gazdasig szamara jelentds. Azt tapasztaltuk, hogy a
szovetkezetek kozotti dsszefogasban nagy erd tejlik.

Irz

A szovetkezeti tulajdonforma, a szdvetkezeti érdekeltségi viszonyok nem
zérjak ki a termelGszovetkezetek magas szinvonali egyiittmiikodését, ha az ebben
valo részvétel kolcsonds elényeit sikeriil megteremteni. Bz a szovetkezetek kozotti
egyiittmiikédés lehetGséget biztosit arra is, hogy egyenrangd partnerei legyenek az
egyéblkeént eldnydsebb helyzetben levd allami élelmiszeripari vallalatoknak.

Mi a baromfifeldolgozd iizem épitését olyan idészakban fejeztiik be, amikor
az élelmiszeripari villalatokkal szemben kovetelménnyé lett az egyenrangl partneri
kapcsolatok kialakitasa. Ezen az elvi alapon a Baromfiipari Villalatok Trosztjével
szem eldtt tartva az ésszeriiséget és a népgazdasagi érdeket, kolcstndsen elényds
megallapodast kotottiink. Ez a megallapodas koriilhatirolta a termelés kdrzeteit és
lehetdséget adott a folyamatos, biztonsagos értékesitésre. Az elmult évben, mikor
minden figyelmiinket a termclés megszervezésére kellett irdnyitanunk, ennek az
értékesitési biztonsignak felbecsiilhetetlen jelentésége volt.”

*

. ... Tagsagunk csaknem kivétel nélkiil vallalta a kotelez6 3oo munkanap,
esetenként ennél is tobb 10 dras miiszak ledolgozasit. Azok szdmara, akik ezt nem
tudtak vallalni, az épitébrigaidokban, névénytermesztésben, szdl6termesztésben le-
het6séget biztositottunk ennél kevesebb munkanap teljesitésére, természetesen a
vallalt kotelezettséggel aranyban levd jovedelemért. A nagyobb 4ldozatvallaldsért
jard megkiilénbdztetésnek a jovedelmekben is érvényesiilni kellett, fiiggetlenil at-
6l ki milyen érdemeket szerzett és midta tagja a szivetkezetnek. A t8bbség 4ltal
timogatott elv volt, hogy a legmagasabb jovedelmet a legnehezebb fizikai megter-
heléssel jaro, legnagyobb szakmai felkésziiltséget igényld, legnagyobb felelésséget
jelenté munkakordkben fizessitk. Igy az allando éjszakazast vallalo, nagy felel6s-
séggel jard élécsirke szallitast végzd gépkocsivezetOk és az Atlagosan havi 340 6rat
teljesitG autobuszvezetSk bére volt a legmagasabb: 5500—6000 forint, mig a no-
vénytermesztésben dolgozd G—8 gyalogmunkas bére vole a legalacsonyabb: 1750
forint. A két hérhatir kozott 18 bércsoportban a szakmai kovetelmények, fizikai
terhelés és a felelésség mértéke szerint keriilt besorolasra a szovetkezetben jelenleg
dolgozd 1055 tag és alkalmazott. Igazsdgos volt — tagsagunk is elfogadta, — hogy
azonos munkakdrben tag és alkalmazott korra és nemre valo tekintet nélkiil azonos
besorolast kapjon.

Ellentmondast latunk azonban, ha az egy tagja jutd évi 35 377 forint része-
sedést Osszevetjitk az alkalmazottak 27 448 forintos évi jovedelmével. A kiilonb-
ségnek tobb oka van. Ezek kézil legfébb — aminek a vezetdség is helyt adott —
a tagok jogos igénye, hogy végzett munkéjuk és hozzaértésiik alapjan 6k keriiljenck
a jobban fizetett munkahelyekre, 6k kapjak a nagyobb teljesitményre alkalmas gé-
peket, és egy-cgy munkakor betdltésénél elényben részesiiljenek. A tisztanlatas ér-
dekében hozzitartozik ehhez az is, hogy szdvetkezetiink tagsiga — f6képp a fiata-
labb korosztaly — vallalta a magasabb szakmai képesitéssel jard tanulast. Kozilik
sok kivald csoportvezetd, brigadvezeté emelkedett ki az elmilt években, s igy a
szakmailag értékesebb munka érvényesiil a bérezésben. Természetesen az évi jo-
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vedelemben mutatkozd killonbséget meghatirozza az év végi nyereség kifizetése is,
mely alapszabélyunk szerint csak a termel6szévetkezet tagjat illeti meg.

Csaknem felbecsiilhetetlen tokéje szévetkezetiinknek — ahogy ma divatosan
mondjidk — az a ,szellemi tdke”, amit az dtvenegy egyetemet és foiskolat végzett
szakember munkéja jelent. Nyolc esztenddvel ezel6tt mindéssze egy egyetemet
végzett szakemberiink volt. Szovetkezetiink fejlédése ebben is mérhetd. Hozza-
teszem, hogy ilyen nagy szami, magasan képzett szakember foglalkoztatdsat csak
a tobbi termeldszivetkezettel kozosen végzett tevékenység, a jelentds élelmiszerfel-
dolgozis, a tervezd és beruhdzé munka indokolja. A szakemberek tobbsége meg-
allja helyét szovetkezetiinkben, tagsdgunk elfogadja iranyité munkajukat, befo-
gadja ket 2 termelGszivetkezet kozosségébe. Ugy tudom, a szakemberek is jol
érzik magukat kozottiink. Szakmai ambicidikat kiélhetik, a gyorsan fejlé6dé gaz-
dasagban lehetfségilk van az elémenetelre, melyet a tennivagyd fiatalok szamdra
kovetkezetesen biztositani fogunk a jévében is. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy
egyetlen vezeté szamara sincs bebiztositott, foglalt hely. Az elGrejutas lehetGsége
mindig a kezdeményeziké, torekvioké lesz, aki pedig elkényelmesedik a helyén, ki
kell allnia a sorbél.

A szovetkezet vezetdsége az elmilt években, most és a jév6ben is lehetéséget
kivdn biztositani - elssorban a termeldszovetkezeti tagok gyermekeinek — a
tovabbtanuldsra. Jelenleg tizendten tanulnak felsé-, vagy kozépfokd iskoldban
450 forintos tanulmanyi 6szténdijjal. )

Termelészovetkezetiink az elmult években jelentds aldozatot hozott azér,
hogy a szakembereknek — elsGsorban az 4j feldolgozdiizem szakembereinek — meg-
felel6 életkorilményt biztositson. Kiilénbsz6 hivatali akadalyok ttveszt6i ellenére
sikeriilt biztositani résziikre a legkedvezébb OTP hitelt. Ez a hitel kiegészitve a
termel6szovetkezet altal biztositott 38 ezer forint kamatmentes kélcsonnel és a
leend6 tulajdonosok sajat pénzével, lehetdséget adott 12 korszerti, minden igényt
kielégité lakas épitésének megkezdésére. Ebbél hatot tulajdonosaik mar birtokba
is vettek. Ezzel a 12 lakéssal, s a kovetkezd 5 évben tovabbi so korszerii lakas
megépitésével ki fog alakulni Hernad kulturalt falukézpontja.”

*

,»o0k vendég megfordult az elmult években gazdasdgunkban. Az iparszerii

termelési folyamatokat latva csaknem valamennyien megkérdezték téliink, érvé-
nyesiil-e még szdvetkezetiinkben a szovetkezeti demokracia. At tudja-e tekinteni
a szbvetkezeti tagsig és a vezet(ség a szerteigazd tevékenységet, érdekelt-e még a
tagsdg a termelés bévitésében, van-e beleszolasa a gazdalkodas iranyitisaba?
~ El kell ismerni, hogy ez a felvetés jogos volt. A 480 millié forint értékii ter-
mék elballitasa 4j vallalati szervezet kialakitasat kényszeritette rank, ami latszolag
cllentmond a szdvetkezeti demokracia hagyomanyos értelmezésének.
Az elmilt év folyaméan elértik, hogy az egymassal osszefiigg tevékenységet
folytaté részlegek és a termelést kiszolgalé iizemek, — mint a traktoriizem, szallitas,
javitds — egymas munkajat kiegészitve és segitve dolgozott. Ennek feltétele volt a
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korszerli gazdasagi szervezet kiépitése, az ala- és folérendeltség pontos meghataro-
zdsa, az clnbk személyétdl kezdve a csoportvezetdig. Ebben a szerverzeti rendben
a termeldszovetkezet minden tagja szakmai képzettsége, felkésziiltsége, szorgalma,
vezet6i ratermettsége szerint foglalja el helyét. A termelés rendjében ez a szerve-
zeti fegyelem kotelezévé valt a termeldszivetkezet minden tagjara, fiiggetleniil
attél, milyen vélasztott tisztséget visel. Ez nem is lehet méasképp. Ha a termeld
munkdban nem érvényesil a kovetkezetes munkamegosztis, a vezetk hatdskore-
nek tiszteletben tartdsa, utasitdsaiknak végrehajtasa, akkor elsikkad a felelGsség
és a termelés szervezetlenségbe torkollik. Szovetkezetiink tagsiga fegyelmezetten
aldvetette magat ennek a kovetclménynek. Megértette, hogy valamennyiiik szimara
gazdasigos termelémunka csak ilyen feltételek mellett folytathatd. A szévetkeze-
tiinkben kialakitott munkaszervezet tapasztalatunk szerint alkalmas a legkorszer(ibb
technologidk befogadasara és azok alkalmazédséra.

Visszatérve ahhoz a kérdéshez, hogy érvényesiil-e még szdvetkezetiinkben a
szovetkezeti demokricia — hatdrozott igennel tudok valaszolni. Bz a szdvetkezeti
demokrécia azonban ,,megkomolyodott”. Feln6tt a termelés szinvonaldhoz. A haj-
dani viharos kozgyiilések, a sérelmektdl, személyeskedésektdl flititt vezetdségi
iilesek ideje elmult. Minthogy elmult az az idészak is, amikor a szivetkezet tag-
saga dontdtt abban, hogy aznap milyen munkat végezziink, és azért a vezetdség
mennyi munkacgységet irjon jova. Aldatlan vitdkat okozott annak eldéntése is,
hogy ezek utan ki a felells az elmaradt termésért, fizetésért, jovedelemért. Sokan
még ma is ezt a szovetkezeti demokraciat keresik és kérik szamon rajtunk. Holott
ugy érezzik, a szovetkezeti demokracidnak — mint minden demokricidnak — meg-
van a formaja, melyben érvényesiilni tud anélkiil, hogy megakadalyozna vagy sér-
tené a termelésben, szitkségszerd és mindenkire vonatkozd fegyelmet, a hataskior
és a feleldsség elvét,

A szbvetkezeti demokrécia gyakorlasanak egyik korszerd lehetésége a kozgyi-
lés altal a tagok sordbol vélasztott bizottsigok eredményes munkaja. Ezekben a
bizottsigokban egyre tobb szdvetkezeti tag vallalja a kizosségért hozott aldozatot és
érzi 4t megbizatisa felelGsségét is. Nem szabad lebecsiilni a szivetkezeti demokra-
cianak ezeket a férumait. A szovetkezeti parasztsag felel6s kozéleti tevékenységre
neveld iskoldja ez a férum.

A szovetkezeti demokracia fejezddik ki abban a cseppet sem formalis aktus-
ban, hogy a szovetkezet tagja maga valasztja meg titkosan azt a vezetét, akice a
szovetkezet irdnyitdsat bizza, és azt a vezetséget, mely jogosult beszamoltatni a
szakmai vezet6t, 6t meger6sitheti munkajaban, vagy szitkség szerint levalthatja.

Alapszabalyunk szerint a vezetdség négy évre szolé6 megbizatdsa a mai napon
lejar. Lejar az én megbizatdsom is. El kell mondanom — visszatekintve az elmilt
négy, kiizdelmes ¢és sikeres esztendére — szivesen dolgoztam egyiitt a vezetdség
tagjaival, sok bolcsességet és megfontolast tanultam t6lik. Erre gyakran sziikség
is volt. A mogottiink levé négy esztendd soran a felelSsségteljes dontések egész
sora sziiletett, Ezeknek a dontéseknek a meghozatalaban ellenségeskedést, sze-
mélyeskedést soha, de jogos ellenvetést, mérsékletre inté Gvatossigot gyakran ta-
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pasztaltam. Megkonnyitette munkédmat, hogy minden tevékenységemben — don-
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1975

A gazdalkodas fontosabb adatai:

A termel8szivetkezet dsszes teriilete 2 624 hektar
Tagok szama s00 f6
Osszes dolgozé 1577 f6

Osszes arbevétel 775 610 ezer forint
Egy hektar szantoteriiletre jut6 termelési érték 260 115 forint
Egy dolgozo dltal termelt termelési érték 417 473 Fforint
Egy dolgozoéra jutd személyes jovedelem 30 747 forint

e . Tsz-ink eredményes gazdalkodasa szempontjabol dontd a baromfihis-
tecmlees. 865 ezer sziildpart értékesitettiink. A partnergazdasagokba kihelyezett
tenyészanyag 8o millié naposcsirke el6allitasat biztositja 1976-ban. Evrél évre no-
vekszik a tenyésztojas exportunk is . . .”

nee Stulyos veszteséget okozott a nyarsapiti baromfitelepen pusztité allat-
bete'gseg ¢s a tavaszi fagykir. Ezek az elemi csapasok 6 millié forinttal csokken-
tettek’gazdélkodésunk credményét. Més agazatok viszont a tervezett szintet meg-
haladd nyereséget tudtak elérni, igy a benniinket sujté veszteségek gazdalkoda-
sunk egyensilyat nem boritottak fel.

’ A' nyarsapéti baromfitelep sziikségszerti felszdmoldsival egyidében gyors in-
tézkedéseket kellett hozni, hogy a jéforman mar hasznalhatatlan szerfas épiiletein-
kf:t hiscsirke sziiloparok fogadasara alkalmassa tegyiik. Az épitdk, baromfigondo-
z‘c_)k,‘ szakemberek osszefogasival a kényszeri atallas gyorsan és sikeresen meg-
tortént, igy csékkenteni tudtuk az illatbetegség okozta érzékeny veszteséget. -
) Fo{yarnatosan atalakitjuk a tenyésztelep neveléépiileteit, korszen’isitjciik a fled-
és szello%é’berendezéseket ¢€s Uj, korszerd keltetbgépet vasaroltunk. A dolgozdink
javaslataira bevezetett modszerckkel Iényegesen csdkkent az értéktelen, keltetésre
a}kf.]mfxtlan tojdsok szdma, javultak a kelési eredményck, csikkent a g,ézolai és a
futoola_j felhasznalds. A tojastermelés az atalakitott épiiletben meghaladta a terve-
zett szintet, a keltetésre Atadott tojas folyamatosan biztositotta a feldolgozd fizem
alapanyag-ellatasihoz sziikséges naposcsirke mennyiségét . . .

»» - - - Baromfifeldolgozo iizemiink 135 ezer mézsa élGallat felvasarlasival
105 ezer mazsa baromfitermék eléallitasaval, 416 millié forint értékii dru megter:
m’elescvel a megye egyik legnagyobb élelmiszeripari iizeme. A baromfifeldolgozd
vallalatok kozott is a negyedik. Vevdinket kifogastalanul kiszolgaltuk ugyanakkor
a termelés novekedésébsl ndveltiik az export 4rualapot. A munkaigé;yes termék-
féleségekbol a tékés piacokon is gazdasigosan értékesitettiink . . .”

e Az élelmiszeripari hulladék és melléktermékek gazdaségos felhasznala-
saban uttérék voltunk, amikor megépitettiik melléktermék-feldolgozé fizemiinket.
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Az 1100 tonna értékes allati fehérjetakarmany, melynek értéke meghaladta a-
10 millié forintot, ez ideig veszendébe ment. Kézenfekvd volt a beruhazds gazda-
shgossiga, am ezen tilmenden az ésszerd hasznositas jelentdsége a takarminy-
fehérje import megtakaritasaban, a kdrnyczetszennyezés megelézéscben is meg-
tutatkozik. Elgondolkoztatd, hogy micsoda értékek mennek veszendGbe orszagos
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szinten . . .

., ... Tovabbra is nagy az ¢rdeklodés konnytszerkezetes épiileteink irant.
A felhasznalas lehetdségeit tovabb bévitettilk. Epitiink nemcsak allattartasi férd-
helyeket, hanem kozségi ovodakat, tantermeket, kérhazi pavilonokat is ezzel az
eljarassal. Ugyancsak mi tervezziik, épitjitk ¢s szereljiik a Kisvardai Baromfifel-
dolgozé iizemet. Meg vagyok gy6zddve arrol, hogy az eddigi vallalkozasainkhoz
hasonloan, ezt is hataridére, kifogastalan minéségben fogjuk a termelés szolgdla-
taba allitani . ..”

%k

., ... Szbvetkezetiinkben 1500-1600 ember dolgozik. Ezek a dolgozdk nem-
csak Hernad kozség lakéi, autébuszaink a szomszéd kozségekbGl nap mint nap
tobb szaz dolgozot hoznak. Egy-két esettdl eltekintve minden munkahelyen bizto-
sitva volt a tervezett feladathoz sziikséges munkaerd, rendelkezésre allt a folya-
matos munka végzéséhez szikséges anyag, eszkz, szerszam. A termeld munka
jobb clékészitésével és szervezésével, a termelés ndvelésével, a takarékosabb gaz-
dalkodassal ellenstlyozni tudtuk az izemanyag, a papircsomagolo-anyag, az alkat-
részek jelentds aremelését. A megtermelt dru értékesitése folyamatos volt. Készle-
teink nem ndvekedtek . ..”

*

... A népgazdasig érdekeit szolgalo beruhazasi tAmogatasokat, hitcleket
és kedvezményeket lehetdség szerint felhasznaltuk gazdasagunk fejlesztésében. Ezt
is figyelembe véve szovetkezetiink vagyona 5 év alatt 140 millio forinttal ndveke-
dett. 1970-ben fejeztiik be a szakositott sertéstelep épitését. 1971~ és 1972-ben
felépiilt a baromfifeldolgozo, a hulladékfeldolgozé iizem, béviilt a Hunniahibrid
Gesai baromfitelepe. 1973 €s 1974-ben 3000 négyzetméterrel néveltiik a baromfi
férdhelyeket. 1975-ben korabbi terveink szerint megkezdtitk a sertésfeldolgozo
{izem épitését. 1970-ben brutto jovedelmiink 34,4 millié forine, 1975-ben 73,6 mil-
li6 forint volt. T970-ben szévetkezetiinkben egy dolgozéd 129 ezer, 1975-ben 417
ezer forint értékd arut termelt meg. A javulé munkafeltételek és az évr6l évre né-
vekvé biztonsagos jovedelem vonzza nemcsak Hernad, hanem a kérnyezi kozségek
lakdit is...”

. ...A termelést szolgalé beruhazasaink mellett idékozben minden munka-
helyen megépitettiik a kulturalt izemi étkezdket, a tisztalkodasi lehetdséget nyijtd
5ltozdket és zuhanyozokat. Csaknem valamennyi munkahelyen biztositjuk a napi
egyszeri meleg étkezést méltanyos dron. Az ebédszallitasra beallitott gépkocsi be-
jarja nemcsak az ipari iizemeket és allattartd telepeket, hanem felkeresi a mez6n
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dolgozé traktorosokat, gyalogmunkasokat is. Javultak a munkahelyi koriilmények.
A szivetkezet minden tagjat, dolgozdjat ellitjuk a szikséges munka- és védéru-
haval. Jovedelmiinkbdl jelentds dsszeget forditottunk lakasépitésre. Negyvenkét,
tobbségében fiatal szovetkezeti tagnak folyésitottunk 4o-50 ezer forint kamat-
mentes Epitési kolesont. Segitettilk a megalakult lakdsszovetkezetet, nemcsak a
kedvez6 épitési feltételek biztositdsdval, hanem a varosi igényeket is kielégité ki-
vitelezéssel . . .7

s+« - Munkank célja végsésoron az egykor paraszti életformaban gydkerezd
szovetkezetl tagsdg anyagi, szellemi felemelkedése.

A fejlédést itt mas mértékkel kell mérni, mint a termelés teriiletén. Az anyagi
jolét kilsé jelei — a falu egyre gazdagabb képe, az j hizak sora — mellett szembe-
tiinéek az emberek tudataban végbemend valtozasok.

Gazdalkodasi érdekeinket és tavlati céljainkat figyelembe véve termeldszi-
vetkezetiink tdmogatja a dolgozé fiatalok tovabbtanuldsit. Bévitjiik kapcsola-
tainkat a helyi és kornyékbeli iskolakkal, gimndziumokkal. A vezetGség a termeld-
szovetkezeti tagok gyermekeit dszténdij nydjtasaval fokozott tAmogatisban kivanja
részesiteni.

Egyre tobb dolgozd vesz részt szervezett tovabbképzésben. Az elmult évben
otvenhdrman szereztek szakmunkdsbizonyitvanyt, tizenhat dolgozdénk iratkozott
be kozépiskolaba, nyolc szakemberiink jar levelezd tagozaton ecgyetemre, f&is-
kolara, Harminckét fével masodizben indult kihelyezete kézépfokt marxista—leni-
nista esti oktatds. A helybeli 4ltalanos iskola pedagégusainak segitségével kisérle-
tet tettiink a felntt 4ltalanos iskolai oktatds beinditdsira. Tizennyole dolgozé je-
lentkezett. Kozkedveltté lettek a falusi téli esték TIT eléadassorozatai, a Nk Aka-
démidja eléadassorozat és az Ifjisdgi Klub programijai.

Szocialista brigadjaink szervezésében 1975-ben 480 dolgozd vett részt orszig-
jaro kirandulason. Szinhdzba — minden masodik héten kiilon autébusz indul Buda-
pestre ezzel a céllal — 880 dolgozénk litogatott el. A munkaban élenjarék — szam-
szerint negyvenen — a termel8szévetkezet koltségén a Szovjetuniéba, Romdniaba,
Bulgariaba utaztak. Kozkedvelt lett a kulturdlt pihenés. Evi szabadsagukat egyre
tébben Harkanyban, a szivetkezet altal bérelt tidiildben téltik. Ez évben tarsa-
dalmi 6sszefogassal megkezdtiik Tiszakécskén sajat idiilételepiink épitésée.

Kezdeti eréfeszitések és probalkozdsok utdn maris szép eredményeket értiink
el a sportban., Kosarlabda csapatunk a Nemzeti Bajnoksig II. osztalyiba kiiz-
dotte fel magat. Nagy érdeklédés mellett, csaknem valamennyi iizem és munka-
hely részvételével keriilt megrendezésre az iizemek kozoeti hazi labdarigd bajnok-
sag, Jelentds tarsadalmi munkaval, a szocialista brigadok kezdeményezésére épiils
sportpalyank jo feltételeket fog biztositani a tomegsport kibontakozasara,

Hozzijarultunk a kozség fejlddéséhez is. Megépiilt a szilard burkolatd kiz-
ségi bekotd ut. Kétszazezer forinttal hozzajadultunk az évoda bévitésének épitési
koltségeihez.
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Biztositjuk a napkoziotthonos gyerekek étkeztetését kedvezményes dron. Az
Orkényi Kozségi Tanadccsal egyiittmiikddve fedezziik a kultirotthon fenntartasi
kéltségeit, szocialista brigadjaink vallaltdk az iskola karbantartasi munkdinak el-
végzését .. .” '

*

s -+« TermelGszovetkezeti gazdalkoddsunk szerves része lett a haztiji terme-
lés. Két évvel czeldtt még csak két minta 6lban probdlkoztunk nagyobb allomanyu
csirke letelepitésével az erre a célra kialakitott haztaji baromfiolban, Az elmuile
évben mar 12 ezer mdzsa huscsirkét vasiroltunk meg tagjainktol. Ttt Herniadon
mar sok példdjat tapasztaltam a kezdeményezésnek. Ilyen méretli vallalkozo-
kedvre azonban nem szamitottam. A feltételeken nem véltoztatunk. A vezetdség
tartja magit ahhoz a feldllashoz, amivel elindultunk: Minden feltételt biztositunk
a villalkoz6 tsz-tagoknak. Takarmdanyt, naposcsirkét, pontos szallitast, szakmai se-
gitséget, ingyenes allatorvosi ellendrzést, gydgyszert. Célunk, hogy minél t6bb csa-
ladtag kapcsolodjon be ilyen forman a kézos munkaba. Bizonyos rendszabalyokat
azonban el kell irnunk. A szekér nem fordulhat visszal A haztdji tevékenység
nem fordithatja el tagjainkat a kozds munkatél. Szévetkezetiinkben most minden
munkiskézre szitkség van. A kozis és haztaji gazdasig csak egyiitt fejlodhet...”

1976

A gazdalkodas fontosabb adatai:

A termeldszovetkezet Osszes teriilete 2 558 hektar
Tagok szama 328 f6
Osszes dolgozd r 433 6

Osszes arbevétel 841 548 ezer forint
Egy hektar szantoteriiletre jutd termelési érték 2971 928 forint
Egy dolgozd altal termelt termelési érték sor 350 forint
Egy dolgozdra jutd személyes jovedelem 39 66o forint

we - A terveélok meghatirozasanal figyelembe kellett venni, hogy az V.
Otéves tervet a korabbi éveknél nehezebb feltételek kozitt kell kezdeniink. Sziiko-
sebbek az energia- és nyersanyagforrdsok, ennek kdvetkeztében sziikségessé vialt
bizonyos termeloi és fogyasztéi arak rendezése, a takarékosabb gazdalkodas érde-
kében. Szdmolni kellett azzal, hogy a szdvetkezetekben képz8dé eredményekbél
kevesebbet lchet az iizemen beliil felhasznalni és novekvd mértékben kell hozzaja-
rulni a népgazdasig forrdsaihoz. A szabalyozd rendszer valtozdsa szilkségessé tette
az alaposabb elemz8 munkat, a belsé tartalékok feltirasat, azok kihasznaldsat, al-
talaban takarékossigot az anyaggal, energidval, munkaerével.

Ertelemszeriien a cselekvési program gerincébe a hatékonysag novelése, a
takarékosabb gazdalkodas, a munkafegyelem megszilarditasa keriile. Célul tiiztik
ki az exportra is elénydsen értékesithets drualapok névelését. Hasonloképpen célul
tiiztitk ki a termel8kapacitasok, elsésorban a berendezések és gépek maximalis
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kihasznalasat, tervezett beruhazasaink j6 elGkészitését, megvalositasat. A gazda-
sagpolitikai cselekvési program értelmében tovabb bdvitettiik a haztaji és kisegito
gazdasagoknak nyujtott timogatisok kirét és szervezetté tettik a haztdji sertés-
termelést.

1976. évi gazdalkodasunk kiegyensilyozott volt. Ervényesiiltek a cselekvési
program végrehajtasira tett {izemi intézkedésck. VezetGségiink folyamatosan fi-
gyelemmel kisérte a munkaerére haté tényezbket, a gépesités szinvonalat, az
anyagellatast, az 6sztdnz8 bérezést, a munka- és iizemszervezést, a munkafegyelmet,
a létszam és a termelési eredmény alakulasat és a tervszerli szakember-képzést.”

*

w ... 1077 marciusira befejezziik az évenként 25 ezer darab sertés feldolgo-
zisara alkalmas husiizemet. Az épitkezés befejezésével egyidejileg fontos feladat,
hogy az tizem induldsira a betanitott és szakmunkas dolgozok kollektivaja Ossze-
kovéacsolodjon, A szitkséges munkaslétszam alakuldban van, bar még nem teljes.
Eppen ezért a kozeljpvoben szamitanunk kell arra, hogy a préobatizem id8szakaban
az alacsonyabb termelés mellett a munkaslétszam névekedni fog. Szamolnunk kell
ennek bérkdvetkezményeivel is, bizva abban, hogy a jol elokészitett tzembehelye-
zés utan ez megtéri! . . .”

*

. ... Termeldszovetkezetink eredményes gazdilkodasa szempontjabol dontd
a baromfihis termeclés szinvonala, jovedelmezésége, egyiitt értve ez alatt a te-
nyésztést, szaporitast ¢s a széles korli kooperaciéra épiild nevelést és feldolgozast.
Az elmtlt évben 98o ezer sziil6part helyeztiink ki partnergazdasagainkhoz. Ez a
tenyészanyag 82 millié naposcsirke értékesitését biztositja termelési rendszeriink
keretei kozott. A tenyésztelepen feszitett munka folyik. A novekvd értékesités
nem mehet a naposcsirkék mindségénck rovasara. Igyekeztiink biztositani a szer-
zédésckben rogzitett szallitisi hataridéket. Mindez egyiittvéve a telep vezetdjét,
dolgozéit egyre igényesebb, egyre magasabb szintii, fegyelmezettebb munkara ko-
telezi . ..”

. ... A tervezettnél fél milliéval tobb tenyésztojast termeltiink, amit folya-
matosan exportra ¢rtékesitettiink. Az djhartyani, jlengyeli szakszovetkezettel k-
zosen épitett korszerli baromfitelep iizembe helyezéséhez allattenyésztéink segitsé-
get adtak, igy a telep termelése javult, az oda helyezett sziiléparok allapota mar
kielégitd és reményt nydjt arra, hogy tenyésztojas-értékesitésiinket novelni tudjuk.
Jelentés ez azért is, mert igy egyre nagyobb részt véllalhatunk a t6kés export tel-
jesitésében.

Szamos termelési tényezén azonban javitani sziikséges. Sok volt a jogos kifo-
g4s a naposcsirkék mindségére, Kényszerliségbtl — amig 4j keltetbiizemiink épitése
befejezédik — héarom keltetéiizemmel vagyunk szerzédésben. Ezekbdl a keltetd-
izemekbé]l nem tudtuk a jo minéségli naposcsitke letelepitését biztositani. Jogos
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a partnergazdasigok felvetése, hogy a naposcsirkét kozos korszer tizemben kel-
tessiik.

A naposcsitke minéségi reklamaciok mellett legtébb panaszunk a takarma-
nyok mindségére lehetett. Az eredményes baromfihizlalasnak ez alapvetd feltétele,
pattnergazdasdgainkkal tovabbfejleszteni kivant egyiittm(kédésiink fontos lanc-
szeme. Megfeleld, korszerd, miiszakilag magas szinvonali takarmanykever6 iizem
épitésc azonban meghaladja tarsulasunk pénziigyi lehetdségeit. Ezért tdrgyaldst
kezdeményeztiink a Gabonaipari Troszetel kozds takarmanykeverd iizem épitésére
Hernad térségében . ..” :

*

s+ -« A baromfihizlaldsban szervezett haztaji allattartds ma mdar igen ered-
ményes, Helyes volt a vezetfségnek az a dontése, hogy tamogatdst és IchetGséget
kizardlag azoknak a szdvetkezeti tagoknak biztosit, akik az alapszabdly szerint
eléirt 250 munkanapot teljesitik. Természetszer(i, hogy a haztaji baromfineveléssel
jard, nem csekély munkat az otthon maradt csaladeag végzi, aki kozés munkaban
valamilyen lekototeség miatt nem tud résztvenni.

A termeldszévetkezet a csalddtaggal munkaszerzédést kot és a munkabért a
csalddtag részére szamolja el. A munkamegallapodasnak ez a formaja kifejezi azt
a tényleges helyzetet, hogy haztdji gazdasiagbhdl szarmazd jovedelmet nem a kozis
munkaban részt vevd szivetkezeti tag, hanem annak bedolgozd csalddtagja szerzi.

Az egyiittes kezdeményezés és intézkedések hatdsira gyorsan novekszik a haz-
tajiban felnevelt és meghizlalt sertések szima is és nem hiszem, hogy tilbecsiildm
tagjaink vallalkozd kedvét, ha 1977-ben, az egyestiléssel most mar hozzank tartozd
kozségeket is figyelembe véve, a haztaji gazdasdgokbol kozel 15 ezer hizdsertés
felvasarlasat tervezzik.”

: *

... Az elmilt év folyaman napirendre keriilt az Ujhartyan—Ujlengyeli Szak-
szovetkezettel vald egyesiilés kérdése, A szakszovetkezetben, mint tudjuk, a gaz-
dalkodas a kozos miivelésre adott foldeken nagyiizemi modszerekkel, a tagok
sajat mivelésben visszatartott teriiletein hagyomanyos eszkozokkel, faradsagos kézi
munkéval torténik. Kidregedett az a tagsag, amely vallalta ezt a paraszti életfor-
méat. Vonzo lett a szakszovetkezeti tagok szamdra az a tarsadalmi juttatds — foképp
a nyugdij megszerzésének lehetdsége — amit a termeldszovetkezeti tagok élveznek.
A csaladi osszefogasra épitett gazdalkodas joszerint a kertészkedésre zsugorodott.
Ennek nagy hagyomanyai vannak Ujhartyanban is, Ujlengyelben is. Az egyesiilés
elékészitése soran vetGdott fel az az igény a megyei irdnyitds részérdl, hogy a szak-
szovetkezeti zoldségtermé terilletek ne csokkenjenck, Kiilondsen a savanyitdsra
alkalmas uborka termesztése, — melyben a szakszivetkezet Pest megye legnagyobb
termeléje volt, és amely zdldségnovény koztudottan munkaigényes — indokolta a
z6ldségtermeszts szakcsoport létrehozasat.

Az egyesiild szovetkezetek vezetfsége létrehozta az egyesiilést elGkészitd bi-
zottsAgot. A bizottsidg elndkének, Kispal Mihaly parttitkdrnak irdnyitasdval ké-
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szillt el az az eldterjesztés, melyet az egyesiilé szovetkezetek vezetésé%e megvitzf—
tott és jovahagyott. A koriltekintden eldkészitett felterjesztés alapjan enged_cl:-
lyezte a mezGgazdasagi és élelmezésiigyi miniszter clvtars a szﬁvet[fezet egyesil-
[ését. Mint az szovetkezetiink tagjai elGtt ismeretes, az egyesiilést kimondé koz-
gyiiléseket kovetden az egyesilt szovetkezet tagsaga megvélasztottia az d}’lﬁkﬁt, a
vezetdséget, az Ellen6rzdé Bizottsagot, a Dontdbizottsdgot és a Nob1z?Ftsagot‘ ]%—
nuar elseje dta az tjonnan megvalasztott vezetdség intézkedett a vezetdl rpunkako—
rok felosztasarél, jovéhagyta az egységes bérszabalyzatot, a munkahelyi 'munka‘.j
rendeket, az anyaggazddlkodas rendjét. Rendelkezett a szévetkezeti képviseletrd]
és az utalvanyozas rendjérél.

Sziikségessé valt a tagség sorainak rendezése. A szakszévetkezetben nem volt
kotelezben eldirt munkanap, és a szakszovetkezeti tag munkaviszonyt létesithetett
mas vallalattal tagsagi jogainak megtartasa mellett. Ezek a laza tagsagi k('jtc.lmel‘c
merében idegenck a hernddi termeldszovetkezet alapszabalyban rogzitett szigord
cloirasaitél. Eppen ezért tiirelemre kell intenem szdvetkezetiink tagsagat. Rendezni
fogjuk a tagsigi viszonyt lehetbség szerint tigy, hogy mindenki, aki itt ki\fa’.n do}—
gozni, megtallja helyét a kozds gazdasigban. A lehetéséget az el6készités soran
erre biztositottuk.

Megalakitottuk a termeldszovetkezet zoldségtermesztd szakcsoportjat. Eb-
ben a szervezeti formaban lehet6séget biztositunk a zoldségtermesztéssel megsze-
rezheté munkanapokra és azokat sem zarjuk ki a zoldségtermesztésbél, akik mas
cazdalkodé szervezettel érvényben levé munkaviszonyukat nem kivanjak felmon-
dani. A szaztiz taggal miikodd szakcsoport kozgyilése elfogadta az a!apszabélyti
megvalasztotta Intézd Bizottsagat és elndkét. Megkezdddote a haztiji és a lferm
foldek kimérése szigoran szem el6tt tartva azt az igéretiinket, hogy mindenkme’k
ott adjuk ki a kertészkedésre igényelt foldteriiletet, ahol korabban csékutat furt és
berendezkedett az dntozésre. A szakcsoport vezeti most kotik a munkavéllaléi
megallapodasokat. Ami ennél is fontosabb, a zord id6 ellenére a hazak tajan rnz'}r
szotgos munka folyik, nevelik a paldntat, megkezd6dott a kerti foldek szervestra-
gyazasa. Az egyesiilt szovetkezet tagjai megnyugodva és bizakodva késziilnek a
rovidesen bekdszontd tavaszi munkdkra ...’

1980

A gazdilkodas fontosabb adatai:

A termeldszivetkezet dsszes teriilete 6 670 hektar
Tagok szdma 664 f6

Osszes dolgozd 3014 6

Osszes arbevétel I 749 205 ezer forint
Egy hektar szantéteriiletre juté termelési érték 276 925 forint
Egy dolgozo altal termelt termelési érték 582 609 forint
Egy dolgozéra jutd személyes jovedelem 51 704 forint
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1981 februarjaban mondhatni kétfordulés zdrszamadé kozgytilést tartott a
szbvetkezet: 11-¢n Ujhartyanban, mdasnap pedig Hernddon, a feldolgozd étter-
mében mondotta el beszamoldjat az 1980-as esztendérdl Csillag Nandor elnék.

,»Orommel jelenthetem a tisztelt kozgyilésnek, hogy azokac a feladatokat,
amelyeket az 1980-as évben magunk elé tiiztiink teljesitettiik, s vannak teriiletek,
ahol tdl is teljesitettiik. Az elézé évi Arbevételt 400 millié forinceal megndvelve,
1 millidrd 749 millié forint drbevételt értiink el. Szévetkezetiink 1979. évi nyerc-
séget r98o-ban 5o szazalékkal noveltiik: 8o millio 744 ezer forint lett a dolgozdink
altal létrehozott nyereség. Javuld munkinknak a tarsszdvetkezetek és vallalatok is
hasznat 1atjik, mert vagyoni betétjiikre az 1979. évi 10 millié 973 ezer forintnak
tobb mint a dupldjat, 22 millié 222 ezer forintot fizettiink ki. Szdvetkezetiink tiszta
nyeresége czek utdn 58 millid 522 ezer forint, a tervezettnek a 137 szazaléka.”

A hatékonysig javulisira bizonysag: a 100 forint értékli eszkézre juté nye-
reség 9,23 forint volt, az eléz6 évinek a 127 szdzaléka; az egy dolgozé dltal meg-
termelt nyereség 26 861 forint, ami 21 szazalékos novekedést jelent. ElsGsorban
nem a termelés, hanem a nyereségtartalom gyarapitdsa fémjelezte a sikert, s hogy
ez tovabbra is igy torténjék, ahhoz 1981-ben még nagyobb eréfeszitések sziik-
ségesek.

]
i

Fontos kovetelmény a termékszerkezet korszerdsitése. Igy példaul érdemes
feliilvizsgalni mind a vetésszerkezet aranyait, mind az 4llattenyésztésbeli helyzet-
képet. Cirok helyett mustdr és més nivények indokoltak, a broilerhizlalasnal pe-
dig magasabb nyeresé¢ghanyadot ad a tenyésztojis. Ezért elGtérbe helyezik a sziils-
partenyésztést. Otven szazalékkal novelték a keresett baromfivirsli-gyartast, a
kiilonféle étclkonzervekkel is kisérleteznek. A tervezettnél 242 vagonnal tébb
csirkét allitott el6 198o-ban a tsz, és ezért kilonként négy forintot kaptak a fel-
vasarlasi dron felil.

A mellékiizemagaknal is jelentds médositisok kezdédtek. Igy megsziintették
a gazdasagtalanul miikodé djhartyani lakatosiizemet — helyére csipkegyértas keriilt.
Hérom tsz-dolgozo szolgalati taldlmanya alapjan gyartjak a legmagasabb igények-
nek megfelels, importot helyettesitd keltetbgépeket. Energiatakarékos épiilettipus
kifejlesztését kezdték el, s kidolgoztik a Hybro fajtanak legjobban megfelels tap-
sor recepturdjat.

— Suzivetkezetiink vezetésége az elmilt évben intézkedéseket hozott a belsd
szervezet korszer(isitésére, kiilonosen a kozgazdasigi munka hatékonysiganak ja-
vitisdra — mondta egyebek kozt beszamoléjaban az elnok. — A termelSszovetkezeti
demokricia férumain, kiilondsen a munkahelyi kézosségek iilésein nétt dolgozdink
aktivitdsa. Fzcken a tanicskozisokon sok olyan dolgozénkkal taldlkoztam, akik
értik szakmajukat, s tenni is akarnak a szévetkezet jovGjéért.

Részletesen foglalkozott a beszamolé az éllattenyésztés helyzetével: Elsé he-
lyen kell emliteni a HUNNIAHIBRID écsai telepét. Azért is, mert ez a broiler-
termelési rendszer torzstenyészté telepe, de azért is mert itt folyik a legjobb
munka, aminck eredményeként a tclep jelentésen tulteljesitette nycreségtervét.
1980-ban a tervezett 850 ezer helyett 939 ezer szillépar naposcsitkét produkaltak,
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nyereségiik 50 szézalékkal haladta meg az elSiranyzatot. Vannak azonban nem
kivanatos kiséréjelenségek is. Igy példaul az, hogy egy tenyésztojas dnkolesége 29
szazalékkal haladta meg a tervezettet, s a takarméanyok felhasznaldsa is magasabb
volt az indokoltnal. Az wtjhartyani telepek pedig még nem alltak be a termelés
rendjébe. Gondot okoz a munkaszervezés, a bérezés, a technologia megtartisa
egyarant. A baromfidgazatban nemcsak az a célunk — hangsilyozta Csillag Nan-
dor —, hogy a telepek jovedelmezésége javuljon, hanem az is, hogy a HUNNIA-
HIBRID tagjai joggal biiszkélkedhessenek a munkankkal.

Tulteljesitette nyereségtervét a sertésagazat. Itt mar kedvezden alakult a ta-
karményfelhasznalas is, miként az egy ellésre jutd szaporulat mutatdja hasonlo-
képpen jonak mondhaté. A szaporitételep nagyban hozzajarult a haztaji sertéstar-
tas noveléséhez: 25 ezer hizott sertést, — az egy évvel korabbindl 4 ezerrel tobbet —
bocsatott ki a haztaji, melynek termelési értéke sertésbdl és baromfibol egyiittesen
elészor haladta meg a 200 milli6 forintot.

Az allattartashoz szorosan kapesolodik az élelmiszeripari feldolgozds. A ba-
romfifeldolgozé iizem 105 szazalékra teljesitctte tervét, Osszesen 1466 vagon
élécsirke és tydak feldolgozasaval. Tly moédon 693 millio forint arbevételt ért el,
nyeresége jo. Az ott dolgozdk kivaléan alkalmazkodnak a gyorsan valtozé piaci ko-
riilményekhez, Kiilon is koszonet illeti a szalagok mellett monoton, megerdltetd
munkat végzé asszonyokat, lanyokat, akiknek nincs lehetéségiik miiszakon beltli
pihengetésre. Ezek a nék elél jarnak mind a munkaban, mind — szocialista brigad-
jaikkal — a kilonféle tirsadalmi megmozdulasokban. Az fizem eredményei tették
lehetévé, hogy a HUNNIACOOP Gazdasagi Térsasdg taggazdasigai ‘részére —
vagyoni betétjiik alapjan — 12 szézalékos nyereséget lehetett osztani. A sertésfeldol-
sozoban tobb mint 41 ezer sertést és 5 ezer juhot vigtak le. Ennek az iizemnek a
nyeresége elmarad a baromfitizemétél.

Fontos szerep jutott a tsz hulladékfeldolgozo fizemének, amely 1980-ban tiz-
czer mazsa baromfihtslisztet, 665 mazsa ipari zsirt, 239 mazsa zsirport llitott eld,
128 szazalékra teljesitve nyereségtervét. A zsirpor haztaji kisérleti etetése jo példa
a belsé tartalékok feltarasara.

Ugyancsak tartalékokrol beszélt az elndk az I. szamu szolgaltatd foagazat
munkajat ismertetve. Tgaz, hogy 5,3 millié forinttal tdlteljesitette nyereségtervét, de
akad még kiaknazhaté lehetdség. Annak ellenére igy van ez, hogy a fejlesztési
forrasok apadasa csbkkentette a ketesletet, féként a lakatosipari termékekre. A
tsz kiskereskedelmi tevékenysége 103 millid forintos arbevételt ért cl, az Agazat
nyereségterve 2,5 millidval tilteljesiilt. Mindent dsszevetve, a mellékiizemek be-
valtottak a hozzajuk féizétt reményeket, s egyiittesen 17 millio forinttal jarultak
hozz4 a gazdasag nyereségéhez.

... Csillag Nandor optimizmusat hangoztatta, midén a valasztott vezetOség
nevében koszonetet mondott a tagok és alkalmazottak szorgalmaére. Az elképze-
lés szamadatokra valtott folyamata azt tanusitja, hogy ez az optimista magabiztos-
sag indokolt. A tettrekészség a garancidja annak, hogy a sivé homokon merész
lendiilettel folnevelkedett, orszdgosan is ismertté valt szovetkezeti gazdasag, a
hernadi, hétkdznapjai révén megér még jonéhany linnepnapot.
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VII. fejezet
EGYUTT ELO NEMZEDEKEK

— A munkéban megfiradtak — A ,.gyengébb” nem a szivetkezetben -
Tudomanyok gyakorlati miveldi — A ,,Rozsa tanya™ lakoi — Egv koz-
igazgatasi kérddjel — Uj kézosség szilletett —

Ehhez a fejezethez olyan arcokat, emberi sorsokat, életutakat kerestem a
szovetkezetben, melyekben fellelhetd a torténelmi léptékben kurta, am Hernad
és a kornyezd kozségek évszazadokba visszanyuld multjaban 4 korszakot jelentd
15 esztenddé gazdasagi felvirdgzasinak hatdsa az itt élok gondolkodasmodijara,
¢letformajara.

A riporter eszkdzeivel dolgoztam. Kérdéseket tettem fel, ovakodva attdl,
hogy a véalaszokbél megtévesztd kép Alljon Ossze; felszines, hamis illuzié a mai
magyar falurél., Valaszt kerestem a szamomra legizgalmasabb kérdésre: tudott-e
0j kozosség kovacsolodni cbben a sovany futéhomokra szorult egykori csclédkdz-
ségben?

Nemzedékek élnck egyiitt. A tarsadalmi mozgas, amely Hernadon is kifor-
gatta gyokereibdl a hagyomanyos paraszti életformat, kiilénboz6képpen hatott ra-
juk: egyes korosztdlyokat megtort, masokat felemelt. Ebben a sebes dramlatban
az emberi életsorsok is felgyorsultak, clsodorva a falusi élet kozossegi szabalyai-
nak egykor athaghatatlan korlatait.

AKI SZERENCSES CSILLAGZAT ALATT SZULETETT

Volt egy nemzedék — és helyes, ha err6l mar male idében beszéliink — amely-
nck sorsa még a foldtulajdonhoz kétédote. Eletik alkonyan szaladt ki labuk aldl
a paraszti csaladban méltinyos eltartdsra jogot €s biztonsagot addé néhany hold
szanto, darabka sz6l6, a mezsgye végén féltd gonddal nevelt nyar-, vagy akacerdd.
Nem a szivetkezeti mozgalom nagy hittel és akardssal az els6k kozé allt veteran-
jairél, az alapitokrol beszélek — bar méltinytalansag dolgdban réluk is eshetne
sz0 —, hanem a ,,derékhadrol”. Oket a kot, vagy a betegség a szovetkezethez kb-
t5tte akkor is, amikor az nem tudott fizetni. 1966-ban 57 év volt az atlagos élet-
kor a hernadi szovetkezetben, s a tagsdg kétharmada tdl volt a nyugdijkorhataron.
Aki mozogni tudott, munka utin jart a brigadvezettkhoz, aki nem, az a csaladra
szorult, az egy hold haztaji foldre. Az utén a szerény Osszeg utdn, amit az allamtol
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kaptak (1966-ban 250 forint a tarssal él6knek, 140 forint a maganyosoknak), ,,ja-
radékosoknak™ nevezték Gket a faluban. Tekintélyes taboruk volt: r3o-140 tag.
Keriilte ket az elnok, a fkonyveld. A ,,régi” iroda tujafai kozott mindig alldo-
{gélt néhany ,,jaradékos”: Hatha cseppen-csurran valami... Az ,,irodaiak” oda-
lathattak — ha akartak - a tujafik koézé. Segiteni nem tudtak. Nem volt mibél.
Még a munkaba jaroknak sem.

A szovetkezet vezetéi Brindza Istvanhoz kalauzoltak. O mér nem szorul
tsz-kegyre. Szerencsés csillagzat alatt, j6 idében sziiletett, Flvezi a ma mar a szé-
vetkezeti tagokat is megilletd tirsadalmi juttatdst: 2826 forint a havi nyugdija . . .

~ ...azzal a 180 forinttal egyiitt, amit a mama kap.

— Milyen pénz is az?

— Haztartasi potlék, aremelkedéseket ellensiilyozod ... Csaknem annyi, mint
cgykor a ,,jaradék” osszege . .. amikor még a tsz nem adott hozza semmit. Ennyi-
bdl kellett megélni egy dzvegyasszonynak. Nagy csapis volt az dregség azokban
az években. Tele volt panasszal a falu. Ha nem csal az emlékezetem — gondolko-
zik erésen Pista bicsi a viaszos vaszonnal boritott konyhai asztal mellett —, 1968
végén fizetett elGszor a tsz az dregeknek egydsszegben 200 forintot. Nagy zsibon-
gas lett a faluban. Minden hdznil megnézték ezt a 200 forintot. Oriilt az egész
falu, nemcsak az éregek . . .

Azutin egyre jobb napok jottek a ,,jaradékosokra”. A kovetkezé évtdl meg-
toldotta a tsz a jaradékot havonta 140 forinttal. Kés6bb a jaradék is emelkedett.
Ingyen megszantottak az oregek foldjét, két mazsa gabonat adtak felearon, aljazd
szalmdt, télire tiizifat,

— 1972-ben, vagy 73-ban — nem emlékezem pontosan — gy dontéttiink a koz-
gytilésen, hogy minden 6regnek a havi jaradékat kiegészitjiik 8oo forintra. Ennyire
taksaltuk azt az Gsszeget, amibdl itt falun meg lehet élni. No, nem urasan, csak
szilkosen. A haztajival egyiitt. Sok pénzt koltéttiink az oregekre, mégsem volt
emiatt zigolodas. Végre ugy érezhette a nép, a szovetkezet gondoskodni tud az
itt él6keSl. Ez nagyon fontos — mondja nyomatékkal Brindza Pista bacsi. — Bzt le
kell irni!

Uliink a zéldelld Ambituson. Brindza néni — fejkendés, fiirge regasszony —
ki-kiles a konyhabdl. Itt, a Brindza portdn még a régi regula jarja. Ha vendég van
a hdznal, az asszonynak a konyhdban a helye.

Pista bAcsinak, ﬁgy latom, kapodra jott, hogy akadt valaki, akihez beszélhet.
Nincs oka panaszra. Ugy élhetne — mint mondja —, akar egy kanonok. Csak az
hianyzik olykor, hogy a szavat hallassa. A szivetkezeti kézéletben nyiizsgé ember
volt, a viharos kozgyiilések jeles szonoka.

~ Az egészség hibadzik, meg az, hogy nem hivnak sehovd — legyint némi
keserliséggel Pista bacsi. — Pedig én csinaltam Cserhatibol elnokot. Bzt is kevesen
tudjidk mér. ..

Erre az ide-stova tizendt éves emlékre folélénkill az egykor kemény szavd
id6s ember. Meghtizzuk a boros poharat . . .

— Nem volt tanult szakmam, mégis iparosnak szdmitottam. A Garas brigad-
ban dolgoztam. Garas Mihély volt a féndkiink, réla neveztek igy benniinket. Ku-
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koricagorékat, szerfas istallokat épitettiink a kornyezd tsz-ckben. I‘LIétE(in he}jnalban
indultunk, kerékparon. Csak Garasnak volt motorja. O hozta utanun‘k ‘zsakban a
szalonnat, hagymat, kenyeret. Cslirokben, mazsahdzakban, istallok vegebfen alud-
tunk a szalman. Meleget este ettiink, bogracsbol. Garas Misi kitiing ,.forditott leb-
bencset” tudott csinalni. .. Jol megvoltunk, sszetartottunk. Idehaza kozben Eoiyﬁ:
az osztozkodas, civakodas. Koppanyitél tudtuk meg, hogy Juris le akar mondani
az elnokségrol. Nem akartunk idegenbdl senkit. Cserhati mdr itt vijlt akko’r a tsz-
ben. Figyeltiik, kostolgattuk. Tanult ember, iparkodo, csalédszqcto. Kogpanywal,
meg Garassal beszéltiik r4, hogy vallalja az elndkséget. Egy éccakan at tarcott,
mig radllt. Aztan elkezdtem jarni a falut, Fele rokon: ségor, koma, katona pajtas.
A tobbi is ismerds. A kozgytlésre jo kis taborunk lett. Megvalasztottuk egyhangu-
lag. A tanyasiak is mellé alltak. Azokat Kaldenecker f6zte meg . . .

— Mis iddk voltak — tiinédik el Pista bacsi. — Mind ismertiik egymast. Most,
ha bemegyek az irodaba, jészerint csak Koppanyit, meg Kaldeneckert ismcr'em.
Azoknak is sietés mindig. Senki nincs, akivel egy kicsit meg lehetne forgatni az
agyat, meghdnyni-vetni a gazdalkodast. Ugy, mint régen . . .

*

... Két hazzal odébb tolti nyugdijas napjait Rutterschmidt Ferenc, aki meg-
érizte még a Coburg-uradalomban kapott, 1935-ben kiallitott munkasigazolvanyat.
Tizendt éves volt akkor, de elézéleg mar két esztendén at markot szedett az ara-
tok nyomaban. Az uradalomban ,,szerzddés szerinti” munkabér illette meg, olvaF—
haté a muzedlis értékd igazolvanyban, amelyen ott all Pusztavacs kozség 1900-bol
szArmazo pecsétje, valamint a gazdaé nemkiilonben: , Fulop Joézsiai Szasz (;’olfurg
és gothai herceg Ofelsége Anténiamajori intéz6sége, Pusztavacs (Pest megye)” ékes
felirattal . . . ‘

— En akkor még gyerckkorban voltam. Havi 1o pengé illetett, 1 mazsa
krumpli, 60 kilogramm biiza, és 8o kilogramm rozs. Akit ,,emberébe’ vettek, vagyis
a felnéteek mar 15 pengdt kaptak, s 20 mazsaval tobb terményt. Aki el tudott sz¢-
g6dni az uradalomhoz, jobban élt, mint a falubeliekf A tanyikon i§ ICOSSZ.a'be:JI fi-
zettek a gazdak. Aki jo helyet talilt maganak Pesten, annak megérte eljarni, de
ilyenek kevesen voltak. Ment a nép a megélhetés utan, ki hoxié tudott. En ,gylallog
jartam 4t Vacsra. Nyaron hajnali négykor indultunk, hogy VLL’L’ad«:itl:‘a Aptqnlaba
érjiink. Ki kellett Iépni, mert toronyirdnt is tobb volt az 4t Antoniamajorig hat
kilométernél. Mégis irigyeltek, mert ,, kommencids’ voltam . .. o

A hazigazda 24 évet és két honapot toltott a tsz-ben, ahova 1}95? nyardn [é-
pett be, s 1980 nyaran ment nyugdijba. Jészaggal foglalkozott. Hét éven 4t volt
tehenész, Rutterschmidt Ferenc emlékszik a legrosszabb napokra is. )

— 1963-ban hat hénapig nem kaptunk semmi fizetést a tsz-t6l. Ugy, ahogy
mondom, semmit. Kijartam etetni, mert sajndltam a jészagot, de a csaladnak mar
nem volt kitartdsa. Terményt kaptunk, abbél tartottunk idehaza két disznot, a haz
koriil csirkét. A konyhara nemigen koltottink, csak sora, cukorra, 8oo 8l sz6l6
volt itt a haz végiben, amit beszamitottak a haztajiba. Abbdl tudtunk valami pénzt
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csindlni. Sokan elmentek akkor a tsz-b6l Pestre. Engem is szorongatott az asszony,
hogy keressek valami tisztességes helyet, de nem tudtam magam raszanni, hogy itt
hagyjam az allatokat. Ehhez értettem, ezt szerettem. Nem talaltam volna a helyem

{ a gyarban. Inkabb maradtam. Biztam benne, hogy jora fordul elébb-utsbb. Ma-

gamfajta parasztember \igy tartja: amit a természet clront, helyre is hozza. Csak
amit az ember elbarmol, azt nehéz helyre igazitani.

— Ugy tudom, a marhaktél azutdn megvalt a tsz.

— Cserhati nem szivelte a nagy jészdgot. Azt tartotta, nem ide valé a tehén,
a homokra. Bizonytalan, megterem-e a takarméany. Lassan clkoptatott minden
marhit a szovetkezetbél, pedig valamirevalé gazdaember el sem tudta képzelni
a gazdalkodast szarvasmarha nélkiill. Cserhiti nem adott az ilyesmire. Csak azt
szamoltdk Koppanyival, mibsl van haszna a téesznek. Lehet, hogy csakugyan ra-
fizettink a tehenekre, de nekem, meg a Balazs Janinak, akivel egyltt voltunk gon-
dozok, nehéz volt elviselni, hogy miihelyt csindltak Dorménynak az istallobel . . .
Amikor elfogyott a szarvasmarha, megépiilt az 1 sertéstelep. Ott lettem sertés-
gondozo. Otven éves fejjel szakmunkds oklevelet szereztem. Nem hagyott békén
a brigdd. Resteltem is a dolgot, mert majd mind ,tanult” sertésgondozd volt ki-
riillottem . . . Azutan elévett az ,,isia”. Nem birta a kezem a hideg vizet, meg a
vodor cipelését. Kértem a vezetfséget, adjanak valami koénnyebb helyet. Rendesck
voltak. Betettek rendésznek a feldolgozéhoz. Magda Pista is odakeriilt, Jarabik
Pali, aki leszallt a traktorrol gyomorfekéllyel, Kancsir Moci, Kaldenecker Franci
az épit6ktél is ott volt, Szabé Gyuri, Brindza Pista — csaknem valamennyi alapito,
aki elbirta hizni a nyugdijig.

Baldzs Jani a sportpalyan kertészkedik. Mindannyiunknak jutott 6regkorunk-
ra ,,melegedd”,

Amikor betértink a Rutterschmidt portdra, Feri bécsi a palatetds csirkeolbol
jott elé a kutya ugatdsira. Kezet mosott a kerti csapnal, ugy tessékelt be a
hazba ... -

— 3000 darab csirkére tigyelek. Egyiitt épitettiik az 6lat a csaladdal. Az én
reszortom az etetés, itatas. Ordmmel csinalom. Meg lehet nézni a csirkéimet. Egy
kilo Go dekaval adtam le az cléz6 transzportot 49 napra. J6 naposcsirkét kaptam.
Elhullasom 100 se volt ... Ebben vetélkediink most a szomszédséggal: kié a leg-
jobb dllomany? Figyeljiik egymast a keritésen at. Nem marad itt titokban sem-
mi... Nem kell szégyenkeznem ... Azt tartom, barki megnézheti az én csirkéi-
met s

*

A Hernadra latogato nem keriilheti el a baromfifeldolgozé iizemet és a mellé
épillt sertés vagohidat, feldolgozot. A szévetkezet torténetében buvarkodva ma-
gam is tobbszor megfordultam itt, hiszen e teriileten tevékenyekedik a tagsig java
fele. A keritéssel korilvett 4-5 hekearnyi tizemteriiletre szigori szabalyok szerint
a fegyclmet, rendet parancsold portaépiileten at jutunk be. Gabor Jézsefné — maga
is a rendészek kék uniformisdban — beirja nevem a litogaté konyvbe. Kézben a
falat borité farekeszekbe helyezett kartonokat nézegetem . . .
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— Két miiszakban dolgozunk — mondja Géborné. — Miiszakkezdéskor, hatkor
és kettbkor osszeszedjik a kartonokat. Amelyiken nincs alairas, felkildjik az
irodara. A késén jovoknek a fomérnoknél, vagy a termelési osztalyvezeténél kell
jelentkeznie.

Mi torténik a mulasztokkal? — kérdezem Nagy Istvin elndkhelyettest, akivel
egyiitt indulunk korbe az lizemben.

— A harmadik késés, vagy igazolatlan mulasztés utan eltandcsoljuk mas mun-
kateriiletre az illetét, lett légyen tag, vagy alkalmazott. A »gyanus” beteghez be-
teglatogatot kiildink.

— Szigord treguldk — allapitom meg. Nagy Istvan kurta vélaszabol kiérzddik
a vezetbség eltokéltsége, hogy a szovetkezeti élet — a torvényben egyébként sziik-
ségszertien lazdn, a helyi sajatossagokhoz alkalmazhato formaban elbirt — munka-
figyi kérdéseiben rendet teremtsen . . .

_ Az alkalmazottak a Munka Térvénykonyvének megfelelé kollektiv szetzo-
dés szerint allnak munkaviszonyban a szovetkezettel. A tagokkal dnkéntes munka-
vallaloi szerzédést kotiink. A munkavallaléi szerzdés tartalma lényegében a
, kollektivval” azonos itt a feldolgozo fizemben. Mas teriileteken, mint a novény-
termesztésben, a kertészkedésben, enyhébbek a kotelmek. 150 kotelezé6 munkana-
pot ir elé a torvény. A kertészkedSknél példaul a szovetkezeten keresztiil értcke-
sitett zoldségfélék mennyisége alapjan is jovairunk munkanapot.

— Eszerint nagyon cltéréek a tagokra kirott cléirasok. Nincs chbil fesziiltség
a szovetkezeten belil?

Nagy Istvan elnokhelyettes ebben a kérdésben magabiztos. Ugy itéli meg,
hogy a szovetkezet jol alkalmazza a torvényt! — A tag maga vélasztja meg, mi-
lyen kotelezettséggel jard munkat tud vallalni. Minden onként véllalt tevékenyke-
désnek van elényds és hatranyos oldala, Itt az iizemben télen, nyiron folyamatos
a munkalehet6ség, ezzel szemben szigoribb megkotottségeket kell alkalmaznunk.

Amit Nagy Istvin tomor szavakkal elmond, sejteti a szovetkezeti gazdalko-
das sokszintiségét. Enyhiil bennem a haztaji gazddlkodast szabalyozd vezetOségi
cendelkezés clleni berzenkedés is: a jovedelemszerzés lehetGségeit nyilvanvaléan
Bsszhangba kell bozni a kézos gazdaség céljaival.

A feldolgozé udvaran, a tdbbszintes hatalmas ketrecekben itt gy mondjak
_konténerekben” — éldcsirkét szallito gépkocsik, a hitdhaz eldl kifordulo ,,ter-
mosz” gépkocsik és az Olaszorszagba indulo kamionok forgatagaban taldlkozunk
Garas Mihallyal. Mondom a nyugdijhoz ugyancsak kozel allo egykori kémives
brigadvezetének, hogy nevét Brindza Pista bacsi emlegette jo szivvel . ..

— Brindza j6 munkasember volt. A brigad lelke. Minden munkéara raallt a
keze. Akar csak a tobbi hernadinak, Harman voltunk szakmunkasok, amikor meg-
kezdtilk az iizem épitését. Nekem volt egyediil mesterlevelem. Itt még akkor akac-
erdd volt. Ugy kezdtiink hozza, mint a halyog-kovacsok. Nem tudtuk, mire vallal-
kozunk. Cserhati tizenkét hénapot adott a feldolgozocsarnok és a 8o vagonos ha-
t6haz felépitésére. A terveket ugy hoztik Keczelyék, ahogy az épitkezéssel halad-
tunk. Mar készen voltak az alapok, de még nem tudtam, milyen lesz a hiitohaz.
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6o embert szedtem Ossze a kornyékrél. Minden brigdd élére egy-egy megbizhatd
régi emberemet allitottam. Kancsart, Zsolnai Ferit, Kolompart... Tobb, mint

30 vagon vasat dolgoztunk be. Dormany lakatosai is ide lettek rendelve, azutdn
Bakosék. Mi, még a tetén dolgoztunk, alattunk mar szereltek. Vezettem rriér épit-
kfzést Go6dollén az so-es évek elején. Szerettem a pontos munkat, Itt nem volt se
¢jjelem, se nappalom. Az elsé kapavdgas utdn 16 honappal, 1972 decemberében
megindultak a gépek. Jott a csirke az iizembe ... Hénapok muiltaval se tudtam
aludni. Még most is felriadok éjszakdnként, hogy nem érkezik a beton.

Garas Mihaly most a karbantartdsi munkakat vezeti. Csendesebb az élete.
Mig beszélgetiink, oda-oda néz az embereire; akik a hiit6hiaz végében, a kiugrd
elotetdn dolgoznak. ,

. = ’En kapom a ,,nehéz” embereket — magyardzza Garas Mihaly a nyugtalan-
sdg okdt. — A vezetdség a tagokat nem kiildi el a tsz-bél. Ide keriilnek hozzam
akik méas munkahelyrél kikoptak italozis vagy kisebb lopas miate. Itt még var;
cgy utolsd lehetéségiik, hogy bizonyitsanak. Volt, aki megemberelte magat, s 6-8
honap utdin visszakeriilt eléz6 munkahelyére. Volt, akivel és sem birtam, innen is
el kellett kiildeni. Igy hat most nem nagy dicséség nalam dolgozni . . . ,

Garas Mihaly elkoszon télink. Megy a ,,nehéz”’ embereihez. Kelti fel a ci-
garcttézc’)kat a fal tovébdl. Athallatszanak az udvaron kemény szavai. Munka-
érdemrendet kapott a hernadi baromfifeldolgozé épitéséére. Mint mondjak ot éves
unokéjat, a Petit kihozta a minap. Félmutatott a hiit6haz tetejére. — Oda tiiztem
ki a bokrétat, amikor felértiink a fallal . ..

SOKMUSZAKOS ASSZONYOK

Arra kérem Nagy Istvant, hozzon 6ssze valakivel azok kézil, akik elsénck
alltak munkaba az 1j tizemben. Balazs Gydrgynct ajanlja.

A faluvégén szép hazban lakik Balazsné, Egyike azoknak a jeles hernadi
asszonyoknak, akik a mezei munkabdl keriiltck a korszeri élelmiszertermelésbe
rovid id8 alatt megtanulva a tovabbi helytillds nélkiilozhetetlen tudnivaléitj

— Itt sziilettem Hernddon — mondja Baldzsné, abbahagyva kedviinkért a hazi
m}mkét. — Volt két hold fsldiink, de abbél nem tudtunk megélni. Apam vasmun-
lfasként Pestre jart, s mdr 1929-ben illegilis parttag volt, Munkasember maradt
tfl(-z.te végéig. Engem is munkara nevelt. 1960-ban kezdtem dolgozni a tsz-ben, s &t
évig birtam a kertészetben. Azutdn olyan koldus lett a tsz, hogy itt kellett [,1acry-
nunk. Fon6né lettem a KISTEX-ben. Ot 6rit utaztam naponta Pestre és vissZa
Akkor kezdtiink épitkezni. Kellett a pénz. Két év mulva tdjra jelentkeztem Szikora:
Jozsi bacsinal: vegyen vissza a szdl6s-brigadba. Szerettem dolgozni a szélében.
Rc?ggel 6-tol este s-ig kint voltunk, kora tavasztol kés§ Oszig, ha fijt, ha esett
Vittem a hangulatot, hallgattak rdm az asszonyok. Ilyen a természeter::l. Szikora;
Jozsi bacsi rim bizta a ,kényvelést”. En toltdttem ki a munkalapokat délidében.
O maga nem szivesen bajlédott az irassal. Cserhati ki-kijott hozzank a szdlgbe.
Nekem volt a legnagyobb szdm. Megkérdeztem, miért nem vesznek mar gyomirts-
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szert kapalas helyett? Cserhéti nevetett. ,,Olcsobb még az asszonyi munka, Kiilon-
ben is mit csinalnék magukkal?...”

Rovidesen cljptt az az id6, amikor a szovetkezetnek égetd szitksége lett az
asszonyi kézre. Epiilt az uj baromfifeldolgozo. Megvételre keriilt hat a gyomirtoszer,
az asszonyok meg Baldzs Gybrgynével az élen, Kecskemétre jartak csirkckopasz-
tast tanulni.

~ Mi, sz616s asszonyok Kecskemétre mentiink azon a nyaron, az ottani ba-
romfifeldolgozoba — cmlékezik Baldzsné az 1972-es évre, — ellesni a vagastol a
hiitésig minden szakmai fogast. Veliink volt két fiatal asszonyka is Szegedrél.
Cserjés Laszloné és Jeszenszki Bélané. Elelmiszerfeldolgozast tanultak a szegedi
f6iskolan, Az iskolapadbél jottek, egyenest Kecskemétre. Vellink egyiite késziiltek
az Gj tzemiink beinditdsdra. Talan még ndlunk is izgatottabbak voltak ... De-
cemberben hazatértiink. Egy hétig stroltunk, mostunk a kémiivesek utdn, kbdzben
az 1j gépek porogtek, forogtak mar. Szebb volt az fizemiink, mint a kecskeméti.
Modernebb is. Azutin egyszerre csak bekeriiltiink a televizioba, meg az ujsagok
elsé oldalara. Nagy szovjet killdéttség érkezett azon a napon, amikor az elsé teher-
autd csirke befutote az iizembe. Arra sem maradt idd, hogy Eoprobat csindljunk.
Ott kapkodtunk a nagy vendégsereg cléet. Olyan izgalomban voltunk, hogy én
mar csak a televizié képernyéje eldtt nyugodtam meg este. Nem tortent nagyobb
baj...

Egy év milva Baldzsné csoportvezets, majd miiszakvezetd. Kivalo vezetdi
készségrol tesz tantsagot. Valosigos motorjava vélik az fizem életének. "A falusi,
sz8l6e kapals, kerti munkan gérnyedd asszonyok elétt megnyilé lehetdség megsok-
szorozza energiait. ..

— Rém bizta a vezetdség az 4j dolgozok betanitasit. Sokan jottck. Eldszor
Hernadrol, majd a kérnyezd falvakbol. Mind hozzam hasonld, mezei munkan ne-
velkedett falusi leany, asszony. Meg kellett tanitani a tisztalkodast. Falusi nd
szemérmetességbtl nem szivesen vetkdzik meztelenre. Nem akartak a zuhany
ald menni. Még eléttem is szégyelték magukat. Sokan emiatt fordultak vissza.
Tiirelemmel kellett magyardzni, hogy zuhanyozds nélkil nem lehet az iizembe
lépni. Lateak, hogy én is bemosakszom a munkéhoz, igy aztan 4 tudtam venni az
okosabbjat, hogy velem tartson.

Szaz-szazhisz asszony dolgozott a kezem alatt. Nehéz munkat végeztiink.
Percenként s—6 csirkén kellett elvégezni a megszabott miiveletet megallas nélkil,
négy oran keresztil. 15 perces pihend utdn ujabb négy oran at ugyanezt a munkat
kellett csinalni. Logéasra, tekergésre nem volt lehetdség. Az indulis reggel hatkor
csak nogatisra kezdddhetett. Tlyenkor azt se tudtam, hol all a fejem. At kellett
venni az lizemrészt az éjszakai TMK-soktdl, takaritokeol, biztatni az Gjonnan érke-
z6ket a fiirdésre, gondoskodni a tiszta munkaruhdrél, a hidnyzok helyét feledlteni,
kihozatni a raktarbol a szerszimokat, csomagold anyagokat, mérlegelni az élé-
csirkét, s kozben tiirelemmel hallgatni a panaszosokat: csaladi bajokat, a gyerek
betegségét, az ember részegségét, mind azt a gondot, ami a munkaba jar6 falusi
asszonyt nyomja ... Kezdéskor a palya sebességét visszavettem, legyen idejik az
asszonyoknak berazodni a munkédba. Maskiilonben selejtet csinalnak. Bz id6 alatt
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végigjartam mindenkit. Igyckeztem mindig jokedvinek mutatkozni. Tréfalkoz-
tunk az asszonyokkal, s mikor a hangulat gy talaltam mar megfeleld, feljebb kap-
csoltam a sebességet. Az asszonyok észre sem vették, hogy fokozatosan gyorsabban

{ érkezik a csirke ... A faradtsag jelei miiszak végén jelentkeztek. Egyre tobb lett a
civakodas az asszonyok kozott. Résen kellett lenni. Hamar kitért a veszekedés.
Tlyenkor megint vissza kellett venni a sebességet.

Balazsné sokat vallalt magira. Az asszonyokat nevelte, tanitatta, kirdndulni,
szinhazba vitte, intézte az 6vodat, napkozit, a betegeket ldtogatta, brigadjaval at-
jart az écsai Oregek otthonaba virdgot, hangulatot vinni az elesett idds emberek-
nek. Kozben gondoskodnia kellett sajat haza tajarol, férjérél, aki ugyancsak a szo-
vetkezetben dolgozik, s éjszaka tanulni . . .

— Nyolc osztalyom volt. Ezzel nem allhattam az asszonyok elé. Mikor cso-
portvezetdnek kineveztek, meg is kaptam mindjart: ,,Mit jar a szad Ida, nem vagy
kiilonb nalunk! Ne fujd fel magad!”

Balazsné 1976-ban elnyerte a Munka Erdemrend bronz fokozatit. Szocialista
brigadja elsé lett a megyében, szakmunkds vizsgat tett, majd beiratkozott a techni-
kumba . ..

— Bizony el6fordult, hogy le se fekiidtem. Este 11-kor jottem haza az tizem-
bél, hajnali négykor mar f6ztem. Kézben tanultam éjszaka. Az tzemben meg azt
vartak télem az asszonyok, hogy mindig jokedvii legyek . . .

1978-ban Balizsnét az orvos eltiltotta a munkatol. A szive rendetlenkedni
kezdett . . .

- Ki-kijarok azéta is. Korilvesznek az asszonyok. Majd mindet én tanitot-
tam. ,,Jda néni” vagyok most is. Tréfalkozunk. Emlegetjiik azokat az idéket, ami-
kor beparancsoltam 6ket a zuhanyozé ald. Ok is eljarnak hozzam. A hires briga-
dom . .. Nagyon szerettem Sket!

*

Essen szé még egy asszonyrol. Nem taldlomra valasztottam ki a 650 nd kozil,
akik a hernadj szévetkezet gazdalkodasaban még meghatirozo szerepet tdltenck
be. Dr. Fodor Istvan fééllatenyésztd hivta fel a figyelmemet Szeibert Sandornéra.
Az 6 munkateriletén, a baromfitenyésztésben dolgozik. 1971 mérciusdban kez-
dett a szévetkezetben, mint baromfigondozd. Akkor, amikor a férje is otthagyta a
Pestre jarast és kocsikisérének allt be a tsz-be.

— Bar itt sziiletten Hernddon, foldiink is volt 4 hold, joszaggal azeldtt még-
sem foglalkoztam. Mint a legtobb hernadi, apam is sz616t iiltetett a féldjébe. Ev
kozben ott dolgozott az egész csalad. Rossz hire volt kordbban a tsz-nek. Vesze-
kedésekrdl, civakodasokrél hallottunk. Mi békeszereté emberek voltunk a férjem-
mel, inkdbb eljartunk dolgozni. O Pestre és Dabasta, a borforgalmihoz. 1971-ben
déntéttiink gy, hogy mégis hazajoviink., A rokonsag, szomszédsdg jobban gyara-
podott, mint mi az idegenbe jarassal. En baromfigondozd lettem az ,,6reg” telepen.
Nagyon megijedtem, amikor meghoztdk az elsé allomanyomat, 1z ezer csirkét
egyszerre . . . Bijel-nappal az 6lban voltam. A férjem is kijart segiteni. Uristen —
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ez jart a fejemben —, ha valami baj torténik, nem allunk meg a falu elétt. Ott tat-
tottam, hogy megyek vissza a borforgalmihoz, de az is csak nagy szégyen lett
volna. Valosaggal reszkettem, amig el nem vitték a csirkéket. Akkor nyugodtam
meg kissé, amikor a fénokiink, Popovics Laszlo azt mondta nekem: Rozika! A
maga csirkéi lettek a legszebbek . ..

Kée év mulva Szeibertné, Popovics Lészlo égazatvezetd javaslatara brigad-
vezetd lett: 12 asszony és 2 férfi keriilt a keze ala. Az ,oreg” telep valyogfald,
naddal fedett, egykor a névendékmarhaknak épiile istalloibol a legjobb csirkek
keriiltek ki. Popovics a driga, holland szarmazasi sziiléparok nevelését is Szeibert-
né brigadjara bizta.

A régi hazban fogad benniinket Szeibertné. Férje halala ota fidval, menyével
&l ite, 4m a szomszédsagban épiil mar az uj haz a fiataloknak. A sulyos csapast nem
feledd, évek multan is sététbe dledzott, torékeny alkatd asszony szavaiban bizako-
dast érzek . ..

_ A munkaban lelem 6romémet. Harom miiszakban dolgozunk, vasarnap is
természetesen. Jol Osszejott a brigadunk. Az asszonyokkal megértjilk egymast.
Megszoktak a rigolydimat. Szeretem a rendet. Délidében osszeiiliink. Ok plety-
kalnak, tréfalkoznak a kedvemért. A férfiakkal tobb bajom van, szemmel kell tar-
tani 6ket. Hamar elkanyarodnak a ,,bogrecsardak” felé, Mindig van mit tennem.
A gépek szerelését is megtanultam, valamit a villanyszereléshez is konyitok. Hamar
cltelik a nap. Este sem vagyok egyediil. Velem vannak a gyerekek. Harom évet
szamolunk, mire berendezkednek az j hazban. Mindig van koriilottem élet. Bz a
fontos.

A hernadi asszonyok kézott akad jocskan szivossag és ratermettség dolgaban
példamutatd. Ne feledjik, hogy a baromfifeldolgozé szalagrendszerét 6k miikdd-
tetik immar 9 esztendeje. Nék allnak a miiszakvezetdi posztokon, az aruforgalom,
a raktarak, a belsé ellendrzés kulespozicidiban, hogy tevékenységitk hagyomanyos
teriiletét, a kilonféle szamviteli, konyvelési tennivalokat ne is emlitsem. A szami-
togépes adatfeldolgozd mini kompjuterek mellett fiatal, érettségizett lanyok ilnek,
am a gazdasagi tevckenységek leltarat, a ,f6konyvi kivonatot” ide-stova 20 éve
Kalota Ernoné késziti el a negyedéves értékeléshez. Kozeledve az év végéhez, sd-
risodik Kalotané kicsiny szobajéban a levegé. Az AdgazatvezetSk zsebébil eldkeriil-
nek a |, kettds konyvelés” gyttt fiizetlapjai, A szamitdgep konyortelen. A rosszul

feladott bizonylat megbosszulja magit. Az évkozi nagyvonalusagért — a mezei
szakemberek természetében gytkerezé mindenféle papirmunkatol valo viszolygas
folytan — a nem csekély forintdsszeget kitevé prémiummal kell fizetni. Az iroda-
épiileten kiviil oly magabiztos iizemi vezetbk elstt mily becses tud lenni ilyen
esetben Kalotané tiirelme és joakarata.

EGY TV-MUSOR NYOMABAN

; Dr. Ackcrman’ }‘&Iad’értél, a torvények, belsé szabalyzatok letéteményesétdl —
mellf.-fle.g a ,,Hernadi Hiradé” cimd, negyedévenként megjelend iizemi lap szet-
kesztoII:nZ(’)ttsaganak titkaratol — kaptam a nidla mindig kéznél levé temérdek ki-
m,utatasl?oa az engem érdeklé szamadatokat: a tsz-ben 72 felséfoki, 160 kizépfoka
végzettségli szakember dolgozik, tovabba 450 a szakmunkasok szima

. If?7t8 1nya1;:fm — nem fm:m'isor 1d6'ben — néhany lelkes, vidéket jarni nem res-
; r.; 'La'a ember buzgélkodasa nyoman sorozatot kozvetitett a televizid a vidéki
Zrte rr’lllls‘egrol. Ebben a soro;atb?n, kozel az ¢jféli orakhoz, megszolaltak a Herna-

on e’ ,0 fzakf:mberck is. Szdndékosan nem hasznaltam a jol csengé ,,agrar értel-
miség” cimkét. A kép Gsszetetechb, és tarkabb anndl, semhogy le Iehetne sziki-
teni az ?gykori ,-agrondmusokbol” mezégazdasigi mérnﬁkékkg avanzsalt ndvény-
t(?rrl}esztc;iklze,' allattenyésztékre. Hernddon a ,,mezei” szakemberekkel egysorb;n
gépész-, épitesz-, villamos-, vegyész- és élelmiszeripari mérnckok, allatorvosok, jo-
gaszok, kozgazdaszok dolgoznak szép szdmmal. ’ 1

beszéjl\zte‘:lcsksg?mu f11mre1'1dezc'i a felvevigeép eldtt feszélyezetten, akadozva induld
€lgetése 6l a megszolaltatott szakembercket a szdvetkezethez vald kdtédésiik
sz.crmt“hz.trom sajatsagos csoportra vélte feloszthatni, s noha ezt senki nem mondja
Ig;zztromd, de hiteles dokumentumfilmben, a megnyilatkozasok igazoljdk a rc:1—

3 A szakemberek egy csoportja helybéli. Itt sziiletete Hernadon, Ujhartyanban
U]I?ngyelben, Pusztavacson, vagy éppenséggel kint a tanyasoron, mint ifiabk;
Klemlexsel Gyorgy, aki mind koziil tdn a legnagyobb karriert futott:a. be fiatalon
Ht?lyenvalé az ifjabb titulust nyomatékkal hasznalni, mert apja, az iddsebb Klei:
f]elsel G).n'jrgy, fia keze alatt a traktorosok, kombéjnosok csop(’}rtvczeté')je Az if-
jabb "Kl’emeisel ugyanis a ndvénytermesztés, gépesités féagazatvezetje Eme aj-
kels?tu cim a hajdani nagytekintélyi f6agronémusi munkakért fedi. A féz’to.azatvezct](i
j2 &ves. Negyedik éve allja a sarat ebben a munkakérben . .. -

- Ncm akartam tovabb tanulni. Nyolc osztaly utin bealltam apam mellé gya-
[{?gmunk:asnak a novénytermesztésbe. Epp szalmat hordtunk, mikor az elndk eylfv-
tars leszdlitott a kazalrdl: Gyuri — mondta — kar teérted itt. ?El kéne menned tech-
nikumba. gondolkozz ezen!... Nem vettem komolyan a dolgot, Cserhati azon-
ban este kijott a tanyara. Beszélt apammal. Jészagot tartottunk ki;lt a tanyan, kel-
Le;:(tzsflcﬂna al.”se:;‘gitség. Egyediil voltam fitgyerek. Az agronémusnak sem volt ’nagy
tech;lﬂiiem E :ttlzzlﬁéz(?zsis::{i ll‘n.e.gL!s osszecsomagolt anyam és elutaztam Ceglédre a

A kij‘zel hétezer hektaros teriilet — akkora, mint az egykori Coburg herceg
pusztavacsi birtoka — gazdaja, beszélgetés kozben elmosolyodik . . . i )

e Nyollc kilométert gyalogoltam az allomastél haziig. A nyarikonyha ajtaja
taFva‘. Any'am mar a szériben jart, ahogy hazaértem. Onnan kialtott vissza: JA
szilvas lepény a siitdben van. Egyél, oszt gyere utanunk”. Apam a szénat h' ;1’
be éppen. Ettem, és mentem utinuk . . . ' S
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i anr?
— Hogy alakult a technikum utén: ‘ L .
— A keszthelyi egyetem Nagykanizsara kihelyezett agronomiai f6iskolai ka

rara iratkoztam be. Akkor mar nem kellett biztatni. Magamtél mentem. Evés koz-
étvagy. Megszerettem a szakmamat. . i
= loKnle?;eegiszf ?}t;zféy a Eﬁiskolai diplomaval viss"zaFért Hcrnéd'r;%. ?Flgadvczetfé
majd keriiletvezetd, és harom évi gyakorlat utdn novénytermesztési foagazatveze
O ben ... .
e a—s Z;)t:efrlz;rfg;ki értett a gazdalkodashoz. Az elndk, az elnt‘)khe'lycttes,‘ a l;{n-
gadvezetk, apam, keresztapam, a tanyai szomszédok.’ Hallgatj:am 11'{mdf:nk1re,1 e-
riiltem az Osszettizést, inkabb hajnaltél napestig é:s nydron vasdrnap is kinn vo tam
a gépek mellett, csakhogy ne talaljon az clndk hibat. Mégsem volt jb sc?ha senzlr’r;:
Ttt ezen a homokon a mezei munka a Icghélzidat‘lana’bb‘. I:Ia ’sok a tawasm1 csapa :c -
az a baj. A hernadi szantdk nagy részén ugyanis vizzaro réteg, szitknyc ven mész
pad teriil el a homokfoldek alatt, és a viz 6ssz§fut a laposabb tc’ruletfaken. ]artani
mér ugy, hogy a talaj felszine mar porzott a csizma sarkz'l nyoman, surgetveI a ve
tést, rakilldtem a gépeket a tablara. A traktorosok alfadekoskodtﬁk: ,,ner? esz LO
még az a fold, Gyuri!” Felbosszantott a géncsoskocl"as: Mag‘am iiltem fel a tra}E -1
torra. Leercsztettem az ekét. Hatranézek. Az eke f:ltumk.a E?ldl?en. fEszaP1 cs;;p T
mobgotte. A traktor is siillyed. Leugrottam a géprél, a csizmam is cln;clru j{.t l;czlor
pam alatt hig, rengd sar. Egy kocsioldalt ho?tak, arra kapaszkoc'ltam el. ra ;
is clsiillyedt, csak a kipufogé cséve 4llt ki az iszapbol. Nagyon szégyeltem magam a

emberek elétt . . .

— Gondolom, nemcsak a talajvizzel volt gondja? o

— A szeles, szaraz tavaszi id6jaras, ami itt ugyanc:sak gyakori, még t'ObC]{) %{ej—
serliséget okozott., A homokos f6ld hamar kiszaradt, a csira nem'liudott mcl<g1£ E n}:
vagy ha kikelt a zsenge novény, elverte a homok. A vetések h’1anyfjsan e c‘ ; N
hatarszemlén nem volt megalldsom az elndk clétt. Egyszet aztin kifakadtam: »t
gépesitésre is kell kolteni valamit, nemcsak a,!JaromE{ra. Kevcs‘ a llz.raliltor, a'lilr(,g
gép, a gyliriishenger, a permetezégép, a kombajn. Ami van, az is alig haszna la k
Minden munkaval megkéstiink, Nem lehet dgy gondolkozni - mondtafn az elnd
clvtarsnak, — hogy nem érdemes a ndvénytermesztésre kolteni, mert tigysem hoz
semmit”. Az elndkiink javara legyen frva, nem sértédott meg, nem vette 'zokf)r’),
amit mondtam. Szabad kezet adott: 15 millidért vehettem gegel'cet. Rendes k]‘awto—
mihelyt kaptunk. A traktorosok bérét is kiigazitotta a vezetdség. Engem kineve
zett foagazat-vezetonek. Senki nem szdlhatott bele a munkdmba . . .

— Bzutan tgy vélem bizonyitani kellett. ey

— Csodat nem tudtam tenni egyik évrdl a masikra. Mcgkezdtf:m a tablasn*:ast.
Az elhagyott tanyak helyét szétlokettem, a sz‘éréikbe, ’mcsigyék széilere [l{lltete’tt lf{akatf
kivagattam, gydkereiket kitépettem, a szﬁksegtelenne’ valt mezei utakat, arodpaf
tokat dsszeszantattam. A 2—300 hektaros tabldkon mér a nagy gegekf:t is gazdasd-
gosan tudtam jaratni. Emeltem a miitrigyaadagot, n(?v.cltem a tészimot, 0] mzds,
biiza, kukoricafajtikat hozattunk, felzarkoztunk a Bajai Kukon(':at?rmeles.{ f’{cn -
szerhez. Nem értiink el orszagosan kiugré hozamokat, de utolértiik a kozépme-
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zOnyt. Kukoricabdl g4o-45, buzabdl 38—40, rozshél 18—22 mazsa termést takaritot-
tunk be hektaronként. RAmentem az apromagvi mustir termesztésére, hogy valami
penzes nbvényféleséggel javitsam a bevételeinket. Az elmilt évben rozsvetdmag
termesztésével indultunk, jo eredménnyel, most Ffacélisval probalkozunk 1o hek-
taron. 1980-ban 4 millié forint nyereséget hoztunk mi is. Nem nagy dolog tudom,
de legaldbb mér nem mondhatja a konyvelés, hogy rafizetiink a novénytermesz-
tésre . . .

Az id6scbb Kleineisel Gyorgy a fia keze alatt dolgozik. Az & utasitisait, ren-
delkezéseit hajtja végre. Valamikor a Kleineisel portan ez clképzelhetetlen lett
volna . . .

- A fiam tanult ember. Ot illeti meg a vezetés — mondja alig titkolt biiszke-
séggel az apa. — Kicsit hirtelen a természete, Olykor elfelejti, hogy az apjaval beszél.
Nem szélok vissza, lenyelem. Fazt kivanja a rend, masfel6l magam is hasonlaképp
vagyok. Nem tudom elviselni a szemét munkat. Nincs hat mit a szemére vetnem.

Az ifji f6agazatvezets most megint iskoldra jar. A késo esti orakban il a kony-
vek mell¢, mikorra végez a haztaji csirkedlban szilkséges férfi munkaval, és oda-
bent, az 4j hazban is elcsendescdnek a gyerckek. Uzemszervezési szakmérnok lesz.
Nem adja alabb. A legnehezchb vizsgan azonban mér tdl van. Az egykori iskola-
tarsak, pajtasok, cimborik kézdtt vezet6vé tudott néni. Még a rokonsig is meg-
stivegeli. Pedig Hernadon sem kénnyd ,,préfétava lenni a sajat hazajaban™ . . .

A fiatal Kleineisel nem egyediil van a helybélick kéziil vezeté poszton. A
kozépvezettk derékhada a névénytermesztéshen, a sz616-, gylimdlesagazatokban, az
dllattenyésztésben, az ¢lelmiszerfeldolgozdsban, és még az ipati tevékenységben
is helybél indult a sajét crejébdl, vagy a szévetkezet tdmogatasaval iskolara. Az 6
kétédésiik a legerdsebb a szivetkezethez. Gydkereik a szertedgazé rokoni kapcso-
latok folytan eltéphetetlenck. Iet kell bizonyitaniuk . .

*

A Go-as évek végén érkezett az elsé ,,specialista” Hernadra. Popovics Laszlo
baromfitenyészté iizemmérnék a Godollsi Kisallattenyésztd Kutatdintézethsl. La-
kas kellett. Ez volt az a graviticios erd, ami a fiatal szakembert a kutatopalya
szamarlétrajanak legalsé fokardl visszaforditotta. A lakas, ahova bekoltdzott a
szovetkezet szeszfGzdéje f5l6tt helyezkedett el. Az udvaron f6zésre vard megpos-
hadt, biizos levet eresztd gyiiméles a hordékban, tiizifa, s az udvar kizepére hanyt
cefre. A lakasban a ,,réz eleje” athatd illata. A palinka késtolgatastél megkdtya-
gosodott fézetSk és a nap minden id8szakaban it megtalalhaté notérius potya-
les6k sziinni nem akaré zsivalyiaban rakott fészket eltokélt élniakarassal a fiatal
szakemberhdzaspar. Ugyanide koleozott, csak az oldalsé féldszintes melléképii-
letbe, a szerszamos kamribdl aealakitott »szolgalati” szobdba Valentin Karoly er-
dész Koméirombél, a meszeltfald foldes helyiségben pedig kenyeres tarsa: Szabé
Gabor gépészmérnok. Rovid ideig Dr. Fodor Istvan iizemi allatorvos is lakott itt,

a ,,pionir” értelmiségi generacid ,,sasfészkében’”.
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Megmeéretett ez az elsé nemzedék szakmai tudasban, embersé%ben,‘vezet('i’i ra-
termettségben egyarant. A probatétel nagy volt. A korszerdi nagytizemi gazditlkoj
das fundamentumait kellett lerakni. Erejiik, amely atlenditette Sket a szeszfoz:%m
hajlék sivarsagan, a kicsiny falu bezartsagan, a foldhoz tapadt ga'zdéllfo’dés csiig-
gesztd napi gondjain, fiatalsaguk nagyratord élniakaréséstl.tﬁl a l'at%onyltas leheFof
sége volt. Fiatal szakember szimara, tigy vélem, ebben rejlik a hajtoero: Sc’)kk’alr in-
kébb, mint az 6sszkomfortban, ha az a cselekvést bénito szikségtelenség érzésével

parosul. '

Egykori tulajdonosarél a szeszfézdei majorsagot ,,Rozsa tan}yzinak""titulél'tak
a faluban. Az innen indulé szakembergirda, a ,,Rozsa tanyai” értelmiség az elrcf
keriilt. Popovics Laszlé a hernddi baromfitermelés alapjainak lerakdsaval szgkmm
korokben szerzete maganak elismerést. Valentin Karoly az erdgazdalkodas ke-
yésbé latvanyos tennivaloi mellett mint KISZ-titkar felpezsditette maga koriil az
4lmos falusi életet. Majd ebbél a ,,funkciébél” kikorosodva az Orkény, Pusztax.racs,
Tébotfalva, Hernad kiskozségekbél némikép dnkényesen dsszekovécsolt k('jmga}z-
gatas tarsadalmi elnokhelyettese lett a lakossag bizalmébél.‘Az: ﬁj‘pcsti b'férka‘szar—
nyabol ki tudja milyen rejtett hajlamoktdl vezérelve erdészeti palyara keriilt fiatal-
ember ma Hernad lelkes lokalpatriotaja.

— Hernad, mint 6nallé kdzség rovid ideig tudott megallni a sajat ldban. Vala-
hanyszor a tarsadalom mozgasba jott Hernadon is felbuzgott az onérzet. I%y ’vo}t
ez 1919-ben, és 1945-ben, Nyilvanvaléan torténclmi okai vannak ennek az 6nallo-
sodasra torekvésnek. A kornyezd jobb modu kozségek kézott a kisebbségbe szoru’1t
helybéli lakossag feltorni vagyisa. A kozelmultban, az 4j kfizigazgatéfl rendezés
soran Hernad tjbél elvesztette jogi onallosigat. Az érzelmi fogadtatds azonban
tés, mint a torténelmi elézmények soran. A hernadi termel8szGvetkezet 1éte meg:-
hatdrozé az Gj nagykozség egészére. A gazdasagi kisugdrzas innen Hfzrnédro} je-
lentésebb tényez6, mint az a presztizsféltés, hogy hol székel a tanacs és h(?’l tf)lt1k
ki az adobevallast. A négy kozség, amely a hernadi Marcius 15-¢ tcrmelos;zov?t-
kezetben egyesiilt, két kozigazgatasi fennhatdsag ald tartozik. Mégsincs ebbdl tat-
sadalmi fesziiltség. Szilkségszertivé valt, hogy e gazdasagi tevékenységet nem lchet
belekényszeriteni a kozigazgatas Prokrusztész dgyaba . . .

— Kanyarodjunk vissza a maganélethez. Mint vérosi, sét, ha jol tudo'rn,’in-
kabb kiilvarosi kornyezetben nevelkedett ifji embernek nem okozott ftehez‘segf.:t
beilleszkedni egy ilyen kis kozség zart vildgdba? Bérmilyen jol esik is hallani,
hogy Hernad nyitottabb volt a kérnyezd, hagyomanyokban és eléitéletekben meg-
csontosodottabb falvaknal, feltételezem, hogy a jovevényt itt is idegenkedéssel fo-

gadté’k T . I3 . s I I3 ” "
— Ami a2 hajlamot illeti, talan épp a kiilvarosi haztémbok kézé szoritott szik

élettér ébresztette fel bennem gyermekkoromban a természet irdnti lelkese.dést.
Itt most kiélhetem gyermekkori rajongasomat. Sokak szemében, akik Eut()%ag’ isme-
rik ezt a tajat, talan sivarnak tetszik a lapos Duna-Tisza kozi homokvidék. En
nem tudok betelni az elszért ligetek, pagonyok szépségével. Noha itt nem keriil
puskavégre nagydijas trofea, tgy tartom, cserkész6 vadaszembernek ideadlis teriilet.
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Ami a beilleszkedést illeti, én kénnyitettem helyzetemen. Helybéli leanyt vet-
tem feleségiil, igy akarva-akaratlan befogadott a rokonsag, és a rokonsigon ke-
resztiil a falu is. J6l érzem magam az itteni emberek kozétt, nem hidnyzik a varos.
Izig-vérig hernadi lettem, s emiatt cseppet sem érzem magam masodrendi allam-
polgarnak, kisebb értékdi embernck f6varosi hivatalokba keriilt gyerekkori pajté-
saimnal, iskolatarsaimnal . . .

A ,,Rézsa tanyaiak” kozil — bar sorskozosségben kevésbé kotédott a ,,pioni-
rokhoz” — Dr. Fodor Istvan palydja ivelt a legmagasabbra. Uzemi allatorvos, majd
f6allattenyészts, az orszagosan elismert ,,Hunniahibrid” broilertermelési rendszer
szervezdje, az uj ciklustol pedig orszaggyiilési képviseld lett.

Fodor doktor segitségemre volt a szovetkezet megismerésében, temérdek
tennivaldja kdzben nem sajnalva rdm médszeresen beosztott idejét, bizonysagul
arra, hogy stlyt helyez a jé értelemben vett menedzselésre is. O kalauzole végig
az allattenyészt6 telepeken, és személyes buzgélkodasdnak leglatvanyosabb teriile-
tén, a haztdji gazdasagokban. Mint laikus szemlél6dének, segitségemre volt a ba-
romfitenyésztés szakmai rejtelmeinek megismerésében is. gy a vele valé kommu-
nikdcié oldottabb is, kénnyedebb is lett a szokvanyos riporteri kérdés-feleletre
szoritkozd ismerettségnél.

Gyermekkorombdl, édesapim udvarabél a bérkabatban, sirga bilgeri csizm4-
ban léfogaton érkezd, heréls, miskarold, csickét, kutyat oled kozségi allatorvos
képe él bennem.

— Tavol &ll télem - mondja Fodor doktor, amikor efelé kanyaritom a témat,
— hogy Icbecsiiljem a korzeti allatorvos szokvinyos, de nem mellékes teendéit. Ma-
gam is igy kezdtem Hernddon; csitkeoltdssal, elletéssel, a hdzaknal miskarolassal,
meg ami ezzel jar, A kiilonbség azonban az volt, hogy az elndkkel valé egyezség
alapjan jovedelmemet a szdvetkezettél kaptam, és nem volt erkélesi alapom arra,
hogy a tagoktol ellenszolgédltatast kérjek. Fizetésbol €16 allatorvos vagyok. Nincs
okom panaszra. A feleségem is allatorvos. Jél keresiink. Haromszobas szolgalati
lakasban lakunk. Az életnivonk azonban enyhén szélva elmarad a falusi értelmi-
ség elitjétl, a korzeti orvosétdl, allatorvosétol, fogorvosétdl. Nem mintha sajnal-
nam, csupan a tényszerliség kedvéért szogezem le: mint iizemi allatorvos, nem tu-
dok 1épést tartani veliik.

— Nem akarok elefintként belebocsatkozni e vitdba, de dgy tudom, a nagy
hagyomanyu, és nagy tekintélyd allatorvosi kar berzenkedett az iizemi allatorvosi
titulus ellen.

~ Noha friss diplomaval a kezemben én mar mint iizemi &llatorvos kezdtem,
s mint ilyen a 6o-as évek végén még eretneknek szamitottam, az Allatorvosi kar
tartdzkodasdban ~ véleményem szerint is — volt némi igazsdg. Az allatorvos kotel-
meit — kiiléndsen jarvanyos Allatbetegségek esetén — nem lehet iizemi érdekeknek
alirendelni. Masfelél viszont azt tartottam, hogy a nagyiizemi éllattartas sikere
voltaképpen allategészségiigyi kérdés. Csak az egészséges allatok képesek bioldgiai
képességeiket hasznositani, és ha a feladatok tekintetében erre koncentralunk, ak-
kor az éllatorvos helye a nagyiizemben van. Ebbél a helyzetbél kiindulva kell At-
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tekinteni a nagyiizem kornyezetét, a potencidlis j:ftrvény\’reszé]yt ]elen(tio héZta}]: és
kisiizemi allattartast. Egyszoval éllatcgészségﬁgw - b’ar mcggyoz'ci c:s,em,k ;:f]}{
egyéb — vonatkozasban is a nagylizemet & kornyczetct cgyazon cett'errEaZt el
tekinteniink, amelyben a biolégiai potencialt azonos szinten kell tarltls:m.m o
lom és munkakéri feladataimon tul lényegében ezért foglalkozom a haztaji gaz
SagOk—sﬁgﬁzzsoc; ‘il' Ackerman Aladar mindent tudo ki’mutatzisaibél kittinik - hit
allatorvos is dolgozik. Onkéntelenill felvetddik a kérdés: nem sok ez egy szovet-
:J F »”

kczetﬁerﬁgyivésﬁak vagyunk és azonos nézeteklet is vallunlf. Az é‘l}?tten}‘fcsz,:?stt;icl:
pek élén allatorvosok 4allnak. Feladatuk tulnd a hagyor’na{tyos A atgy?gm ?"
adatkorén. Szervezési, iranyitasi feladatokat is el ke},l latnu'lk_,’ Am ez olssze ugsgz ;
jarvanybetegségek megelézése, az allomédny rnegge]ello "kor}dmm‘l?anl 't&l;talsaisf;l b
porodasi képességek fokozasara iranyulo éllatcge;;zssegugm tennivalé '1? . Ear
nem kell, hogy tizemen beliil az allattenyésztés tchesltmeny_e dontden & "at,egi énagé_
iigyi probléma. Ezen mcggyézédéslem miatt hadakoztam mindenkor az fizem

ista zakmai tarsadalmi elismeréséért. o .
Owosllifé?tt;z:tsclj tisztizasara szolgilhat Fodor doktor vélekedése a falusi értelmi-
ség helyzetérdl.

: —ySemmiképpen sem akarok altalinositasokba bocsét’ko?ni. C;allc a gmgug!;
haza tajarol beszélhetek. Ugy itélem meg, nem \7agy1:1nk hatrang?s C )izegéen?ének
értelmiség kozérzete szempontjabol — nemesak Hcrn:adon? egyc uft is Oncnek
tartom, hogy a kornyczet igényli-c, s ugyanakkor fc?lte‘telt is biztosit-e a Szlil"ZSé e
vékenység kibontakoztatisihoz? E tekintetben k‘1chz'e1‘tten sze’rer}csc,si Ohofr "
dolgozhatunk. Fiatalon lehetéséget kaptunk a bxzonywan:a. Ket”segltfde‘)n, gy :
vallalt szakmai, tarsadalmi kételezettségek miatt az alj:alanos mivelddes ;gyarzillj) A
tasara kevés idénk jut. Nem hiszem azonban, ho‘gy ez Jfank, hernadiakra jellemzd
volna, mint mas, hasonlé helyzetben levé értelmiségi rétegre.

*

A faluba érkezét a vasutallomasrdl a tsz kﬁzpon.tj’a felé tartva, a ’szc'les bc-l
tontit mentén az uniformizalt satortetds vidéki telepiilések le{han'golc-J 1atvlarll{y,au:ok
eliité szalaghazsor képe fogadja. Az egymas ’mellett sorakozP lfetsmlnt(lels a T;:"t
voros téglaboritdst utcai frontja a virégos‘elékeftt’el an‘gol‘kisvaro:§0< a{:gi cc
idézhetné, ha nem itt, a hernadi homokhordds szeleber} aljlnfmak, még csa O]c le]le;
a leendé 6o lakasos falukdzpontot; 4 tombben, 24 lsilkas épiilt meg ed‘d11g.’ t E ’
tarnyi teriiletet fog majd korbe az elkijvctkczen'du években fneg mﬁepicsifi vea;z
lakasokkal egyiitt a terjeszkedd falu kozepébe 1llesztett’ lakotelep." elg cirukvb)
utcaj frontot, a szépen mivelt kertekbdl szinte a term'cszctte’l ngt’.ltt epiink be fi.
kertre nyitott viszonylag nagyméretii iivegfal sikkal [e"zars lakosz‘obabft.kj'& 91 nefg(,:}Ié
zetméter alapteriiletre a felsé szinten két héléfiilke,"furd.()szoba és z; a 1:520 a
nyitott olvasd, pihenéhelynek meghite galéria; a foldszinten konyha, kamra ¢s a
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csaladi ¢let kozds eseményeinek szintere, a nagy lakészoba keriilt zsufoltsag nélkil
elrendezésre.

Nagy Istvan elnokhelyettests]l tudom, hogy 1972-ben, amikor az indulé ba-
romfifeldolgozo iizemhez egyszerre tibb szakembert kellett fogadni, vetddétt fel
a lakotelep épitésénck gondolata. A hernadi értelmiségrdl készitett televizids film
gondolatat kivetve az ide koltdzék voltak ezek szerint a »harmadik genericid”,
az tsszkomfortba, kétszintes lakasha, készbe érkezdk . . .

— Nem cgészen — mosolyodik el Cserjés Laszlo élelmiszeripari mérnok, hiits-
hazvezetd. — Kozel masfél évig legényszoban laktunk mi is, akik az uj feldolgozo-
hoz szegédtiink Szegedrdl, a féiskolardl azokkal egyiitt, akik maés munkahelyrél
kertiltek ide. Az egyik irodaszarny-épiiletben sebtében kialakitott szalldson tizen-
ketten jartunk konyhdra, mosdéra. Vidam élet folyt itt a zsivanytanyan, csakhat
nem csalddosoknak vals. Gyerekeél sz6 sem lehetett, amig a lakdsok el nem ké-
sziiltek.

— Nagy voazerd lehetett a letelepedéshez ez a nem is akdrmilyen lakaslehe-
téség . . .

- Kétségtelen. Ez is tobbek kozott, csak tgy mint az a kériilmény, hogy
korszerd, uj iizemben kezdhettink. Egyiitt sorakozhattunk fel a starthoz. Nem
kellet kivirni a jobb helyeket a természetes kidregedés sorrendjében. Ki hogy tud
kiugrani a bolybdl, aszerint érvényesil. Ez mindannyiunkat feldobott. Nem sok
ilyen Ichet6ség van kezdd szakemberck szamara.

— Nem volt idegen, sziikés ez a kis falu a nagy életcélokhoz?

— Egyiitt jottiink hatan az évfolyamrél. Csaknem az egész kosarlabdacsapat.
Meg is alakitottuk rogvest a Hernadi Marcius 15-e Termelészovetkezeti kosarlab-
dacsapatot. Beverekedtiik magunkat a Nemzeti Bajnoksag II. osztilyaba. Egyediil
voltunk ott szévetkezetick, Bz is sikerélmény . . . Eletcélok? Megtalaltam itt amire
vagytam. Megvan a tarsasagunk, a munkank a lakdsunk és van mar két fiam is.
Elégedett vagyok, szerencsésnek érzem magam . . .

— Ezek szerint értelmiségi kolénia alakult ki itt, tgy is mondhatnam elszige-
telt ,.elit”? Lehetne akdr az Eszaki sarkon, vagy a sivatag szélén . . . Fé az dssze-
tartozas, a kériilmeények masodlagosak.

- Ez tipikus ,lelkiz6” kérdés — neveti el magat Cserjés Laszlo. — Vartam
mar, hogy kibujik a szég a zsakbdl . .. Nincs ,.elit”, ha ugy tetszik. Koldnia sincs.
A szbvetkezet vezetésége Osszekevert benniinket ezen a lakételepen helybéliekkel,
fizikaiakkal, soférokkel, szerelSkkel. Lehetséges ha csak mi, foiskolat végzettek
kéltdziink ide, elszigetelédtiink volna a faluban. Csakhogy itt, a lakételepen nem
lehet rétcgzddni. A kertek osszenyilnak, a gyerekek egyiitt jatszanak, a vacsora
illata is 4tszall egyik lakasbol a masikba ... A helybéliek figyelték hogyan rendez-
kediink be, milyen butort, sz6nyeget, fiiggonyt vesziink, mit olvasunk, hogyan szo-
rakozunk, hogy oltézkédiink. Bizonyosan sok mindent dtvettek téliink. Reank is
ragadtak a helybeli szokasok. Osszecsiszolodtunk a faluval. Kolcsonosen. Mi tisz-

teletben tartjuk a helyieket, az ,,alapitokat”, de a fiatalsag mar a mi életformankat
kéveti . . .
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Gyakori hernadi falujarasaimon Nagy Istvdn elndkhelyettes volt kisérdm, ha
ideje engedte. Cserjésék lakasabél is egyiitt fordultunk ki a f6itra és indultunk
az irodaépiilet felé.

— Sokszor elmondjuk, hogy mas ez a nemzedék — topreng a negyvenes évei-
nek kézepe tajan jard, tehat még szintlgy Ffiatal elnékhelyettes. — Jobb, vagy rosz-
szabb, mint mi voltunk, nehéz volna elfogultsag nélkiil donteni. Nem is kivanok
belebonyolédni ecbbe. Egy dolog kétségtelen: megvéltoztak az értékek falun. Sta-
tus lett az iskolai végzettség. Lanyos sziilok egyctemet végzett férjet almodnak cse-
metéjiiknek, s ha ez nem akad, technikussal is beérik. Ennél lejjebb engedni azon-
ban ahhoz hasonlatos, mint egykor a ,,kis utciba’ behdzasodni . . .

Barmily konformizmusbdl taplalkozik cz az 4j ,értékend”, nagy hajtoereje
lett Hernddon a szakma, a magasabb iskolai végzettség megszerzésének. Acker-
man Aladartél tudom, hogy minden tizedik szévetkezeti dolgozo képezi magit
valahol. Nem lebecsiilendd ez az ardny ott, ahol még mindig szaznal tébbre rig
azok szama, akik a nyolc osztalyt sem fejezték be. Am nem lebecsiilendd ama
megfontolasbél sem, hogy ugyanezen szbvetkezetben kozel 1o ezer tonna hist ter-
melnek meg a haztaji gazdasigokban. Ebbdl a ténybdl 6nmagaban véve nem lehet
végsd kovetkeztetést levonni jél tudom, arra azonban jelzésként alkalmasint gon-
dolatébresztd momentum lehet, hogy a haztdji gazdalkodas terebélyesedése nem
feltétleniil zarja el a szovetkezeti parasztsdg kulturalis felemelkedésének szele-
peit. ..

Még egy életpalya kivankozik a fejezet végére, Kispal Mihalyé, aki szintén a
betelepiiltek kbziil valo, Tazlaron sziletett 1941-ben. Apja 12 holdon gazdalko-
dott. Oten voltak testvérek.

— Az én sziil6foldem tin még inségescbb vidék a helybelinél is. Valameny-
nyien elhagvtuk a sziil6hazat. Anyam élt még egy ideig egyediil a tanyan. Most,
hogy 6 is testvéremhez koltozott, magira maradt a portank. Nem kell senkinek.
Nincs értéke. Apém a nyolc osztaly utan lakatostanulonak szerzddcetett Soltvad-
kerten. 1958-ban Hernadra voltaképpen véletleniil keriiltem unokandvérem révén,
aki idejétt férjhez. Nala kaptam a nyari konyhaban szallast. A Buzakalasz tsz volt
clsé munkahelyem Dormény Jozsef keze alatt. Szakmunkasvizsgat 1961-ben tettem,
de mint segédnek, a tsz nem tudott munkat adni. Nem tdrték akkoriban az ipart.
A tsz egyébként is a mélypont felé haladt. Vonatoztam hat a tobbiekkel egyiitt
Pestre, és a Mélyfaroberendezések Gyaraba, katonasag utin meg a Phylaxidba.
1965-ben végleg visszatértem Hernadra. Kaldenecker vett £5l, aki Juris tavollété-
ben megbizott elndkhelyettes volt.

- Mit talale?

— Gazda csaladba nésiiltem Hernadon. Valamire vald gazdaembernek lestijto
véleménye volt akkoriban a szovetkezetrdl. Isznak, lopnak, — egyszéval a szoka-
sos ... Mi iparosok kiviil alltunk a viszalyon, ami a vezetésben dult. Mentiink a
munka utén a kornyékbeli tsz-ekbe épiteni. Fizetést leginkabb akkor kaptunk, ha
be tudtuk hajtani a pénzt a megrendeldktsl. Akkoriban nem sokat okoskodtam az
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ilyesmin, de ha valaki megkérdezte volna, lesz-c itt valaha alkoté kozdsség, nem
a valasztol, a kérdést felvetStdl jdhettem volna zavarba, nem tudva a normilis
emberek kozé helyezni az illetdt.

; Kispal Mihdly 1975-t6] paretitkar. Neki tartogattam utolsd kérdésemet: Ho-
ott-e minGségi valtozast az emberek életében a szivetkezet gazdasigi felemelke-
dése? Kovacsolddott-c itt alkotd kézosségi szellem?

— Sorolhatndm a szdmokat, tényeket — mondja tdprengve a parttitkar — ame-
lyek mind amellett szolnak, hogy nagy valtozasok torténtek. Jelentkeznek ellent-
mondasok is. Ezek olykor arnyékba vetik eredményeinket. Magamrol tudom min-
den szegény ember vagya volt, hogy egyszer beteljen az anyagi javakkal. Mi volt a
legf8bb vigyam inaséveimben? Hogy egyszer igazan jollakjak. Késébb, mikor meg-
ndsiltem a hdzra gydjtotink, azutan a gépkocsivasarlas leherdsége is megcesillant.
Fontos dolgok ezck. Nagy hajtéerd az ember életében. Tul vagyunk-e ezen? . ..
Nehéz megragadni, mi valtozik az emberckben. 1969-ben scjtettem meg eldszor,
hogy szbvetkezetiink nem csupdn alkalmi munkahelye a szikségbdl, vagy a vélet-
len folytan itt dsszever6dott embereknek. Unnepi pillanatok kellenek az ilyesmi-
hez. Amikor az ember felilemelkedik a hétkdznapokon. Szévetkezetiink, amely ad-
dig a jaras csafsdga volt, cbben az évben nyerte el elészir a TermelGszivetkezetek
Orszagos Tandcs Elismerd Oklevelét. Gyore Sandor, az abonyi tsz-elndk — ma-
gunk fajta ember 8 is — az Elnoki Tandcs tagja, rangban sem lebecsiilendd szemé-
lyiség, hozta el az tnnepi kozgyliléste az orszigos elismerést jelentd dokumentu-
mot ... En akkor dgy éreztem, a hernadi szivetkezet magara talalt. Nem volt
akkor még semmi tisztségem. Iparos voltam, Nem az én munkdmon milott, mégis
valahogy megnétt az énbecsilésem. S gy hiszem, mindannyian igy éreztiink. Nem
azokban a pillanatokban kovacsolodtunk kozisséggé, de én magam attdl kezdve
vallaltam tudatosan, hogy emberi kiozisséghen élek, és ez a kozosség képes meg-
valtoztani az cmberek életét Hernddon. Attdl kezdve nem volt kozémbos sza-
momra, mit torténik koriilottem . . .

UTOHANG

E rapszodikus kronika cléhangjaban az agrarmérndk CserhAtit mutattam be
vazlatosan. Az utéhang természetszertien illeti Csiliag Nandort, aki 1979. novem-
ber 16-dn vette at a stafétabotot Cserhati Paltol. Az 4 elndk izig-vérig miszaki
szakember, egész palyajit ez hatdrozza meg, persze tvozbdve a mezGgazdasaggal.
Honnan és hogyan is kezdte a palyat? A Borsod megyei Fels6dobszdn sziiletett,
1929-ben. Didsgybrott volt segédmunkds, az egész csalad ma is ott dolgozik, vagy
a Lenin Kohaszati Miivekben, vagy a DIMAVAG-ban. O az elébbiben volt pé-
Iyafenntartasi segédmunkas, aztin drothizo betanitott munkas, mig 1948-ban szak-
érettségire jelentkezett.
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— Ejjel-nappal tanultunk. Volt, aki késébb vords diplomaval vég_ezte el az
egyetemet. Magam a szakérettségi letétele utdn a Budapesti Miszaki EgyeFem
gépészmérndki karara iratkoztam be. A diploma elnyerése utdn, 1953-ban hivatasos
katonatiszt lettem, a Honvédelmi Miniszeériumban volt a munkahelyem. 1955-ben
a part felhivdsira — mint sok mAs munkéskader — atvaltottam s bealitam a nagy-
iizemi mezégazdasag segitdi kozé. Nemigen akartak elengedni a hadsereg koteléké-
bél, de hat a part szava, sulya mégis csak nagyobb volt — emlékezik a magas,
Gsziilé elndk, mikdzben kiveri a hamut elmaradhatatlan pipajabol.

—~ 1962-ig Békés megycben dolgoztam, clészor a vésztdi gépéllom_étson,.majd a
gépallomasok megyei igazgatdjaként. Azutin a Foldmivelésiigyi Mimﬁzténu.r_n gé-
pesitési igazgatdsaganak vezetdjévé neveztek ki, 1970-ben a MEZOGEPTROSZT
vezérigazgatd helvettese lettem.

Némi kanyarulattal bar, de attér a szovetkezeti mozgalomba. 1975-t6l a Du-
navarsanyi Petdfi Tsz clnokhelyettese, s 1979 6szétd] hernddi elndk. Szigord em-
bernek ismerik Hernddon, magam pedig — hogyan is fogalmazzak? — agrdrmii-
szaki megszallottnak. Ugyszélvan mindent miiszaki megkdzelitésbdél vizsgal. ]%z
sajatos elényt is jelent, hiszen a mai magyar mezégazdasignak megvannak a ]?I
felkésziilt agronémusai, de korantsem mondhaté el ez altalanos érvénnyel a mii-
szaki emberekrél. Az elnbk ,,miszaki’” szemlélete persze nem egyoldalu. Erés jel-
lemz6je a racionalis, az egyszer(i megoldasok keresése. 3

Még dr. Fodor Istvan fdallattenyésztd-f6allatorvos elvitt ahhoz az 1980 ju-
niusa ota milkdods féliahadzhoz, amelyben nem zdldséget vagy viragot, hanem -
csirkét tartanak! Ezt a meglchetdsen szokatlan prébat fiteés, szcllézéberendezésck,
tehat energiakoltségek nélkiil ottjartamkor mar 25 ezer joszag allta ki, mégpedig
sikerrel. Haromhetes korban hozzdk ide az allatokat, s az akacfabdl Acsolt vaz-
szerkezetre teritett folia alatt négy hétig élnek, névekednek.

— A koran bekdszontdtt tél hidegebb napjait bar nchezen, de kibirtak a csir-
kék, jollehet az elhullas kétségteleniil nagyobb lett — mondja Csillag.‘ A‘z Al.latte—
nyésztési és Takarmanyozasi Kutatbintézet szakemberei allanddéan mérték, figyel-
ték ezt a kisérletiinket. Novemberben azt mondtik, most mar elkdszoniink, j6n a
hideg, félia alatt mar nemigen élnck meg a csirkék. Marciusban djra kez‘djﬁk, ‘ii—
ietve mar folytatjuk a kisérletet. Meggyézidésem, hogy nem 3-—4 millié %m:mt
értékii épiiletekben kell tartani a csirkét, — a folids megoldas 20-25 szazalékdba
keriil az cmlitett dsszegnek, nem szolvan arrél, hogy az Uzemelési koltség joval
kisebb, hiszen gyakorlatilag nincs energiafelhasznalas. Tovabbi és taldn hihete_tlcn—
nek tetszd elény, hogy az elhullias mértéke — legalabbis eddig — kisebb volt, mint a

millios iizemi épiiletekben. Nem véletlen, hogy a brazilok ilyen modszerrel képeselk
dompingaron elarasztani a vilagpiacot, igy Eurdpat is. Még a szillitas koltsége is
megéri nekik.

— Csakhogy ott mas az éghajlat . . .

— Igaz — igy az elndk. — De biztos-e, hogy mindig rosszabb a miénk? Ha csu-
pan nyaranta valasztjuk a folidt, mar akkor is sokat nyertink. _

... Hogyan tovabb, mit hoz a jévend6? Errol faggatom Csillag Néndort:, aki-
nek egyik otlete, a félia mar bizonyos betekintést nydjt ¢ jovendd formaldsiba.
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- A tsz az utobbi tiz évben meghisszorozta termelését — mondja az elndk. —
Ezt kell szervezctileg, szakmailag, pénziigyileg kovetni, mert megallasrdl szé sem
lehet. A novekedési iitem 1980-ban sem csokkent, 1979-hez képest 28 szazalékos
termelésfelfutast értiink el: Elkészitettiik a VI. 6téves tery koncepcidjat is. Ennek

{lényege, hogy 1985-re 3 millidard forint lesz a termelési értékiink, szemben az

198c-as 1,75 millidrddal. Persze, nem a mennyiség a legfontosabb, a hatékonysa-
got kell el6térbe helyezniink. Fontos a pénziigyi stabilitas is. 1980-ban 58,5 millid
forint nyereséget értiink el, de jovére, 1981-ben mar 83 millids nyereségre van
szilkségiink, 1984-85-ben pedig 130-140 millidra. Mér pusztdn azért is, mert
1985-ben 55 millio forint lesz a hiteltorlesztési kitelezettségiink. Ha ¢z nem sikeriil,
ugy alaphianyossa valhat a gazdasag.

— Mit tesznek a siker érdekében?

— 1980-ban t6bb szaz dolgozét vettiink fel, mert csupin a mezdgazdasagbol,
illetve az élelmiszerfeldolgozasbél most sem élink meg — valaszol Csillag Néndor.
— Tehat a most mar kézpontilag is 6sztonzote mellékiizemagak fejlesztése a célunk.
Igy egyebek kozt 8o gépet vésaroltunk a l6rinci csipkegyartdl, amely gépekkel 25
asszony 20 millids brutté ¢és 4-5 milliés nettd termelési értéket kell, hogy eléte-
remtsen évente.

Termékszerkezet-valtas! Divatos, egyszersmind azonban hisbavagd fogalom
cz napjainkban, lett légyen sz6 iparrdl, avagy élelmiszer-gazdasagrol. Hogyan fest
ez a Mircius 15-¢ TermelSszovetkezethen?

— Megkérdeztem a Vetdmagtermeltetd Vallalat szakembereit — valaszol az
elnék —, hogy ezen a sivéhomokon ugyan mely névény fizetne a legjobban? El-
hivtam dr. Bajesy Edét, aki egykor a minisztérium névénytermesztési féigazgato-
sagat vezette, s most, 77 éves nyugdijasként is egyiitt halad a legkorszeriibb isme-
retekkel, — adjon otleteket. Kitiint, hogy a mai 7 ezer forinttal szemben 10 ezer
is lehozhat6 egyetlen hektir féldunkrél. Akad tartalék bdségesen: tablasitas, me-
lioracio, talajtérképre alapozott technologia és igy tovabb. 1981 januarjatdl elke-
rilltek a gépck a novénytermesztési agazattol, gépésznérndki feladat ezek szakszerd
kezelése, apolasa. Viszont az agronémus mondja meg, hogy mennyi miitragyara
van sziikség, mennyi vetémagra, mikor kezd6djék az aratds, hogy veszteségmentes
legyen a termclés. Kellenck ezek a bels$ iitkdzépontok, a két ember nyilvan fog
veszekedni, ami nem baj — ebbél csak tobb és jobb biiza lesz.

— Hallhatnek egy példat arra, hogy a vetémagtermesztok mit javasoltak?

— 1981-ben 10 hekear facéliat termesztiink, amely novény leginkiabb méhész
korékben ismert, hiszen igen j6 méztermeld. 1980-ban mar 5 hektiron kisérletez-
tiink vele, s mondhatom, kitéing eredménnyel: 35 ezer forint értékii vetémag ter-
mett egyetlen hektaron, amelynek jelentés hanyada nyereség.

- § az ismert ¢s kitiinG szakember, Bajcsy Ede bacsi mit javasolt?

— Megsziintetendd a rozstermesztés, mondotta, amiben egyetértiink. Ezer hek-
tar rozsunk van, ha csak arpat vetiink a helyére, maris jobban jarunk. Persze, ko-
rantsem konnyd megvalositani ezt a valtast, mert nagy Gr nalunk — mint minde-
nitt — a hagyomany. Amit vétek nem figyelembe venni, de biin csupn a hagyo-
many szerint gazdalkodni. A régimodi parasztsag bizony merev, zarkézott szem-
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léletti, Mas agazatainkban, ahol voltaképpen munkdsok dolgoznak, sokat kezdemé-
nyeznek. Sajnos, a mezdgazdasig nyercsége igen csekély.

— Beleértve az allattenyésztést is?

— Nem, a névénytermesztésre gondoltam, jollehet a nagyiizemi allattartds sem
kifizeté6dé. De az rendben van, 620 kocat szamialé telepiinkrél a haztajiba keril
az utdd, ahol is 1981-ben 25 ezer hizott sertést, 700 vagon baromfit produkalnak.

— Hallottam valamit arrél, hogy bevezették az Onelszamol6 cgységek rend-
szerét, ami tudomasom szerint éppenséggel nem talilmany, példaul a csepeli Duna
Tsz-ben mar évtizede igy csindljak . . .

— Lechetséges, de mi alighanem orszigosan elséként vezettik be azt a mdd-
szert, hogy havonta készitiink mérleget. Tavaly 40, az idén 60 ilyen egység miiko-
dik, vagyis legalabb 6o ember kozvetleniil felelés a gazdalkodasért. [gy a nyere-
ségért, a bérszinvonalért, a készletckért kiilon-kiildn, s a prémiumuk chhez igazo-
dik. Kissé modositottunk a szocialista brigadok elbiralisan is. Nem az a legfonto-
sabb, hogy csinos és jol vezetett-e a brigadnapld, hanem, hogy mennyi nyereséget
értek el Hozzavetbleg felerészben cz a lényeg, a masik 5o szdzalék marad a miive-
16dés, a tarsadalmi munka megitélésére. ‘

Elmondja Csillag Nandor azt is, hogy a Pénziigyminisztérium figyvitelszerve-
zési intézeténck megtetszett a havi mérlegkészités otlete, s hajlandé kisgépekkel
tamogatni ennek gyakorlatit. A szamitogépes termelésiranyitisnak jelentds szere-
pet szannak a szovekezetben, hiszen 8oo haztdji programot nem lehet fejben tar-
tani. Tovabbéd 1600 iizletbe szallitjak a baromfi- és sertéstermékeket. Mar ma sza-
mitogép gytijti dssze, adja Ossze a szamlékat, de hogy a jaratok pontosak-e, azt
még nem képesek ellendrizni. Szamitégép kellene ahhoz is, hogy pontosan és folya-
matosan kimutassék, vajon a Go traktor mennyi iizemanyagot fogyasztott, meny-
nyi bér jar a traktorosoknak. Ma csupa ,.joemberségh6l” kideriilhet, hogy tobbet
széantottak fel, mint amennyi f5ldje van a tsz-nck. Otvenczer cikkelemmel dolgoz-
nak, s hogy megfelelden, takarékosan banjanak veliik, ezt ugyancsak a szamitogép
tudna legjobban scgiteni.

Miiszaki fejlesztés — cz a kozismert fogalom az, amit bele akar taplilni az
elnik a szovetkezeti mindennapokba.

A Dabason épiil8, évi 6o ezer tonna teljesitményl takarmanykeverd példaul
— az Orszdgos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag tamogatasdval — az clsé lesz az or-
szagban, amelynek mikodését szamitogép iranyitja. Megallapodtak az Allatte-
nyészeési és Takarmanyozasi Kutatointézettel, hogy minden, a baromfival kap-
csolatos kutatést Hernidon végeznek. A Godollsi Agrartudomanyi Egyetemmel
szerzédést kotottek, hogy a baromfiépiiletek flités- és szellozéstechnologidjac az
egyvetem foliilvizsgalja.

Tarthatatlan ueyanis a nagymennyiségl ftSolaj felhasznalds a csirkehis ter-
melésben — igy az elndk —. A felére kéne csdkkenteni. Fiitiink a tojoknak is, ame-
lyek évi 150 tojast adnak. Megvizsgalandd, vajon nem lenne-e gazdasigosabb, ha
fiités nélkiil teszem azt 130 tojast tojnanak?
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A tervek koziil vald, hogy a Belkereskedelmi Minisztérium Vendéglatoipari
Féosztalyanak vezetGjével egyetértésben — aki eljétt széenézni Hernadra — gyors-
biifét létesitenek a févarosban, a Duna-kanyarban, s az 4j, Duna-parti szalloddk-
fan. Csirke, siitve és rantva, helyben fogyasztva, de haza is lehet vinni. Ma egycb-
ként tiz izletiik van Budapesten, évi roo millio forintos forgalommal. Ezt is meg
kivanjak tobbszorozni. A boltok ugyanis Gt szazalékos nyereséggel mitkddnek, mig
Hernadon a nyereség 3 szézalék, tehat vilagos, hogy bévitendé a kereskedelmi ha-
iozat. !

Végil még egy tjdonsdguk: a minicsirke.

— A vildg az tgynevezett torpe sziildparok felé halad — mondja az elnok. —
Ez a fajta kevesebb takarményt fogyaszt, igy gazdasigosabb a baromfivertikum.
Hérom allatorvosunk jart Hollandiaban, megtanultak amit kellett, s 1981 marciu-
siban holland és francia ,.torpéket” importalunk. Nem is keveset: 35 ezer sziilo-
parral kezdjiik a kisérletet. Ma egyediil a Bolyi Mezégazdasagi Kombinatban van-
nak ilyen ,,madarak”, mégpedig az Isa-Vedette nevii francia fajtabol. Hollandia-
bol a Hybro-mini elnevezésiic hozzuk Hernadra, az emlitett francia fajeaval egylitt.
Majd kideriil melyikkel érdemesebb foglalkozni. A hirom allatorvos rdadasul a
mesterséges termékenyitést is tanulmédnyozta Hollandiaban, azt is be akarjuk ve-
zetni.

Csillag Nandor tchat olyannyira lendiiletesen vette ac a stafétabotot Cserhati
Paltél, hogy lam a miiszaki tennivalok mellect kiterjed a figyelme a vilag ujdonsa-
gaira éppugy, miként a kozgazdasagi tennivalokra. Ha mar elképzeleseit vaziatosan
leirtam, nem feledkezhetem meg arrdl a valoban szovetkezeti, még a rochdali els-
dokre cmlékeztets gondolatrél sem, aminek lényege: megtakaricott pénzét adja
koleson a tagsag a szovetkezetnek. Helyesebben hagyjdk bent a haztaji allatokért
jard Osszeget, vagy annak egy részét, s megkapjak ugyanazt a kamatot érte, amit
az OTP-t6] kapnanak. Ez lesz a legbiztosabb jele annak, hogy a tagsig bizik a
Mércius 15-¢ Termeldszévetkezet jovjében.

Tudjuk persze, hogy akadalyai is lesznek jocskan e tervek megvaldsitasanak,
hiszen a gazdasigi helyzet nem kedvezd. Am ha csupan fele-negyede plantalodik
bele a hernadi hétkdznapokba, elmondhatjuk, hogy a szivetkezet — a haztdjirol
52616 fejezetben idézett Pravda-cikk cimére utalva — Gjabb fokozatra valtott.
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