I1. konyv

Herndd kozség torténetének legutobbi fél évszazada (1949-2000) — ha a két végpont kozti
kiilonbséget tekintjiik — igazi sikertorténet. Az a vdltozas, amely az utdbbi évtizedekben az
emberek ¢életmodjaban, gondolkodasaban, kulturajaban ¢és a kozség kiilsé megjelenésében,
infrastrukturajdban bekovetkezett, csak fels6foku jelzokkel irhato le. E hatalmas fejlédés f6 motorja
a hatvanas évek kozepétdl megerdsddd, majd a hetvenes-nyolcvanas években ,,csicsformat mutatd”
termeldszovetkezet volt. A gazdasagi fejlédés olyan folyamatokat inditott el, amelyek maig is nagy

lendiilettel viszik tovabb a kozség fejlodését.

A Hernadi olvasokonyv masodik részében a termeldszovetkezet fejlédésén és életén keresztiil

kivanjuk bemutatni a kozség életét, egészen annak felbomlésaig.



I. fejezet

... amelyben sz0 esik arrdl, hogy milyen messzirél indultak

a hernadi emberek,mig eljutottak az ezredforduloig

Ezen a vidéken — akar a torok idoket, akar a nem tul régi multat vallatjuk — mindig kiiszkodve
¢élt a nép. Egyre kevesebben vannak, akik emlékeznek erre, ezért idézziik fel ebben a fejezetben
azokat az iddket, amelyek kozvetleniil megelézték Hernad kozség felemelkedését. Keresztényi
Néndor igy ir errdl:

,Levéltari bongészéseim kozben bukkantam a képvisel6testiilet jegyzokonyvének idevago
passzusara. Eszerint az 1938. augusztus 23-i iilésen 1) sziilészn6t valasztanak, maga az elnokld
foszolgabird az, aki Sch.-nétdl a hivatali eskiit kiveszi”. Masfeldl ugyanekkor tigy hataroz a testiilet,
hogy ,,az alséhernadi postaligyndkség postahivatalld vald atszervezésével jard tobbletkiadast nem
vallalja.”

Az oktatds egy egytantermes iskoldban, egyetlen tanité vallin nyugodott, ahol egyszerre 6
osztalynak kellett az alapvetd ismereteket elsajatitania. A tankoteles korosztaly egyszerre nem is fért
el az ,,osztaly”-ban. Igy nem okozott problémat, ha a gyerekeket a sziilék inkabb dolgozni, mint
iskolaba kiildték.

Ismét egy tlinddésre késztetd részlet ama képviseldtestiileti jegyzokonyvekbdl. Hornydk Istvan
iskolaszéeki elnok elda dja, hogy a tanyai teriileten 130 iskolakdtelest irtak 6ssze, 124 iratkozott be,
de fele nem jar rendszeresen az iskoldba. ,,Megallapittatott, hogy a tanyai rész lakossaga oly
szegény, hogy gyermekeinek sem megfeleld élelmiikrdl, sem ruhdzatukrol gondoskodni képtelen. A
gyermekek egy része otthon, hideg, fiitetlen viskoban, ruhatlanul t6ltotte a telet. Munkaalkalom
nincs. A szilék egy része a kozvetlen szomszéd pusztavacsi hercegi uradalomban, masik része a
budapesti gyarakban vagy mint napszamos keresi csekély kenyerét... Az adott koriilmények kozott
szliksége egyaltalan nem forog fenn a tanszemélyzet szaporitdsanak, mar annyival is inkabb, mivel a
kozterhek 6zonével sujtott kézség gy sem képes egy ujabb allds rendszeresitésével és az
épitkezéssel jaro tetemes kiadasokat a jelenlegi abnormalis szanalasi 1d6 alatt elviselni.” A hatarozat
szerint ,, a képviseldtestiilet megallapitja, hogy a jelenlegi 2 taneré nemcsak hogy elegendd, de még
sok is”. Rendszeresen 42-57 gyerek jar iskoldba, de nem tiinik ki, hogy kizarolag Ujhartyanban-e,
avagy Hernaddal egyetemben!

A tanyavilag szegényes, az épitményeket sarbol és valyogbdl emelték. Fiirdészoba egyetlen egy



sem volt Hernddon, amelynek lakossaga villanyfényt el6szor 1951-ben lathatott. A szegénységet

talan az jellemzi a legjobban, hogy még templomuk sem volt (...)”.

Cerhati P4l 1981-ben igy fogalmaz:

,»a szomszéd falvakbol kiszorult, elszegényedett emberek éltek a homokdombra telepiilt Hernadon,
amely, mondhatni, senki foldjeként tengett-lengett, tanyakkal, Gjhartyani nagygazdakhoz el-eljaro
napszamosokkal, vagy a pusztavacsi uradalomban munkaért kopogtatokkal, mig a vasut
megépitésével a falu jelentdsége megnd. A két vildghdborti kozotti bevandorlasban minden
bizonnyal van része a hernadi vasutallomasnak is. Féként Szabolcsbol jonnek, olyanok, akik mar
nem jutnak el voltaképpeni céljukig, Budapestig. Am ez a mozgés kétiranyu: azok koziil is sokan
Hernadon telepszenek meg, akik éppenséggel a fovarosbol szorultak ki, magyaran: rendkiviil kevert
a hernadi nép, amelynek egy része jarja az orszagot, foként kubikosként. Ott vannak a Baross téri
emberpiacon, latokoriik kitdgul, s érthetd a kdvetkezmény, hogy ekdzben mind erdteljesebbé valnak
¢és nyugtalannd, hogy ne mondjam: forradalmi szemléletiivé.

S mégis, vagy tan éppen ezért: amikor fémezdgazdaszként itt, a termeldszovetkezetben munkahoz
lattam, majd elnokké megvalasztottak, Uigy tapasztaltam, hogy a hernddi emberekkel viszonylag
konnyli szot érteni. Mind a négy falu koziil az itteniek a legnyitottabbak, alighanem mar
gyokereiknél fogva. Hagyomanyaik nemigen voltak, s a hatvanas években sokan Pestre jartak
dolgozni; ez a tsz szdmara azért mondhatd szerencsének, mert amikor mar fizetni tudtunk, s igy a
fiatalok jo részét sikertilt idehaza marasztalnunk, kész ipari szakembereket kaptunk.

S hogy miért Herndd lett a négy falu kdzpontja? Végiggondolva a Hernadon elszaladt 14
esztendomet, egyre inkabb meggy6zodésem, hogy az itt lakdé nép fogékonysaga, Gjat befogadni
tuddsa az a kohézios erd, ami e sokszini tajat egybedtvozni képes”. - summazta Cserhati Pal a
tapasztalatokat.

Azt mar a szerkeszt6 teszi hozza Cserhati Pal igazsagahoz, hogy Hernadd szerencsés elhelyezkedése
is hozzajarult ahhoz, hogy az egyesiilések utan 1étrejovo nagy termeldszovetkezet kdzpontja legyen.
De ne szaladjunk eldre!

A torténész Orban Sandor azon medital, hogy ugyan jelentésen megcsappant az agrarszegényseg
aranya, de harommilli6 helyett még mindig kétmillionyian vannak a keresék ¢€s eltartottak
egylittesen. (1949-ben még 506,5 ezer nincstelent, 164,2 ezer 0-1 holdas, 1376,3 ezer 1-5 holdas
mezbdgazdasagi foglalkozasit szamoltak 0Ossze.) Az agrarpolitika nemigen kedvezett a
parasztsagnak, jollehet a Kommunista Parttal kardltve éppen a Nemzeti Parasztpart volt 6
mozgatoereje a foldreform végrehajtdsanak. A stabilizaciot kovetd esztenddében a mezdgazdasag
minddssze 16 szazalékat kapta annak az 0sszegnek, amit az iparnak nyujtott a kormany, kézponti

hitelek formajaban. A hamarosan megkezd6dé haroméves tervben pedig az Osszesnek alig 15



szazalékara ragott a mezdgazdasagi beruhazasok aranya. Rakosi Matyas ugyan 1947-ben, az 0szi
partkozi értekezleten szorgalmazta egy ,,agrarparti” miniszter bevonasat a korméanyba, de indoka
pusztan taktikai jellegii, mert igy fogalmazott: akkor a parasztsagnak ,,nincs gyanuja, hogy esetleg a
varos javara jobban nyuzzak oket”.

Az agrérolld tovabb nyilt: a mezdgazdasdgra hatranyos 1938. évi arszerkezet az 1946. évi
stabilizacidval még hatranyosabb lett, mert ha az 1938-as arakat egyforman 100-nak vessziik, akkor
a mezOgazdasagi termeldi arak 350-re, &m az ipariak 510-re emelkedtek. Az ebbdl kdvetkezd

gondokat majd csak 1966-ban, a gazdasagiranyitas 0j rendszerében kezdik megoldani.

Es itt, ¢ datum koriil kezdédik a TSZ és vele a kozség sikertorténete. A kozségé maig is tart, a
szovetkezetet pedig elsodorta a a torténelem szele, am eddig a datumig 1949-t61 — az el6zo
szovetkezet megalakuldsatél — 1966-ig kiizdelmes, nehéz évek kovetkeztek. Errdl a 17-18 évrdl a

kovetkezd fejezetben szolunk.



II. fejezet

... amelyben Faraga Gyorgy elmeséli azt az esetet, amikor a szegénység miatt

csupan farol szedett eper volt a szegényember ebédje

A kétfogasos ebéd

Valamikor a 30-as években tortént, amikor az Unger-féle sz616ben permeteztiink. Kegyetlen meleg
volt, a ritka homok ugy atforrésodott, hogy akinek vékony bor volt a talpan — mert tal sokat jart
cipdben — hoélyagosra égette a 1abat. Itt aztan nem kellett hajtani a dolgozot, kapkodtuk a labunkat,
majdnem futottunk a tizenot kilds géppel a hatunkon.

Ezen a pokoli napon is, mint mindig, egyszercsak elérkezett az ebédidd. Beiiltiink a nagy
sajmeggyfa ald, aki hozott magaval valamit, az eldvette a tarisznyabol, kenyérruhabol, de volt,
akinek otthonrdl hoztak rendes fott ételt. Dekker is varta a gyereket, mert a felesége megigérte, hogy
kér az apjatol 6t pengdt kdlcson és valami tartalmasabb ebédet kiild.

Jott is a Béla gyerek, aki olyan 9 éves forma lehetett. Amint feltlint a pasztaiton latszott, hogy
mind a két kezében egy-egy kandlit hoz. Kandlinak hivtak felénk azt a fedeles ebédhordot, amiben
mindenféle ételt lehetett szallitani. Feliil egy fiile volt mint a vodornek. Dekkernek felcsillant a
szeme a két kandli 1attan. Nagyon ¢hes volt mar, a nyal dsszefutott a széjadban, az &damcsutkaja fel-
ald jart. Mar érezte a jo leves izét és a porkoltét, jo tejfolos nokedlival — az volt megbeszélve az
asszonnyal.

- Dicsértessék! — Iépett a gyerek a fa ala.

- Mindorokkeé! — fogadtak néhanyan.

Az apja azonnal a kandli utan nyult, széles mosollyal emelte meg a fodelét, de amit latott, attol egy
pillanatra az arcéra fagyott a mosoly.

- Eper, — dadogta, aztdn gyorsan leemelte a masik feddt is, — és eper — valt csodalkozova a
hangja.

Az egész olyan komikusnak tlint, hogy mindenki harsdny nevetésben tort ki. Szegény Dekker,
el6szor az iménti sapadtsagbol vorosre valtott, de amikor latta, hogy mindenki nevet, 0 is erdltetett
egy he-he-hét, aztan atadta magat az igazan joizli nevetésnek.

- Akkor is kétfogasos ebéd ez. — mondta.

- Eper és eper, — ismételte fuldokolva a nevetéstdl Bozoki, a munkavezeto.

Erre még nagyobb erdvel tort ki a kacagds, még az evést is abba kellett hagyni. Nevettiink,



nevettiink, mig csak konnyes nem lett a szemiink. Nevettiik a szegénységiinket, a nyomorasagunkat.
De mi is lett volna, ha olyan tragikusan fogjuk fel, mint ahogy illett volna?

Szegény Dekkerné nem kapott kdlcson az apjatol, mashol is probalkozott, az egész déleldttot
elszaladgalta. Végiil mar csak annyi id6 maradt, hogy az udvaron all6 két nagy eperfarol epret
rdzzon a férjének. Egyik farol fehéret, a masik fardl feketét, de nem akarta 6sszekeverni, igy tortént,
hogy a gyereket két kandlival inditotta utnak.

Még évek mulva is mosolyogtunk rajta, amikor esziinkbe jutott Dekker kétfogasos ebédje.

Faraga Gyorgy



I11. fejezet

... amelyben szélunk az elso termeldszovetkezet megalakulasarol,
a kezdeti nehézségekrol, a hernadi és a kornyezo6 kozségek

szovetkezeteinek egyesiiléseirdl idében egészen 1966-ig haladva

A foldbirtokméretek és megoszlasuk nagymértékben hatottak a felszabadulast kovetd foldosztas
mértékére. Mivel a teriileten nagybirtok nem volt ¢és kuldkgazdasag is kevés, ez korlatozott
lehetdséget nyljtott a foldosztashoz. Kiegészitést kapott a Foldosztd Bizottsdg a Pusztavacson
elteriild hercegi birtokbdl, de még ezzel sem tudtak a jogos foldigényeket kielégiteni. Egy-egy
igénylé atlagosan 1-3 hold foldet kapott. Ezentul hazhelyeket hasitottak ki a helybeli Steinherz
bornagykereskedd f61djébal.

A foldosztas azonban nem oldotta meg a helybeli lakossag teljes foglalkoztatasat, illetve eltartasat.
Sokan Pestre jartak be dolgozni, masok a Danszentmiklési Allami Gazdasagba. Tehat a helyben
val6 foglalkoztatas tovabbra is €16 gondja maradt Hernadnak.

A f0ld nélkiil maradt réteg aktiv részt vallalt a mezdgazdasag kollektivizalasaban. A gazdasagi
kényszeriliség és a Magyar Dolgozok Partja altal meghirdetett szovetkezetalakitasi program egylittes
hatasara mar 1949-ben megalakult az els6, Kossuth Lajos nevét viseld termeldszovetkezet. A jorészt
foldnélkiili, vagy 2-3 holddal rendelkezé 20 alapité tag 320 holdon kezdte meg a gazdalkodast. A
termelés kozos alapjat a helyi adottsagokhoz képest viszonylag jobb mindségli, kuldk foldekbol
tagositott teriilet adta. Az indulast az eszkdzszegénység jellemezte. A kozos vagyont két par 10, a
,»kOzponti majort” pedig az egyik tanya jelentette.

Princz Jozsef, az els6 szOvetkezet els6(?) elndke a megalakulasra igy emlékezett vissza
Keresztényi Nandor- Cserhati Pal konyvében:

,»1949. november 1-én éppen a krumplit szedtiik, amikor széltak a falubeliek: szervezik a
szovetkezetet. Beléptiink tizenegyen, valamennyien volt nincstelenek. Magam két és fél hold foldet
kaptam a foldreform idején, egyikiinknek sem volt tobb, viszont a k6zds gazdalkodast tartalékfoldek
bevonasaval mar 320 holdon kezdtiik el. Nem is tudom, miért éppen engem valasztottak meg
elnokiil, de mitagadas, jolesett. Hat helyen volt a foldiink. Két par 16 4llt az istalloban, de kilenc nap
alatt végeztiink az 6szi szantassal. Mindig kézosen dontottiink, s mindent termeltiink, amire csak
szlikségiink volt. Dehogyis hallottunk akkor még a szakosodasrél! De az elsd teliink igen nehéznek
bizonyult: éppen hogy akadt ennivald. Az allam az elsd vetéskor 70 ezer forint értékii vetdmagot

adott, majd majusban ruhat és zsirt is kaptunk. Cukorrépank szépen fizetett, 320 mazsaval



holdanként, ami alighanem ma is nagy sz6. Egyediil nékiink volt cukrunk, az egyéniek is t6liink
kaptak, ugyanis akkoriban természetben is fizetett a cukorgyar. Az iskola mellett 6t holdon gyapotot
is termesztettiink, ezt aztan nem volt érdemes csindlnunk. A gépi munkakat a gépalloméssal
végeztettiik el. Sokan mondtak, hogy a gép nem tud Ggy szantani, mint az ember. Kés6bb mar az
egyéniek koziil is mind tobben kérték a gépallomas traktorait. Magam elndkként ugyantgy
dolgoztam a foldeken, mint a tobbi tag. Voltam fogatos, raktaros, bognar, s ami a jovedelmet illeti,
munkaegységre dolgoztunk. Az elndknek a harom legtdbbet nyujtéd tag atlagos munkaegysége jart, s
a tagsag foként terményben kapta meg fizetségét. Ami az allattenyésztést illeti, 1951-ben volt 150
birkank, de eladtuk Oket, mert nem valtak be. Volt teheniink, de inkabb sertéssel kivantunk
foglalkozni, mégpedig hagyomanyos uton, makkoltatassal. El is tiltettiik a fakat, de a 150 sertés nem

birta kivarni, mire megterem a makk...”

A termelés szerkezetét az eldirt beadadsi kotelezettség hatarozta meg: els@sorban kukoricat,
kenyérgabonat és burgonyat termesztettek. Allattenyésztéssel az alakulas utan kozvetleniil
egyaltalan nem foglalkoztak. Eldszor 1951-ben épitettek egy 30 férohelyes tehénistallot. Az
épitdanyag egy részét az elbontott malom adta, a tobbi anyagi fedezetet hitelbdl biztositottak. Ez a
kis tehenészet a mostoha viszonyokhoz képest jol miikodott, a tagsagot tovabbi fejlesztésre
Osztonozte. 1952 és 1953-ban, egy 10 tanya bevondsaval, 60 féréhelyes sertéshizlalod telepet
1étesitettek, majd egy 40 férOhelyes ndvendékmarha-neveldvel gyarapodott a Tsz. A ko6zOshoz
késObb csatlakozok szOldiiltetvényekkel novelték a teriiletet, ami mar egy borpince épitését

indokolta.

A koz0s gazdalkodas a viszontagsagos koriilményekhez képest egyre jobb eredményeket hozott.
1955-re a bruttd jovedelem elérte a 450 ezer forintot, a tiszta vagyon 477 ezer forint, a beruhazott
vagyon pedig tobb mint 800 ezer forint volt. A tagok szama 34-re gyarapodott, részesedésiik pedig
meghaladta a 14.300 forintot. A gazdasdg megerdsodéséhez a bank kedvezd hitelezési feltételeket
nyujtott. Ezt bizonyitja, hogy a szdvetkezet hossztlejaratii hitelallomanya ugyanebben az évben

318, a kozéplejarat pedig 94 ezer forint volt.

Noha az eredmények kezdtek javulni, 1956-ban a forradalom idején a szdvetkezet nem tudott

ellenallni az eseményeknek és a vagyont jorészt széthordtak.

Figyelembe kell azonban venni, hogy a szovetkezet 306 holdnyi teriilete a kdzség Osszes
terliletének nem érte el még a 6 %-at sem. A tobb mint 600 egyéni gazdasag nyilvan nagyobb

hatassal volt a kozség tarsadalmi, politikai arculatara, mint a kis taglétszdmmal dolgozo



szovetkezet.

A szovetkezet masik elndke Hliva Gyula, igy emlékezett vissza az 6tvenes évekre:

»- 1952-ben orszagosan rossz volt a termés, a tagsdgnak 1953 tavaszara alig akadt élelme.
Emlékszem, volt aki epret evett az 53-as aratas idején. Ejjel-nappal csépeltiink. A munkaegységek
alapjan kiadtuk a tagok részét, szerencsére holdanként 28 mazsas, akkortdjt rekordnak szamito
termést adtunk le. Ezutdn kedvezdbbek lettek az egyéni gazdalkodas foltételei, de a mi
eredményeink is szépen javultak: mig 1950-ben csak 14 forintot, 1956-ban mar hatvan forintot ért
egy munkaegység. Tehenészetiinkkel masodik helyezést értiink el a megyei versenyen. Allami
hitelbdl vasaroltunk husz tehenet, amelyek atlag napi 20 liter tejet adtak. Magam tagja voltam a
jérasi tanacs végrehajto bizottsagadnak, majd 1958-ig a megyei tandcsnak. De a beszolgaltatds miatt,
s egyéb sérelmek kovetkezményeként 1956-ban Hernadon sem volt r6zsas a helyzet, tobben a tsz-t6l
akartak karpotlast nyerni, teheneinkre még a szomszéd kozségbdl is sokan igényt tartottak. Nem is
tudtuk megakadalyozni az allatok és a takarmany elhurcolasat, csak annyit sikeriilt elérniink, hogy a
jegyzOkonyvet alairattuk azokkal, akik elvitték a tsz tulajdonat. Végiil is tizendten maradtunk a
kozosben. Raadasul hozzank csatoltak 400 holdat az Gjlengyeli hatarbol. Ott ugyanis foloszlott a
szovetkezet, de a kilépok nem kaptdk meg azt a foldet, ami korabban allami tartalékfold volt... Nem
oriiltiink a teriilet gyarapoddsanak, kevesen voltunk a megmiiveléséhez. 1959 januarjaban le is

mondtam az elndkségral,...”

Amikor Keresztényi Nandor 1979/80-ban a ,Hernadi hétkoznapok™ c. konyvhoz gyiijtotte a
visszaemlékezéseket, mar sok esetben elmosodtak az emlékek. Nem lehetett megallapitani
pontosan, hogy ki volt az elsé elndk és hogyan kovették egymast az ujabb és tjabb vezetdk,
szovetkezetek, szakcsoportok. Mikor, hogyan alakultak 4t egyik tipusbol a masikba, vagy
egyesiiltek mas gazdasagokkal.

A szdvetkezetek sorsarol Czaganyi Laszlo, valamint Keresztényi Nandor-Cserhati Pal konyvei
alapjan elég pontos kronologiat lehet felallitani.

Az els0 hernadi csoport 1949-ben Kossuth Tszcs néven alakult meg kb. husz 1-3 k. holdas,
tobbnyire ujonnan foldhoz jutott paraszt mintegy 300 kh foldjén, egy loval és egy ,.kdzponti
majorként” funkcionalé tanyéaval. A beszolgaltatasi terhekkel ugyancsak shjtott, nagyiizemi
gazdalkodashoz sziikséges feltételekkel nem rendelkezd gazdasdg szdmos nehézség kozepette
kiilonb6z6 megoldasokkal (marha- majd sertéstartds, megannyi ndvénnyel vald kisérletezés,

boraszat stb.) probalkozott, majd az 6tvenes évek kozepén stabilizalodni latszott.



A kétségtelen eredmények ellenére 1957-ben az uUjrakezdés gondja szakadt az alapitokra.
Buzakalasz néven 22 taggal jjaszervez0dott a szovetkezet. Az tjlengyeli hatarbol 440 hold foldet
is csatoltak hozza. A nagylizemi gyakorlatnak ¢és tapasztalatoknak azonban valtozatlanul hijan
maradtak. Gondoljuk csak a jogeldd biiszkeségére, a ma kissé mosolyra késztetd 13 tehénnel
termeld tehenészetre, vagy a 34 sertést neveld hizlalddra. A gazdalkodas vart eredményei
elmaradtak. 1959-ben jelentds mérleghiannyal zartak az évet.

Ugyanebben az évben — mint azt fentebb mar irtuk is — felsdbb hatalmi szervek erételjes
nyomasara, a kozségben miikodé Marcius 15. szakcsoport termeldszovetkezetté alakult. A jaras
tanacsi €s partszervezetének vezetdi a zatonyra futott Buzakalasz problémait megoldhatonak lattak a
két termelészovetkezet egyesitésével. Igy keriilt sor 1960. januar 6-4n a Marcius 15.
Termeldszovetkezet megalakulasara.

1962-ben hozzajuk csatoltdk a pusztavacsiak csddbe jutott ,,Gydézelem” nevii csoportjat, ami
korantsem aratott osztatlan sikert a hernadiak korében , igy a kibontakozashoz még j6 néhany év
kisérletezésére volt sziikség.

Az egyesiiléssel egycsapasra megnovekedett a foldteriilet, a kdzos vagyon és a tagok szdma is; a
kozossel valod safarkodést azonban még mindig az ttkeresés jellemezte.

A gazdalkodast 611 holdon kezdte meg a szovetkezet. A tagoknak azonban tobb mint 60%-a volt
azeldtt foldnélkiili, vagy nem mezdgazdasagi foglalkozasu, pusztan 2 tagnak volt a belépés eldtt 20
holdnal nagyobb gazdasaga.

Az alloeszkozok értéke kozel 2,3 millio forint volt, zomét az épiiletek (1,3 millid) tették ki. A
gépek értéke 287 ezer forint, amibdl jelentdsebb értéke egyetlen Zetor traktornak volt.

A ko0z0s vagyon elérte a 3,4 millio forintot, a tiszta vagyon meghaladta a masfélmilliot. Az indulo
vagyon azonban a mostoha termelési adottsagok mellett nem volt elegendé a gazdalkodas
bovitésére. Erre pedig elengedhetetleniil sziikség volt, hogy a tagokat és azok csaladtagjait
minimalis megélhetéshez juttassak.

A magas jovedelemszint és a foglalkoztatas is megoldhatonak latszott olyan novénytermesztési
szerkezet kialakitasaval, ahol nagyobb hangsulyt kapnak a munkaigényes, nagy jovedelmet nyu;td
kultardk. Ezért a hagyoményos kenyérgabona, kukorica, arpa €s az adottsagoknak megfeleld egyéb
takarmanynovények termesztésén til burgonyaval, cukorrépaval, dohannyal is foglalkoztak. De
nagy bevételre szamitottak a kertészeti novényekbdl is, ezért megkezdték a zdldpaprika, a
paradicsom, a voroshagyma, a zoldborso, az uborka, a sargarépa, a zeller, a cékla termesztését is.
Mindezt ugy, hogy sem iivegfeliiletiik, sem 6ntozési lehetdségiik nem volt. A bank kedvezd hitelt
nyUjtott a gydgyndvény-termesztoknek. Ez adta az Otletet, hogy ez az éagazat is bekeriiljon a
ndvénytermesztés szerkezetébe, remélve, hogy ezzel athidaljak a pénziigyi zavarokat.Az 1960-ban
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ndvényt iiltettek, gondoztak és takaritottak be.

A szertedgazo, nem a helyi adottsdgoknak megfeleld termelési struktira, az intenziv kultarak
technologiai feltételeinek €s a nagylizemi termelés gyakorlatdnak hidnya kedvezdtlen helyzetbe
sodorta a szovetkezetet. A kertészet €s a gyogynovények tervezett arbevételére hitelt vettek fel. A
gyogynovényeknek a vartnal alacsonyabb hozamén tal azonban gyakran a zoldségértékesités
nehézségei is arbevétel kieséssel jartak. A hitelek fedezetleniil maradtak, aminek pénziigyi
ellehetetlentilés lett a kovetkezménye.

A 60-as évek kozepén mar sziikitették a termesztett novények skaldjat, de a foglalkoztatasi gondok
tovabbra is 15-20 ndvény termesztésére kényszeritették a gazdasagot. E gyakorlat kedvezdtlen
gazdasagi hatasat az allattenyésztés sem tudta — mar az agazat alacsonyabb jovedelemtartalmanal
fogva sem — ellensulyozni. A szdvetkezet megalakuldsakor atvette jogelddjétdl a 30-as
tehenészetet, a sertéshizlalot és a novendékmarha-nevel6t, amelyeket 0jbol benépesitettek. A
novénytermesztés szervezetlensége, szétforgacsoltsdga miatt azonban nem volt elegendd
takarmanyuk, a teheneket értékesiteni kellett. A nehézségeket az 1 tehénre jutod rendkiviil alacsony,
1152 literes tejhozam is jelzi. (Ugyanebben az idészakban az orszagos atlag 2200 liter volt.) Késébb
a marhahizlalét atadtdk Inarcsnak. 1962-ben ismét vasaroltak jutdnyos aron hizdalapanyagot, de az
aszaly okozta takarméanyhiany kovetkeztében az agazat nem tudott fellendiilni. A 300 koriili
szarvasmarha 1étszam 1967-ig kisebb-nagyobb ingadozasokkal gyakorlatilag stagnalt, nem valt
jovedelmezd agazatta.

Kedvezdbbnek igérkezett a sertés- €s baromfitenyésztés. Ezért 1961-ben épitettek egy szerfas
sertésistallot, amelybe a kovetkezd évben 240 hizot el is helyeztek, de a takarmanyhidny ezt is
felszamolasra itélte. Az ugyanakkor épitett 3000 férdhelyes csibeneveld és a két 500-as tyukistallo
mar sikeresebb vallalkozas volt. Ezeknek a létesitményeknek sikeriilt a benépesitése is, sot a kezdeti
nehézségek lekiizdése utan a sertésistallot is baromfineveldnek alakitottdk at. A hernadi baromfi-
tenyésztésnek ez képezte a tulajdonképpeni alapjat! A baromfidllomany felfutasat jellemzi , hogy

1961-ben 1470 db
1967-ben mar 27.463 db hizott a hernadi 6lakban.

A gyors felfutés, a jo eredmények mar 1966-ban lehetdve tették 18 vagon arubaromfi termelését.
Ez jelentdsen hozzajarult a szovetkezet pénziigyi megszilardulasahoz is.A fejlesztést tehat célszerii
volt ebbe az iranyba terelni. Ez eredményezte 1966-ban egy keltetdiizem épitésének megkezdését. A
baromfitenyésztés sinen volt, a tovabbi kibontakozasnak szilard alapokat nyujtott.

Az alakulastol 1967-ig terjedd idészak gazdalkodasat a kedvezdtlen adottsagok meghatarozta
kortilmények kozotti nagyiizemi termelés lehetdségeinek keresése jellemezte. A termelési irany
megvalasztasan tal az tizemméret tagitdsaval is megkisérelték a gazdasag megszilarditasat. 1962-
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pénziigyi nehézségekkel kiizdott, amit az egyesiilés sem tudott megoldani. A foldteriilet viszont
jelentésen, mintegy OtszorOsére ndvekedett. Hasonld mértékben 95-r6l 375-re emelkedett a
taglétszam, tehat a munkédra, megélhetésre varok szama is. A termelés mar vazolt
eredménytelensége, a talzott hitelfelvétel 1962-ben 1,7 milli6 forintos mérleghianyt okozott.
Jellemz6 a szovetkezet anyagi helyzetére, hogy 1962 szeptemberétdl 1963. majus 10-ig minddssze
egyszer, karacsonykor tudott tagjainak munkadijat fizetni: alig 500 forintot!

A mérleghianyt csak jelentds allami tdmogatas segitségével tudtdk potolni. Ezutan ez rendszeressé
valt, 1966-ban pedig 4,7 millié forint hitelelengedésben is részesiilt a szovetkezet, am hamarosan
kideriilt, hogy a fejlesztés forrasai nem bizonyultak elegenddnek a hitel visszafizetésére.

Meg kell jegyezni, hogy az itt bemutatott eladdsodasi tendencia orszdgosan is jellemzd volt. A
rendkiviil alacsony mezdgazdasagi arak a nélkiilozhetetlen fejlesztéshez sem biztositottak a
forrasokat. Kisiizemi technikéval pedig a megnovekedett, 2000-3000 holdas gazdasagok mar nem
dolgozhattak. A mezbégazdasdg a bdvitett ujratermelésre csak jelentds hitelfelvétel mellett volt
képes.

Az allami segitség és a lassan gyiil nagyiizemi tapasztalatok hatdsira a termelés a 60-as évek
kozepétdl szervezettebbé kezdett valni, elsdsorban a baromfitartds follendiilése kovetkeztében.
Kiegyensulyozottabban novekedett a termelési érték és a szovetkezeti bruttd jovedelem. (ehhez
illusztracioként két szam: 1960-ban a bruttd jovedelem 597 ezer forint, 1967-ben mar 10 milli6 875
forint volt. Mig a szOvetkezeti jovedelem nétt, addig 1960-t6l 1967-ig rendkiviil nagymértékben
hullamzott az egy dolgozo tagra jutd részesedése. 1960-ban tobb mint 15 ezer forint volt az egy fore
jutd részesedés, 1967-re ez az 0sszeg mar csak 12.900 forint, a kovetkezd években még ennél is
kevesebb, akadt olyan év is, amikor csak 6000 forint volt.

A jelentds visszaesés megrenditette a tagsdg bizalmat. Sokan kiléptek a szovetkezetbdl; az
egyesiiléskor 375 tagot szamlald gazdasdgban, fokozatos csokkenés utan, 1966-ban mar csak 220
tag maradt. A létszam szempontjabdl ez volt a mélypont. A kilépések nagy szamanak inkabb az
erkolesi hatasa volt kedvezdtlen. A gazdalkodast kevésbé zavarta, hiszen inkabb foglalkoztatési
gondjai voltak a szovetkezetnek.

A szovetkezet irdnyitdinak erdfeszitései mar az alakulastol a népesség és az eltartoképesség
Osszhangjanak megteremtésére irdnyultak. A cél elérését nehezitették a mostoha természeti
adottsagok, a fold termoképességének rendkiviil alacsony volta, ami sohasem biztositotta az ott €16
népesség megélhetését. Tovabbi problémat jelentett az eszkdz- és anyagellatottsag sziikossége. A
kedvezdtlen viszonyokat igy nagyobb raforditasokkal, technologiai korszerlisitéssel sem lehetett
ellenstlyozni. Ekkor hianyzott még a nagylizemi gazdalkodas gyakorlata is. Nem volt 6sszhang az
iranyitas és a tagsag kozott sem, hiszen a szervezetlenséget, anyagi nehézségeket 14to, s gyakran
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megnyilvanulasa volt, hogy kizdrélag részesmiivelésben vallaltdk a ndvénytermesztés munkait.
Nagylizemi gazdalkodasrdl a sz6 igazi értelmében tehat nem lehetett szo.

A szovetkezet sajat gondjait tetézte, hogy a kozgazdasadgi kornyezet sem kedvezett a
mezOgazdasagi termelésnek. A szigortian vett mezOgazdasagi tevékenység kereteinek bdovitésére az
akkori jogszabalyok nem adtak Ilehetdséget. Az eladdsodas 4ltalanosan jellemzd volt a
mezogazdasagi tizemekre. (1966-ban 2,7 milliard Ft fedezetlen hitel elengedése valt sziikségessé.)
Ott pedig, ahol a mezdgazdasagi termelésnek nem voltak meg az alapvetd feltételei sem — mint
Hernadon —, ezek a dilemmak a gazdasagi ellehetetleniilés élességével vetddtek fel.

Mégis, az elsé évek tutkeresése a helyes termelési szerkezet kialakitdsdhoz sok tapasztalatot
nyyjtott. Vildgossd valt, hogy a homoktalajon a ndvénytermesztés nem lehet az alapvetd
jovedelemforras. A foagazat leegyszeriisitése, az adottsagokhoz legjobban alkalmazkodo szerkezet
kialakitasa lehetett tehat a kovetkezokben a 6 torekvés.

A szarvasmarha-tenyésztés fejlesztésének — a tomegtakarmdny-hattér hidnya miatt — csak
korlatozott lehetdségei voltak. Miutan a hatvanas években takarmanyt kozponti készletekbol még
nem adtak, a sertéstenyésztés is akadalyba iitkdzott.

Az allattenyésztésben az az 4gazat johetett fejlesztésként szoba, amely a legkisebb
eszkozbefektetéssel, a leggyorsabban hoz eredményt és nem kivan tomegtakarmany-bazist. Ezért
esett a valasztas mar az elsd években a baromfitenyésztésre.

A hernadi Marcius 15. Termeldszovetkezet 1977-re mar jonevi, erds termeldszovetkezet. Ekkor
egyesiil az ujhartydni (,,Keselyhegyi Aranykaldsz) Szakszovetkezettel, (amely mar 1977 el6tt
egyesiilt az yjlengyeliek kozos gazdasagéaval, ezért a Szakszovetkezet nevében az ,,Aranykalész”
sz0.) Ekkora alakul ki tehat az a hatalmas gazdasag, amely 6670 hektaron (664 szovetkezeti taggal)
3014 fével gazdalkodik 1980-ban. A késébbi években a dolgozoéi 1étszam eléri majd a 6000 fot is.

A profil tehat lassan kialakult. De milyen gorongyds Ut vezetett iddig? Milyen emberi sorsokat,
indulatokat, érzelmi viharokat, 6sszecsapasokat takar a tomor gazdasagi okfejtés?

Nem hallgathatjuk el, hogy a szdvetkezetben meginduld kedvezd folyamatokat nem egyszer a
felsObb iranyitas, a jarasi part- €s allami vezetés durva beavatkozasa allitotta meg — erre mondunk
né¢hany példat az aldbbiakban.

Amikor mar a hernddi Tsz kezdett volna talpra &llni, amiben nem kis része volt a Keleti-
palyaudvar mogotti borozonak, ahol hihetetlen mennyiségli savanyu, homoki sz6l6lé folyt le a
szolgalaton kiviili vasutasok torkén.

A sikeres vallalkozason felbatorodva a jaras elég erdsnek érezte a szovetkezetet arra, hogy a
pusztavacsi ,,Gy6zelem” teljes cs6djét egy egyesiiléssel a hernadiak nyakaba varrja. Hernad
azonban, amelyre a mentés vart volna, maga is elmeriilt a fuldokloval. Az elndk jozansagat és jo
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megvasaroljak az ugyancsak szanalt tatarszentgyorgyi termeldszovetkezet semmit sem ér¢ teheneit
¢s novendékmarhait. Csabito lehetett az ajanlat, hogy a tanacs tdmogatast ad az istallok épitéséhez, a
bank hitelt a vasarlashoz. Senki nem tiltakozott. A tanyan ¢loket az erdok kivagasa bantotta. A
falubelieket az foglalkoztatta, mikor jon a teherautd a borért. Nem akadt egyetlen jozan helybeli
parasztember, aki megmondta volna, hogy itt csak akkor terem meg a takarmany a joszagnak, ha
minden héten elered az eso.

Az es6 pedig a rakovetkezd évben negyven napig még a port sem verte el a kiégett mezon. A falu
végén a mocsaras t0 kiszaradt. A gyikok, békdk a tiz0 nap eldl a megrepedezett fold liregeibe
huzodtak. A kutak kiapadtak. Az G6sszehordott gulya a szocskéket hajtotta maga eldtt a kiégett
legelén. Osszel az iskolas gyerekek falevelet szedtek az akacos erdSben. Ez lett a téli takarmany az
allatoknak.

Augusztusban a bank felmérte a helyzetet. Nem adott tobb hitelt. A szovetkezet ettdl kezdve hat
hénapon keresztiil nem tudott munkabért fizetni. Aki tehette, menekiilt. A Lajosmizsérdl induld
hajnali vicinalis — ami harom és fél 6ra alatt kapaszkodott fel Kobanyaig — megtelt hernadiakkal.
A multban buvarkodonak megfejthetetlen, hogy mégis volt, aki elvetett azon az 8szon, aki behordta
a falevelet a jaszolba, aki vizet eresztett az allatoknak és kihtuzta a dogot az istallo mellé.
Megfejthetetlen, hogy mi tartotta vissza az embereket. Miféle igéret vagy remény, hogy a dolgok
jobbra fordulnak.

Ha valaki azt gondolnd, hogy a felsébb szervek beavatkozasa csak a nagyobb dontéseket
befolyasolta, az téved. Olykor nevetségesen apré részletkérdésekben is feliilr6l diktaltdk a
tennivalokat.

,Ismeri-e a nyulszapukat? Ugye nem? Pedig nékiink el kellett vetniink, noha fogalmam sincs, mire
kellett. A jaras egyszerlien rankerdszakolta. Novény volt tehat, amit aratni kellett. J6 takarmany
lehetett volna, de magfogasra koteleztek benniinket. Ez a ndvény olyan kényes volt, hogy csak éjjel
lehetett kaszalni és csépelni, hogy ne pordgjon ki a magja. Nem sok hasznunk maradt beldle.” - igy
emlékezik Juris Ferenc a Tsz (egyik) hajdani elnoke.

Fejezetiink végén soroljuk fel és ordkitsiik meg azoknak az embereknek a nevét, akik elnokként
iranyitottak a termeldszdvetkezet €letét €s igy akarva-akaratlan befolyasoltak a falu életét.

Ennél a pontndl keriil zavarba a szerkesztd, mert maguk a volt elndkok sem tudtak egybehangzdan
megallapitani, hogy ki hanyadik volt a sorban.

Tehat: Princz Jozsef 1949-1952 kozott elnokoskodott. Megjegyezziik, voltak akik legelsd
elnokként Baranyi Jozsefet vagy Tolnai Ferencet jelolték meg. Ot kovette Hliva Gyula 1952-t61
sajat elmondasa szerint 1959 januarjaig. Faraga Gyorgy sajat emlékezete szerint 1958 januarjatol
1960 janudrjaig volt elndk, mig az 6t kdvetd Juris Ferenc mésképpen emlékszik a sorrendre.

Szerinte ,,(...) Tolnai Ferenc, 6t kdvette Princz Jozsef, majd Faraga Gyula (rosszul emlékezett a



keresztnévre! A szerk.)” Ugy emlékezett Juris Ferenc, hogy 6 1959-t61 volt elndk 1966-ig.

Toéle vette at az elnokséget Cserhati Pal, aki 14 évig, 1979-ig volt elndke (el0szor) a Marcius 15.
Tsz-nek. Cserhati Palt, miutan a Foldmuvelésiigyi Minisztériumba keriilt, Csillag Nandor kovette
(1979-t61 1984-ig, haldlaig). Csillag Nandor utan atmenetileg Kopanyi Imre volt a megbizott elnok.
Ezt kovetden Kele Andras (a baromfifeldolgozo €lérdl) lett a Tsz elndke, 1984-t61 1989-ig. Ekkor a
Tsz tagsaga visszahivta Cserhati Palt, aki innentél kezdve a hagyoményos termeldszovetkezet
megsziinéséig volt a Tsz elndke, illetve a jogutdd ,Hernadi Vagyonkezeld és Szolgaltatd
Szovetkezet” elndke volt (ez a szervezet Iényegében a megsziint Tsz folyamatban 1év0 ligyeit vitte
tovabb) egészen 1999-ig a Vagyonkezeld szervezet felszamolasaig.

Hernadon majdnem mindenki tigy gondolja, hogy a Tsz igazi aranykora Cserhati Pal elnoksége
alatt jott el, ekkor kezdtek az emberek boldogulni, ekkort6]l mondhato a falu fejlodo telepiilésnek.

A kovetkez0 fejezetben a Tsz torténetének ezt a korszakat idézziik fel.



IV. fejezet

amelyben elbeszéljiik, hogy miként teremtédtek meg Hernadon

a korszerii gazdalkodas személyi feltételei

A Marcius 15. Tsz 1965-66-ban — tobbszori egyesiilések utan — Hernad és Pusztavacs kozségek
foldtertiletein gazdalkodott. Teriilete ekkorra mar elérte az 1767 hektart. Egy ekkora gazdasag
iranyitdsa mar megkovetelte a magasan képzett, a korszerli gazdalkodashoz érté szakemberek
szinrelépését. Nagyjabol az orszagban is ez volt a helyzet, meg kellett teremteni a szdvetkezetek
korszerii iranyitasanak szakmai feltételeit.

Ekkor sziiletett meg az tigynevezett 3004. Kormanyrendelet, amely lehetévé tette, hogy hozzaérto,
képzett embereket vezényeljenek a termeldszovetkezetekbe.

A vezénylést szdszerint kell érteni.

Cserhati Pal aki szintén e rendelet alapjan keriilt Hernadra agronémusnak, ezt igy beszéli el:

,» Tulajdonképpen nem Hernadra késziiltem. A 3004-es korméanyrendelet alapjan megpalyaztam
az Orkényi szovetkezetben a féagrondmusi munkakort, ahol régi ismerdsom lett a tsz-elnok. Mar
Osszellt a vezetdség, hogy jovahagyja jelentkezésemet — én a folyoson varakoztam —, amikor
berobogott egy személygépkocsi. Alacsony, energikus ember széllt ki a gépkocsibol. Miutan
bemutatkozott — Csdkanyi vagyok, a jarasi parttitkir — kijelentette, maga nem ide jon
féagronomusnak, hanem Hernadra. Leflijta a vezetdségi iilést és beiiltetett az autoba. Igy jutottam el
eldszor Hernadra.”

S hogy mit latott itt, arrdl igy vall:

»- A falu? Szegénység és elhagyatottsag képe fogadott. A hazak sarbol, valyogbol épiiltek, eldttiik
kukoricaszarbol, akacgallyakbol font kerités. Eppen marcius eleje volt. A hazak mogott a
homokdombra kapaszkad6 sz616 még nem hajtott. A falu koriil az szi kukoricatarl6d széntatlanul.

Gyér, zoldell6 rozsvetések, mocsaras rétek, nyar- €s akacfaligetek kozott elszorva tanyak.”

Mas visszaemlékezOk is megerdsitik ezt a képet:

,»A falu akkor két sor haz volt az ut mentén. A fak kozott meszelt falt fehér tanydk. A faluban
kocsma, vegyesbolt és egy hombarszert épiilet, a kultirhaz. Itt tartottdk a kozgytiléseket. Ritka
esemény tudta megmozgatni a népet, becsalogatni a tanyakrol az embereket.”

Amikor Cserhati Pal Hernadra keriilt, akkor mar fokonyveld volt itt Kopanyi Imre, akinek a tsz (és

altala a kozség) fejlodésében jatszott szerepe legalabb annyira fontos, mint az agronomusbol egy év



alatt elnokké elélépett Cserhati Palnak.

Kivalo pénziigyi szakember volt, aki a kordbbi években tobb termeldszovetkezetben is segitett
megfeleldvé tenni a szamviteli munkat, és az 0j elképzelések megvaldsitasaban {6 szovetségese lett
Cserhati Palnak — mint az a kdvetkezd fejezetbdl ki is deriil.

Az 1966-ban megvalasztott elndk elsd dolga az volt, hogy megteremtse azt a csapatot, amely képes
megvalodsitani a mar kérvonalaz6dé ambiciozus terveket. Ez nem ment konnyen, hiszen embereket
kellett eltavolitani a vezetésbOl és ujakat allitani a helyiikre. Errdl a ,,Hernddi hétkdznapok™ c.
konyv szemléletesen beszél, itt csak annyit emlithetliink, hogy az elndk a rabeszéléstél a
cselszovésig szamos eszkozt felhasznalt céljai elérésére. ,,De 1966 6szére felallt az az 0j vezetés,
amely tizenharom évig dolgozott egyiitt...” és a szovetkezetet orszagos hirtivé tette.

Cserhati Pal a konyvében név szerint is fontosnak tartja megemliteni — elsé helyen — mint
legfobb ,,szovetségest” — az ujonnan felalld vezetés tagjai koziil Kopanyi Imrét, Kaldenecker
Istvant és Kalman Ferencet. Kopanyi Imre nyugdijazasdig a Tsz-ben dolgozott elsészamu pénziigyi
vezetoként (hol fokonyveldi, hol gazdasagi elndkhelyettesi megnevezéssel), Kaldenecker Istvan
késSbb Ujhartyan tanacselnoke, Kalman Ferenc pedig a jarasi hivatal elnoke lett.

Ettdl kezdve jelent meg a faluban egy erés mezdgazdasagi, miiszaki értelmiségi réteg, amely
jelent6s mintaadd szerepet is betoltott a falu tarsadalmaban, &m maga nem igazan oldodott fel ebben
a tarsadalomban. Ennek a kiilonallasnak a jelei —ha a kezdetekhez képest kevésbé feltiinden is —

még ma is fellelhetok.



V. fejezet

... amelyben beszéliink a termelészovetkezetet naggya, a kozség nevét

orszagszerte ismertté tevé baromfitenyésztésrol

Cimerallatnak jol elképzelhetjiik az oroszlanokat, sasokat vagy mas biiszke és nemes allatokat,
Hernad kozség cimerében mégis a naposcsibe lathato.

E konyv szerkesztése — irasa — idején a termeldszovetkezet mar elveszitette korabbi helyét,
szerepét a falu gazdasagaban. Ma mar alig nevelnek itt nagyiizemileg csirkét, a feldolgozo lizem az
egész orszag teriiletérdl szerzi be a vagdbaromfit. "Tempora mutantur..."

Az éllattenyésztésben a legmagasabban iveld palyat Magyarorszdgon a baromfitenyésztés futotta
be. Ebben az dgazatban alakult ki el6szor a korszerli nagylizemi termelés bioldgiai, technikai bazisa.
Ezen az alapon a termelés, a belsd fogyasztds €s az export ugrasszeriien ndvekedett. Ha a
baromfidgazat sikereirdl beszélgetiink, ritka eset, hogy Babolna, illetve Hernad neve ne keriiljon
rovid 1d6n beliil szoba. A hernaddi Marcius 15. Termeldszovetkezet hirnevét elsdsorban mint a
Hunniahibrid tarsulds gesztora, az orszag els6 — ipari méretli — szovetkezeti baromfifeldolgozé
iizemének gazdaja szerezte. A szdvetkezet hoskoranak attekintése soran lattuk, hogy a baromfival
mar a hatvanas évek elejétdl kisérleteztek Hernadon. Sok volt azonban a buktatd, nem volt
ismeretlen a kudarc.

A nagyiizemi baromfitenyésztés tehat mar Cserhati Pal Hernddra keriilése eltt megkezdddott és
tulajdonképpeni ,,atyja” ennek Kopanyi Imre (és Varadi Barna, a volt Babadi Allami Gazdasag
szakembere) volt.

Hernadon az els6 baromfiolat egy uradalmi borospincében rendezték be. Aki ma koriiljarja ezt a
falutol, majorsagtol tavol esd bozdtos, sarjadéktol elvadult helyet, elképed a vakmerd vallalkozason.
Az oldalfalakra €és a szépen ivelt dongas fodémre hordott homokdombot félkorivii tamfal tartja a
bejarat feldl. A pince felett, a gyom és dudva kozt a s6tét lyukak helyén szell6zécsovek nytltak ki a
foldbol. A fold alatti tagas pincehelyiségbe ventillatorok szivtak a levegdt, rafindltan szerkesztett
deszkacsatorndkon keresztiill. Mégsem sikeriilt elegendd levegdt biztositani a csirkéknek. Emiatt,
ahogy novekedtek ¢€s ellepték a foldre teritett szalmaszecskat, a gyengén fejlettek — ilyen volt husz-
harminc szdzalékuk — nem jutottak a levegdnyilasok kozelébe és megfulladtak. A takarmanyt
kukoricadarabol, vérlisztbdl €s doglisztbdl keverték Ossze. Ez mar nagy 1épés volt a Gyér megyei
emlitett gyakorlathoz képest, ahol a nagylizemben feleslegessé valt lovak husat akasztottak be az

0lba a fehérjehiany potlasara. A fejlédésben — kiilondsen a tollazat kialakuldsaban — azonban igy



is rendellenesség mutatkozott. Az egyébként telt, fehértollazati madar hatan és mellén egészen
rovid tollfoszlanyok ndttek. A nyugtalan allatok felkopaszodva, véresen, sebzetten tapostak egymast
a levegOnyilasok kozelében.

A szovetkezet tagjai messzire elkeriilték a pincét. A gazdalelkeket megedzette a gyapottermelési
laz (nyomai az elhagyott sz6lok helyén burjanzé szivos gyomfajtak kozt fellelhetdk a falu
hataraban), a gumipitypang laz, az anyarozs-termesztési laz. A maga gazdasagaban a hernadi ember
meghanyta-vetette, hogy kis darab foldjének nedvesebb hajlatdba vagy —,,posza” homokdombjara
milyen novényt vethet sikerrel. A virdgzo zsenge rozstablak Osszekaszaboldsa az anyarozs-porzé
motollakkal elvette a kedvét az itt €16 népnek attdl, hogy beleszoljon a tsz dolgaiba.

Nem irigylem az akkori vezetdket. Ilyen koriilmények kdzott nehéz lehetett a munkat szervezni.

Nos, amiben senki nem hitt, a volt urasagi pincében hizlalt csirkék utan csordogélni kezdett a
jovedelem.

A csirke igazi karrierjét 1967 utan kezdte meg. A Tsz vezetdi nagyon odafigyeltek a Babolnai
Allami Gazdasag tapasztalataira, de a maguk Gtjat jartak.

Ismét Cserhati Pal visszaemlékezését idézziik:

»A jovot illetden teljesen megegyezett Kopanyi Imrével az elképzelésiink. A termelést at kell
allitani a baromfira. Kés6 ¢jszakaba nyuld tervezgetések soran szamitdsokat végeztiink. A
csirkehizlalds kevés befektetést igényel. A befektetés gyorsan megtériil, folyamatos pénzbevételt
jelent és ami a legfébb, a takarmanyelldtds nincs kitéve az iddjards szeszélyeinek. A
novénytermelést, — (...) — leegyszertsitettiik. Olyan munkaalkalmat kellett viszont biztositani,
hogy minden tagunk legaldbb annyi jovedelmet termeljen minden nap, amennyi a sajat részesedése.

Ezek a felvetések visszapillantva kézenfekvd igazsagoknak tetszenek, de a késO éjszakai
tervezgetések soran Kopanyi Imrével egymast kellett batoritanunk, hogy ezeket az igazsagokat
kimondjuk és fokozatosan meg is valositsuk. Gondolom, ezekben az években nemcsak mi voltunk
igy, nagyon sok szovetkezetben hasonloképpen gondolkoztak a vezetdk.

Kopanyi Imrében kiilondsen sokra becsiiltem megismerkedésiink soran azt a képességét, hogy
messzire tudott tekinteni. Megvolt benne a képzelderé a tavlatokhoz. Igy mar azokban a
honapokban, annak ellenére, hogy tiz par borjukotél beszerzése is komoly gondot jelentett,
terveinkben kirajzolddott egy 6ndllo tenyészkdzpont kialakitasa és az ehhez sziikséges szervezeti
keretek megteremtése. A baromfihizlalast csak elsd 1épésnek tekintettiik. A sokkal jovedelmezdbb
torzsallattartast, a naposcsibe keltetést tiiztiik ki célul. Ezért is nem csatlakoztunk Babolnahoz. Ok
ugyanis a torzsallattartast nem adték ki a keziikbdl. Késébb, amikor a szervezet versenyképessé valt,
¢s — kiilondsen az Alfoldon — egyre tobb termeld gazdasag csatlakozott a hernadi integracidohoz,
gyakran felvet6dott a kérdés a felsé vezetés korében: Indokolt-e a hazai tenyésztobazis mellett ez a

kiilon uton jaras? Elviselhetd-e a mi termelési viszonyaink kozott az erék megoszlasa? A valaszt az



¢let adta meg. Véleményem szerint minden gazdalkodo szervezetnek sziiksége van a versenyre.
M¢ég Babolnanak is, és nemcsak a nemzetk6zi kiizd6téren, hanem a hazai termel6k korében is.

Természetesen, amikor Kopanyi Imrével egymast tiizeltik fel ezekkel a tervekkel, a megyei
tanacson, a bankon kiviil kevesen tudtdk, hogy létezik egy Marcius 15. Mezdgazdasagi
Termeldszovetkezet is. A szdvetkezet annyira szegény volt, hogy a babadi gazdasdg lobogd
lodenkabatos, kiss¢ megszallott allattenyésztdjén, Varadi Barnan kiviil senki nem latott benniink
esélyt a felemelkedésre.

1966 nyaran nagy izgalmak kdzepette a magtarépiiletben berendezett keltetében Csepregi Gyorgy,
a Vasarhelyrdl szerzddtetett keltetdmester babaskodasa mellett kikelt az elsé csirke. Az asszonyok
Osszefutottak megnézni az aprd sarga joszagokat. Szétfutott a hir a faluban: megy a keltetd. A sokat
tapasztalt hernadi gazdak legyintettek: ,,bolondsag ez is”. A gyapot-, az anyarozs-, a gumipitypang-
termesztés emléke még tulsagosan friss volt.

Elindult az elsd szallitmany naposcsibe Hernadrol. Kopanyit, a fokonyveldt illette a tisztesség,
hogy elkisérje a gépkocsivezetét. Ez ahhoz hasonld iinnepélyes pillanat volt szamunkra, mint
amikor az els0 sajat traktort felvirdgozva az elndk személyesen vezette végig a falun.

A torzstyukok azon a nyaron még részben a kazal tovében, részben sebtében Osszeallitott
,.vandorolakban” kint az erdészélen tojtak. Oszre betelepitettiik az allatokat az Gjonnan épiilt két
6lba és a felszabadult marhaistallokba.

1967-ben 16 ezer tigynevezett babadi ,,B-63-as™ hibrid torzstyukot allitottunk termelésbe. Kozel
masfélmilli6 naposcsibét adtunk el a kecskeméti Baromfifeldolgozd6 Vallalatnak. A
baromfifeldolgozo helyezte ki a csirkéket a kornyezd gazdasagokba hizlalasra. Keresett portéka volt
a hibrid naposcsirke. A B-63-as hire elterjedt az orszagban. A naposcsibén kiviil az egykori
uradalmi pincékben és az atalakitott novendékmarha istallokban meghizlaltunk tobb mint 27 ezer
darab vagocsirkét is. Termelésiink értéke két év alatt csaknem haromszorosara, jovedelmiink
duplajara novekedett.

El kell ismerniink, kedvezden valtoztak ekkor a gazdalkodas koriilményei is. A fedezetlen hitelek
orszagos rendezését kovetden a kozgazdasagi szabdlyozas redlisabba valt. Az 0j ar-, ado- és
hitelpolitika 0sztondzte a termelés fejlesztését.”

Ez az iddszak az egész mezdgazdasag fejlddésére nagy hatast gyakorolt. A ndvekvd Onallosag
szarnyakat adott a kezdeményezésre kész embereknek. Nézziikk azonban tovabb, mi tortént
Hernadon?

A fejlédésnek megvan a maga logikdja és az egyik 1épés sziikségszerlien koveteli a masik 1épés
megtételét.

A nagylizemi termelés megkoveteli az azonos mindség eldallitasat, ehhez pedig ki kellett alakitani

a torzstenyésztés feltételeit, kereteit. E célbol jott 1étre a Hunnia Hibrid. Mindebbdl logikusan



kovetkezett, hogy az igazi haszon akkor marad Hernadon, ha itt torténik a feldolgozéas és a
kereskedelem is. Vagyis meg kellett szervezni az ugynevezett baromfivertikumot.

Ezzel egyidoben Hernadon és a kornyéken megjelentek a portdkon a baromfiolak €s néhany év
alatt kialakult a termeldszovetkezet €s a magangazdasagok szoros egyiittmiikddése, a kozos érdekek
alapjan. Kezdetben a hatalom, a politika nem kis gyanakvassal szemlélte a korlatok kozé szoritott
parasztsag ilyen tipusu ,,kitorését”.

A Tsz vezetéi jol lattak, hogy csak akkor szdmithatnak a tagsag tdmogatdsara, ha azok
gyarapodasanak feltételeit jol megszervezik.

fgy aztan 1980 tajan mar tobb mint 200 haztiji baromfidlban hizott a vagobaromfi. Ezzel
egyiddben a faluban felgyorsult a fejlédés, mutatkoztak a szerény jolét elso jelei.

Akkor tehat a kovetkezod fejezetben beszéljiink ezekrdl a dolgokrol.



VI. fejezet

... amelyben arrol szolunk, hogy miként lettek a hernadiak a baromfinevelés

»tudosai”, miként szerzett becsiiletet maganak a csirke.

A cimben jelzett kérdésekrdl boségesen beszél Keresztényi Nandor és Cserhati Pal konyve -
olvassunk hat bele:

Keresztényi Nandor beszélgetdtarsa, dr. Fodor Istvan akkor fOallattenyésztd volt (késObb tobb
cikluson at parlamenti képviseld és ,,parlamenti palyafutasa” soran egy iddben a parlament
megbizott elndke is volt, késdbb allamtitkar).

,,- Hogyan lehetett rdvenni a falu népét erre a példa nélkiil all6 vallalkozasra? — kérdem dr. Fodor
Istvan foallattenyésztdt, aki volt oly szives, hogy kocsijan végigkalauzolt a falun.

Volt itt Hernddon mindig vallalkozo6 szellemii ember — valaszolt Fodor doktor — aki eldtte jart a
tobbieknek. Mar a hatvanas évek végén megprobalkoztak az {iresen maradt istallokban
csirkehizlaldssal. A vezetdség ezt akkor nem nézte j6 szemmel. Visszaélésektdl tartott az elnok is,
nem akart magénak kellemetlenséget. Azt sem akarta, hogy a koz6s munka mellé szerzett jovedelem
megossza a tagsagot. Igy az els6 vallalkozok nem kaptak a szovetkezettdl timogatast. Maguknak
kellett gondoskodniuk a naposcsirkékrdl, takarmanyrél és a meghizlalt csirke értékesitésérol.
Takarmanytapot szabad forgalomban még nem lehetett kapni. Kukoricadarat kevertek vérliszttel,
hullatoportytivel, tejporral, amit a Phylaxia oltéanyag gyarbol hordtak haza az oda bejar6 hernadiak.
Kevesen voltak, akik sikerrel tudtak megbirkozni ilyen koriilmények kozott a haztaji
csirkehizlaldssal. Nagy volt a kockédzat, mert a draga pénzen vasarolt naposcsirke egy-egy ¢éjszakai
aramsziinet, takarmanymeérgezés, fert6zo betegség kdvetkeztében konnyen elhullott.

Mi hozta hat meg a valtozast? — kérdem Fodor doktortdl. Tan a korményzati intézkedések,
melyek a haztdji gazdasagok tdmogatasara szolitottak fel a szovetkezetek vezetdit?

Kétségtelen, hogy a hetvenes évek elején mar egyre tobb partfogdja volt a haztaji gazdalkodasnak
megyei, jarasi szinten is. A kozfelfogds azonban még tavol allott attol, hogy a nagyiizemek
tdmogatasaval szerzett haztji integracidt elismerje. Nem is igen volt még erre példa. A fordulatot
itt, Hernadon az 1972-es kozgylilés hozta. Akkor jelentette ki az elndk a tagsag eldtt, ami azdta
szalloigéveé is lett: ,,Nem tudunk tobbet fizetni a kdzosbol. Aki gyarapodni akar, foglalkozzon
haztaji csirkeneveléssel. A vezetdség meg fog adni minden segitséget.”

Cserhati Pal pedig igy besz¢€lt a haztaji baromfitartas 1étrehozéasarol:

,Feldolgozolizemiink épitése befejezéshez kozeledett. A sziikséges vagocsirke megszerzése



érdekében jartuk a kornyezd szovetkezeteket, kilincseltink a Barimfifeldolgoz6é Vallalatok
Trosztjénél.

Az a lehetdség, hogy a haztaji gazdasag is besegithet a vagocsirke termelésbe ) — bar akkor még
nem felhdtlen — perspektivanak igérkezett.

Szamitasba kellett venni a realitdsokat. Mennyi lehet az a személyes jovedelem, amennyit a
tarsadalmi megitélés még elvisel, ami nem fesziti szét a szdvetkezet kereteit, nem forditja el a
tagokat a kozos munkatol. Masfeldl szervezési kérdések vetddtek fel. Lehetdleg annyi csirkét kell
egy udvarba letelepiteni, amennyi egy teherkocsira egyszerre felfér. Ez megkonnyiti az iitemezést,
szallitast, takarmanykiirast, mérlegelést, elszamolast. Ez a szervezési egység adta az attekintés, a
lebonyolitas, az elszamolas legpraktikusabb modszerét. Bevalt késobb is, amikor mar tobb szdz
kistermeldt kellett néhany irdnyitdé szakemberrel kiszolgalni. Nem gy6zom hangsulyozni, milyen
fontos a megfeleld szervezet kialakitasa ilyen szertedgazo tevékenységben.”

Erdemes feljegyezni, - mar csak a tapasztalatokon vald okulas érdekében is - Kopanyi Imre
visszaemlékezését a haztaji baromfihizlalas kezdeteire.

»A gondolatot, hogy a feldolgozdiizem alapanyag-ellatasahoz sziikséges vagocsirke egy részét a
tagok haztaji gazdasigaiban neveltessiik meg, jonak tartottam. (...) En azonban a szamok embere
vagyok. Természetes, hogy szamitasokat végeztem. Sajat lizemi adatainkbol indultam ki. Nekiink
20-30 fillér nyereségiink maradt egy kilogramm csirke meghizlaldsan. Tételezziik fel, hogy a tag
nem szamol a munkabérrel, a munkabérre vetitett kozterhekkel, az altalanos koltségekkel, valamint
az épiletek és eszkozok elhasznalodasanak koltségeivel, az Ggynevezett amortizacioval. Igy
hozzévetbdleg egy forintja marad tisztdn minden kilogramm csirkén. Ez bizony kevés lesz ahhoz,
hogy a tag beleugorjon ilyen kockdzatos vallalkozasba. Csak ugy taldlhatja meg a szamitasat, ha
jobban csinalja a csirke hizlalasat, mint mi a kzos telepeinken. Ha kevesebb takarmanyt etet meg,
ha kevesebb csirkéje hullik el.

Ugy terveztiik, hogy egy-egy udvarba annyi csirkét telepitiink, amennyi a szallitd kocsira felfér. Az
ilyen egységben val6 gondolkozas megkonnyitette a szamitdsokat. A rekeszekkel felszerelt
teherkocsira 2800 darab csirkét lehet felrakni. Figyelembe véve a felnevelés kozbeni elhullést, egy-
egy csoportban 3000 darab naposcsibe telepithetd. Hét hetes, azaz 49 napos felnevelési idével, két
hetes takaritdsi, pihentetési peridodussal szamolva, egy évben gyakorlatilag 6tszor lehet valtani a
csoportokat, azaz egy haztdji gazdasagban egy évben 15, legfeljebb 18 ezer csirkét lehet
meghizlalni.

Szamoltam a sziikségessé valo befektetésekkel is. Abbdl kiindulva, hogy egy négyzetméterre 18-
20 darab csirkét lehet elhelyezni, a 2800 darab felhizlalt szarnyasnak 140 négyzetméter alapteriileti
épiilet sziikséges. A legsziikségesebb berendezéseket — 2 ventillatort, lancos etetdt, itatokat,

olajfiitésti léghevitdt — figyelembe véve, a valyogtéglabol épitett baromfiol is tobbe keriil 80 ezer



forintnal. Ki kell fizetni a naposcsirkét darabonként 5 forintért, ez tovabbi 15 ezer forint, és meg
kell venni az els@ csoport felneveléséhez sziikséges 80-85 q baromfitapot mazsanként 240-280
forintért, valamint a fiit6olajat. A vallalkozé tagnak legkevesebb 130 ezer forintot kell kockéaztatnia
az indulashoz. Ennyi pénzbdl a hetvenes évek elején Hernadon félig fel lehetett épiteni egy csaladi
hazat.

Nem biztam abban, hogy talalunk vallalkozét a haztdji baromfihizlalashoz. Hogy mégsem hullott
hamvéba a haztaji baromfinevelés ligye, arra a vezetdség hatirozata adott lehetséget. A
naposcsirkét, takarmanyt megeldlegeztiik, és két évre sz6lo 40 ezer forint kolcsont adtunk az
épitkezéshez.

Az elndk ugy dontott, kell egy mintadlat épiteni a faluban. Megbizhat6 helyen, rendes, szorgos
csaladnal. El kell o6ket latni mindennel. Naposcsirkével, takarmannyal, fuvarral. Az
allattenyésztonek, allatorvosnak is ki kell jarni stirlin, nehogy baj legyen. A tobbit bizzuk csak a
hernadiak kivancsisagara. Nem kell dket zaklatni. Amint elterjed a hire, hogy a csirkehizlalason jo
pénzt lehet fogni, nem kell itt senkit agitalni. Nem is kellett. A vezetdség egy év mulva bizottsagot
allitott fel, hogy a beérkez6 kérelmek felett igazsdgosan dontson. Annyi volt a kérelem.”

»Fodor doktor fogalmazta meg el6szor, hogy a faluban szerteszét telepitett olakat ugy kell
tekintenlink, mint egy nagy baromfitelepet. A fertdz6 betegségek megeldzésének feltétele, hogy
minden szabadon jaré baromfit eltavolitsunk az udvarokbol. Kartérités ellenében ezért fokozatosan
levagattunk minden haz koriil tartott tyukot, csirkét, kacsat. Megértettiik a baromfitartokkal, hogy a
fert6z6 baromfibetegségek megeldzése egyik legfontosabb eléfeltétele a sikeres nevelésnek.”

Kaldenecker Jozsef haztaji agronomus, a Hernadi Hiradoban 1978-ban a haztji baromfinevelés
elsé hat évét értékelve elmondhatta, hogy 6 év alatt az itteni baromfidlakban 10 millié naposcsirkét
neveltek fel.

A termeldszovetkezet megsziinésével — lényegében 1990-t61 — megsziint a haztaji integracio is,
iresen allnak a baromfidlak, a hernadiak lassan elfelejtik a nagybani baromfitartds fortélyait. A
hernadi baromfifeldolgoz6, a termeldszovetkezet és az itt €16k biliszkesége mara Iényegében
magantulajdonba kertilt €s a vagobaromfit jorészt az orszag tavoli teriileteirdl szerzi be.

Ma erre azt szokds mondani: hja kérem, ez a piacgazdasag! Minden bizonnyal igaz, de azért kar!

Es ha maér itt tartunk beszéljiink a baromfifeldolgozo iizem létrejottérél és a termeldszovetkezeti
iparrol, amely az els6t kivéve mara mar ugyancsak megsziint. Mindehhez tovabbra is jorészt a

»Hernadi hétkdznapok” c. konyv nyujt nekiink segitséget.



VILI. fejezet

... amelyben felidézziik a baromfifeldolgozo iizem létrehozasanak néhany mozzanatat, és

beszéliink arrol, hogy milyen ipari tevékenységek honosodtak meg ezen a tajon.

Cserhati Pal tigy besz€li el, hogy a gondolat megsziiletését —a feldolgoz6 lizem megépitéséét —, a
baromfitenyésztésben jelentkezd probléma inditotta el.

»A szervezet 1dokozben felndvekedett az iparszeri baromfitermelés szinvonalara.
Halodiagramokban napra pontosan tervezhetdvé valt a torzséallatok tojastermelése, ennek alapjan
elore meg lehetett hatdrozni a szilikségessé¢ valo alloméanycseréket és a folyamatos hizlalasi
ciklusokat. Egyetlen bokkend akadt a lancolatban, a baromfivagd lizemek a selejtezésre keriild
tytkokat nem szivesen vasdroltdk meg. Akadozott, késlekedett az atvétel és ez a késedelem a
halédiagramok pontos rubrikdit felboritotta. A rendszer a kezdetben elhanyagolhatonak tiind
fennakadas miatt akadozott. Késébb, ahogy a mennyiség novekedett, ez az akadalyoztatds mar
kritikus tényezdvé valt.

Ekkor kezdtiink azutan kutatni, hogyan tudnadnk hasznositani a letojt allatok husat. Ajanlatot
kaptunk a TERIMPEX Kiilkereskedelmi Vallalattol tyak tombhus gyartdsara, angol exportra. Az
ajanlat alapjan kezdddtek meg a szadmitasok.

Maroknyi miiszaki gardankkal megkezdddott a tervezés. Kopanyival kigyalogoltunk a kozeli erdd
sz¢lébe. Ide képzeltiik az Uj lizemet. Hosszaban, keresztben kiléptiik koriilbeliil mekkora teriiletre
lesz sziikség. Garas Mihaly épitészmester a sarkokon, ahol Kopanyi megjeldlte csizmaja sarkéaval a
lagy homokot, leverte az elsé facolopoket. Masnap megkezdddott a munka. Geodétak jottek
miszerekkel kijelolni pontosan az iizem helyét. Gépek indultak egyengetni a terepet, szekerek és
baltas emberek irtani a bozétot, donteni az akacerdét. Ugy szerettem volna kialakitani a korzetet,
ahogy azt Finnorszagban lattam. Megmenteni minden fat, ndvényt, ami nincs utjdban az épitdknek.
fgy az tizemi teriilet kdzepén ma is facsoport zoldell.

Mi Kopanyival engedélyek, hitelek, tdmogatas utan futkostunk. Ahogy a rajzasztalrdl lekertiltek a
tervek, megkezdddott az épitkezés. Ez a talzott sietség csakhamar visszdjara fordult. Ahogy a
koltségek Osszealltak, nyilvanvaléva lett, hogy az lizem megépitésére ugyan jok a kalkulaciok, de
nem szamoltunk a kutak, a transzformatortelep, a szennyviztelep, a gézellatas, az 61t6zok, mosdok,
flirddk jokora tobbletkoltségeivel. Sebtében tUjra kellett szdmolnunk: hogyan és mikor fog

megtériilni ez a tetemes, elézetesen alabecsiilt, azutan egyre jobban duzzad6 tobbletkiadds. Mar



alltak az tizemek falai, amikor radobbentiink, hogy két-harom vagy akar négyszazezer darab tyuk
levagasa sem hozhat annyi jovedelmet, amibdl ez a beruhdzas megtériilhet. A legkisebb gazdasagos
izemméret 8-9 ezer tonna baromfi feldolgozasa évenként. Ujra kezdddott a tervezés. A mar
épiiléfélben levd tlizemcsarnok falai kozé szoritva oOranként 2 ezer darab csirke és tyuk
feldolgozasara alkalmas palyat és gépsort kellett elhelyezni.

Hollandiaban tanulmanyuton jarva lathattam a 70-es években korszerti baromfi feldolgozo
tizemeket. Engedélyt kaptunk arra, hogy a holland Stork céggel megallapodjunk a legsziikségesebb
berendezések szallitdsara. Storkék ismerték a baromfifeldolgozas minden csinjat-binjat. Nagy
segitségiinkre voltak a tervek atalakitasaban és a belizemelés megszervezésében. Persze nem
onzetlentil. Nekiink ugyszolvan reklamaron ajanlottdk meg gépeiket ¢és szolgaltatasaikat.
Szamitasuk azonban bevalt. Azodta valamennyi hazai baromfiiizem atallt a Stork feldolgozé
vonalakra.

Az épitkezés — az attervezést és az ebbdl eredd idegesitd bontdsokat, javitasokat is figyelembe
véve — 16 honap alatt befejezédott.”

Mindekozben a szovetkezet sulyos addssagokat halmozott fel, amelyeknek kovetkezményeit aztan
évekig viselték.

A baromfifeldolgoz6 — amely mara mar HER-CSI-HUS névre hallgat — megkezdte sikeres
palyafutéasat.

Nem feladatunk tevékenységének elemzése, ezért csupan idéziink Ronaszéki Janosnak a HER-
CSI-HUS KFT fékonyvel6jének irasabol. (megjelent a 3Falu Kiilonkiadasban, melyet a feldolgozo
20 éves jubileumara adtak ki -1992-ben):

1973
"...Feldolgozasra 6,4 millid csirkét vasaroltunk. Ebbdl Pest megye négy jarasanak ellatasara
értékesitettiink 17 ezer mazsa, a budapesti Jozsefvarosi KOZERT Vallalat részére 12 ezer mazsa, a
Baromfiipari Troszt Nagykereskedelmi Véllalata felé¢ 8 ezer mazsa, sajat budapesti lizleteinkbe 15
ezer mazsa, exportra a Szovjetunidba és Olaszorszagba 25 ezer mazsa konyhakész baromfihtst. Ez
a 77 ezer mazsa késztermék volt az Gjonnan épiilt feldolgozd tlizemiink elsé évi termelésének

produktuma..."

1975
"... Feldolgozo6 iizemiink 105 ezer mazsa baromfitermék eldallitasaval 416 milli6é forint értékii ara
megtermelésével a megye egyik legnagyobb €lelmiszeripari tizeme. A baromfifeldolgozé vallalatok
kozott is negyedik. Vevoinket kifogéastalanul kiszolgaltuk, ugyanakkor a termelés ndvekedésébol

noveltik az export arualapot. A munkaigényes termékféleségekbdl a tokés piacokon is



gazdasagosan értékesitettiink.... Az élelmiszeripari hulladék és melléktermék gazdasagos
felhaszndlasaban uttérdk voltunk, amikor megépitettilk melléktermék-feldolgozd iizemiinket. Az
1100 t értékes allati fehérjetakarmany, melynek értéke meghaladta a 10 milli6 forintot, ezideig

veszendObe ment...."

1980
"... A baromfifeldolgozé iizem 105%-ra teljesitette tervét osszesen 146,6 ezer mazsa élécsirke és
tytk feldolgozasaval. Ily modon 693 millio forint arbevételt ért el, nyeresége jo. Az ott dolgozok
kivaléan alkalmazkodnak a gyorsan valtozd piaci kovetelményekhez. Kiilon is koszonet illeti a

szalagok mellett, monoton, megerdltetd munkat végzd asszonyokat, lanyokat..."

1985

"....Az éves eredmény elérésében 1985 évben meghatarozd volt az élelmiszerfeldolgozas. A
baromfifeldolgoz6 lizem 1984. évi lendiilete tovabb ivelt, az 1984. évi 40 millio forint eredménnyel
szemben 54,9 millié forint nyereséget termelt. Az lizem munkdjara tovabbra is a gazdasagossag
keresése, az eredményndveld szervezési intézkedések, oOtletek megvaldsitasa volt a jellemzd.
Munkajuk igazi csapatmunka, ahol a fiiggeszt6tol a termelési igazgatoig mindenki végzi a feladatat,
¢s precizen, tisztességesen teljesiti azt. Az iizem miszakilag tovabb fejlodott, Iényegesen megndtt a
daraboldé kapacitdsa, ami nagyobb lehetdséget biztosit a gazdasagosabb termékszerkezet
kialakitdsara. Tovabb javult a termelé ¢és miszaki egységek kapcsolata, s talan az egyetlen
munkahely, ahol mindenki az eredményesebb munkaért van, és a miiszaki, valamint a termeld
tertilet dolgoz6i kozott nem az egymasra mutogatas kapja az alaphangsulyt...

....Az Elelmiszeripari Termelési Igazgatosig munkajat osszefoglaléan kivaléra kell értékelniink és

minden embernek személy szerint is kdszonettel tartozunk az 1985. évi dldozatos munkajaért."

1990

"....A baromfifeldolgoz6 lizemben novelni kellett a darabolast, mivel érzékelhetdévé valt, hogy a
piac igénye e felé mozdul el. A darabolas mellett a mindség is jo volt. Az 1991. évi szerzddések
elékészitésénél azok a vevok, akikkel korabban is kapcsolatban alltunk, most is hozzank jottek
elsoként szerzddést kotni. Ez jo érzéssel toltheti el az ott dolgozdkat. Amire utalni szeretnénk még
az, hogy idében észrevették a feldolgozdban, hogy a szovjet exporttal gond lesz és amikor az
NGKM ledllitotta a kiszallitast — a tobbi feldolgozoval ellentétben — a mi szovjet mindségii
készletiink minimalis volt. Oriilok, hogy az ott dolgozok mindenre idében reagilnak. A vezetdség és
a magam nevében is csak az elismerés hangjan tudok szdlni.... Felvetodik a feldolgozd iizem

tovabbi sorsanak kérdése is. Nem egyszeri iigy, ez érzelmi kérdés is, mert az iizemet a hernadi,



ujhartyani, ujlengyeli és pusztavacsi emberek is magukénak érzik, hiszen azért aldozatot is hoztak,
ugyanakkor az iizemben dolgozdk is szeretnék, ha nem a Termeldszovetkezethez kotddne a
perspektivajuk, hanem sajat maguk rendezhetnék sorsukat.

Mert ha ez nem igy lesz, a versenyben le fognak maradni. Ezt vilagosan latni kell... Ugy érzem,
nagyon fontos, hogy a feldolgoz6 olyan szervezeti format talaljon, hogy sikeresen birkézzon a piaci

gondokkal..."

A "Mércius 15." MTSZ kbzgytilésének 1991. december 20-i KI-1/91 szadm hatdrozata:
"A szovetkezet kozgytilése egyhangulag ugy hatarozott, hogy az 1988. évi VI. térvény 157.§./3/

bekezdése szerint 1992. januar 1-t3l az Elelmiszeripari Termelési Igazgatosagbol egyszemélyes
tarsasagot alapit, HER-CSI-HUS KFT. néven." A Korlatolt Felel6sségti Tarsasag baromfifeldolgozo

uzemének 1992. évi fObb szamai az alabbiak szerint alakultak:

Megnevezés 1992.01.01.-09.30-1 tény
Feldolgozott menny.t. 11.149.- t

Osszesen arbevétel 1.120.117 e. Ft

Export tamogatas 83.154 e. Ft

Osszes koltség és raford. 1.112.154 e. Ft
Dolgozo6i 1étszam 627 10

Kifizetett bértomeg 122.942 e. Ft 7 (...)

Sziikséges megemliteni a Tsz-ben létrejott ipari tevékenységeket is..

A hatvanas évek masodik felében lazultak a mezdgazdasagi nagylizemek tevékenységét korlatozo
jogszabalyok. A termeldszovetkezet vezetdsége felismerte, hogy a mostoha természeti
adottsagokbol, a szlikos eszkozellatottsagbol, a munkaerdgazdéalkodasi nehézségi kor bdvitése
jelenti a kivezetd utat.

Els6 Iépésben meg kellett valasztani a termeldszovetkezet realitdsokhoz igaz6dd profiljat. Az
elézo fejezetben nyomon kovethettilk, hogy az adott korilmények kozott elsOsorban a
baromfitenyésztést lehetett perspektivikusan fejleszteni. A ndvénytermesztés szerkezetét
leegyszertisitették és teljesen gépesitették. Igy a traktorosokon kiviil ebben az agazatban 1972-ben
mar csak hat ember dolgozott a tobb mint 2600 hektaron.

A felszabaduld munkaerd egy részét a baromfiagazatba csoportositottak at. A teljes foglalkoztatést
azonban csak 0 gazdasagi egységek létrehozéasaval tudtdk megoldani.

Az ipari, épitOipari részlegek tevékenységét a sajat allattenyésztés fejlesztésének kozvetlen
szolgalataba is allitottak. Baromfi- és sertéstelepet épitettek, amelyhez most mar az anyagi eszk6zok

is rendelkezésre alltak.



A mellékiizemagakat, az ipari tevékenységet a termeldszovetkezetben a sziikség hozta létre, részint
azért, hogy munkahelyeket teremtsenek, részint pedig, hogy gyorsan, biirokracia mentesen
teremthessék elé a baromfivertikum mukodtetéséhez sziikséges konnylszerkezetes épiileteket, a
keltetdgepeket, €s igy tovabb. Az épitd brigad pedig felépitette tulajdonképpen az egész Tsz-t. Hogy
hogyan miikodott a dolog — foleg eleinte — azt jol szemlélteti Garas Mihdly visszaemlékezése

(megjelent a 3Falu 1992. évi egyik szamaban).

'

'Volt, amikor kétszdz ember is dolgozott az épitkezésen...

Garas Mihalyrdl (méarmint az idésebbikrdl) mindenki tudja, hogy 6 volt a feldolgozoé épitésekor az
épitkezés egyik f6 iranyitdja. Ma nyugdijasként kertészkedik és gyomolesot termel.

- Csak miivezetd voltam — tiltakozik, amikor épitésvezetdnek mondom — az épitésvezetd Ba-
racskai Zoli volt, nyugodjon békében. Pesti ember volt.

- A terveket ki csinalta?

- Pesti tervezo irodankban késziiltek a tervek. A tervezo csoportot Keczely Gyuri bacsi irdnyitotta.
Sokszor mi, épitdk eldbbre jartunk, mint a tervezOk. A terveket részletenként kaptuk. Az nagy
munka volt. Volt, amikor 100-200 ember is dolgozott az épitkezésen. A TSZ épitdbrigadja mellett
sokat segitettek a taborfalvi és pusztavacsi magyar és a potharaszti szovjet katonak.

- Akkor nagy volt a hajtas...

- Hat, juliusban kezdtiik a fat kitermelni, szeptemberben kezdtiik az alapozast és a kovetkezd év
novemberében lett atadva az iizem. Soha se felejtem el, hogy Addam-Eva napjan kezdtiik a hiitéhaz
elsd részének a fodémjét betonozni. Minden szombat és vasarnap dolgoztunk akkor!

- Biztos nem tekinted sértésnek, de hat Ti ,,csak™ falusi épitOmesterek voltatok, nem épitettetek
ilyen nagy épiiletet eldtte. A tervekben biztatok?

- Ugy van, ahogy mondod. Féltiink eleinte, de aztan belejottiink. Mikor a fodém betonozasat
kezdtiik, még a Racské Janit is elhivtuk. Ugy osztottuk be, hogy én lent maradtam a keverdnél
vigyazni, hogy a cement biztosan bekeriiljon a betonba. Heli Gyurkanak mondtam:

- Te figyeld a zsaluzast, nehogy a vibrator miatt szétmenjen az egész. Racsko Gyula, meg a Jani, a
Gyula batyja felelt a vibratorért, 6k harman voltak ott fent. Szoval a vibratortol féltiink eleinte.

- Kik csinaltak a tetdszerkezetet?

- Ez ugye nem hagyomanyos tetd, ezt a Szladikék csinaltak. A Dormdany-féle lakatosiizemben
elkésziiltek a szerkezeti elemek, Szladikék meg Osszeszerelték. Még a hulldmpalazast is 6k
csinaltdk. Az is nagy, meg feleldsséget igényld munka volt, de hat a tetd all ma is. Jol meg lett
csinalva.

- Volt ,,bucstjaras” az épitkezésen?

- Volt! A megyei vezetdk is, jarasi vezetok is sokat itt voltak. A mi elndkiink amikor csak



szabadideje volt, mindig kijott hozzank!
- Mi maradt meg a munka hangulatardl benned?
- Fiatalok voltunk, fel sem vettiik a sok munkat. Jo érzés volt, hogy mi hernadiak és kornyékbeliek

meg tudtuk valositani ezt a nagy épitkezést...."

Annak idején nagy hire volt a keltetdiizem épitésének is. Ez is - mint a visszaemlékezok igazoljak
- Cserhati Pl otlete volt.

A keltetélizem létrejottének torténetét Turi Robert, a TSz akkori fdmérndke igy mondta el
Keresztényi Nandornak:

,» - Hogy jutott esziikbe ilyen bonyolult szerkezet készitése?

- Cserhatinak ez az oGtlete elsd halldsra nekem is képtelenségnek tiint. Harom éve kezdte
mondogatni, hogy meg kellene probalkoznunk a keltetdgépgyartassal. Tudtuk, — bar mindig halkan
besz¢Elt, és tréfalkozva — ellenkezés helyett okosabb lesz ha utana néziink, hol tart a vildgban a
keltetogépek miiszaki szinvonala. Magyarorszagon az egykor hires tervezdjének nevérdl ,,Gergely”
néven ismert keltetOgépek gyartasat tiz éve ledllitottak. Ezek a gépek még farostlemez oldalfalakkal
késziiltek, deszka vazra szerelve. Hernadon is ilyenek voltak az elsd keltetdémasinék.

Cserhatinak abban volt igaza, hogy a gépek a nagy igénybevétel és az allandé para miatt egyszerre
fognak szétrohadni, és akkor a keltetdgépgyartas ujbol nagy iizlet lesz. Abban tévedett csupan, hogy
a ,,Gergely”’- gépek egy jelentdés hanyada hamarabb szétesett, mint ahogy mi képesek lettiink volna
kirukkolni az 0j konstrukcidval. Ezért mar 1978-ban 8 milli6 dollarért kellett berendezést importalni
Belgiumbol. Természetesen, ami az iizletet illeti, igy sem vagyunk késésben. Tobb szédz gép var
selejtezésre. Az sem kizart, hogy exportalunk keltetéiizemeket. Mutatkozik ilyen érdeklodés a
fejlédo orszagokban, ahol a baromfitermelés gyorsan fejlodik.”

Azt mar e sorok ir6ja teszi hozza, hogy a késdbbiek soran komplett keltetdlizemet exportalt a Tsz
(tervezéstol a kulcsatadasig) Bulgaridba, Laoszba €s az arab orszagok egyikébe, masikaba is.

De a baromfitartas hozta létre a lakatosiizemet is, ahol tartdstechnologiai eszkdzoket (etetd-itato-
szelloztetd berendezéseket) gyartottak. Az ipari tizemek termékei rendre megjelentek az orszagos és

regionalis kiallitdsokon €s jol reprezentaltak az itt €16 emberek tehetségét, szorgalmat, ligyességét.



VIII. fejezet

Epilogus

Nem volt célunk a termeldszovetkezet torténetét megirni egész az ,, elmulas” iddszakaig. Azt
vallaltuk fel, hogy Keresztényi Nandor ¢és Cserhati Pal konyvét lerdviditve, szerkesztve
Osszefoglaljuk.

Annyit azért el kell mondani, hogy amikor Cserhati Pal a szovetkezet €lérdl elkeriilt az akkori
Foldmiivelddésiigyi Minisztériumba, a gazdasdg mar nagy adossagteherrel kiizdott, noha akkor az
orszag 2-3. szovetkezeteként emlitették. A kovetkezd évek bdvelkedtek eredményekben, de
sokasodtak a gondok is. A gondok felerdsitették a szovetkezeten beliil meglévd (dm a sikerek idején
csak lappang0) érdekellentéteket. Az egyes dgazatok, foleg a baromfitelepek és a feldolgozod iizem
kozott kemény vitak folytak arrol, hogy baromfivertikumon beliili elszdmoldsok mennyire redlisak
¢s igazsagosak.

Cserhati Pal kozvetlen utoda Csillag Nandor 6t év elnokdskodés utan elhunyt. A kovetkezo
vezetéi garnitira nem tudta magat igazan elfogadtatni a Tsz-tagsaggal, amit jol kihasznaltak a
szovetkezet vezetésén beliili ellentétes érdekii csoportok, és igy a kozgytilés 1989. marcius végén

visszahivta Cserhati Palt a szovetkezet élére. Ez nehéz iddszak volt a Tsz torténetében.
A Hernadi Hirad6 ,,Allaspontunk” c. irasaban ezt igy foglalta dssze:
, ALLASPONTUNK”

A szovetkezet tagsaga marcius végén 1j vezetoket és vezetdséget valasztott. Hossz €s moralisan
rombolo hatast volt az a néhany honap, amig a tagsag eljutott az 0 vélasztis sziikségességének
kimondasaig. Az csupan latszat, hogy az igazgatasi osztalyvezetd és az elndk kozti munkajogi vita
kovetkezménye volt az el6z6 vezetdk kudarca.

A valosag inkdbb az, hogy a szovetkezet belsé miikodésében és a gazddlkodasban sulyos
fesziiltségek halmozodtak fel, amelyek polusait kiillonb6zé érdekcsoportok jelezték. A vezetés nem
érzékelte ennek sulyossagat, és azt hitte, hogy hatalmi szoval ez elfojthato, a gazdasagi eredmények
pedig majd igazoljak ennek a magatartasnak a helyességét. Mindezt stulyosbitotta, hogy ekdzben az

els6 szamu vezetok koziil tobben elvesztették az emberek bizalmat. Az indulatok hevében olyanok



is sériilést szenvedtek, akik azt valéjaban nem is érdemelték meg.

A kovetkezményeket mindannyian ismerjiik.

Az emberek fegyelmet, tisztességes munkat és megélhetést akarnak. Es biznak abban, hogy az 1
vezetés megteremti ennek feltételeit. Cserébe a bizalmukat adtdk 1989. marcius 31-én a
kozgytlésen. Szerkesztoség"

Ekkor mar érezhetd volt a kozelgd nagy valtozasok eldszele, a rendszervaltast kdvetden pedig
megkezdddott a nagymultl, sok sikert megélt gazdasag szétosztdsa a kiilonbozd érdekcsoportok
kozott. Sokan jol jartak, sokan nem — de ez mar csak igy szokott lenni. Ahogy a szovetkezet egyik

'9’

akkori vezetdje mondta ,,aki ebbdl kimarad, az lemarad!”...
Tény, hogy a termeldszovetkezet darabjaira hullott, és voltak, akik nyertek , €s olyanok is, akik
veszitettek ezzel. Egy azonban biztos: a falu egésze jol jart, hiszen az lizemek itt maradtak, ma is
termelnek, munkat, megélhetést biztositanak, adojukkal hozzéajarulnak Hernad fejléddéséhez. A mult
eredményei megalapoztak jeleniinket, és meghatarozo elemei jovOnknek is.
A milt eredményei elsésorban két emberhez, Cserhati Palhoz és Kopanyi Imréhez kétddnek. Ok
raktak le az alapokat. Munkéjukat az dnkormanyzat 2000-ben diszpolgari cim adomanyozasaval

ismerte el.



